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JUNTA DIRECTIVA

Josep Maria Bartomeu i Floreta
Presidente

Jordi Cardoner i Casaus
Vicepresidente primero - Area Social y Fundacion

Carles Vilarrubii Carrié
Vicepresidente segundo - Area de Relaciones Internacionales e Institucionales

Jordi Mestre i Masdeu
Vicepresidente tercero - Area Deportiva

Manel Arroyo i Pérez
Vicepresidente cuarto - Area de Marketing y Comunicacion

Jordi Moix i Latas
Comisionado Espai Barca

Jordi Monés i Carilla
Comisionado Barca Innovation Hub

Ramon Pont i Amenos
Vocal

Joan Bladé i Marsal
Vocal

Javier Bordas de Togores
Vocal

Silvio Elias i Marimén
Vocal

Didac Lee i Hsing
Vocal

Josep Ramon Vidal-Abarca i Armengol
Vocal

Pau Vilanova i Vila-Abadal
Vocal

Jordi Calsamiglia i Blancafort
Secretario

Maria Teixidor i Jufresa
Vicesecretaria

Enrique Tombas i Navarro
Tesorero

Emili Rousaud i Parés
Vocal

Oriol Tomas i Carulla
Vocal

Xavier Vilajoana i Eduardo
Vocal

Susana Monje i Gutiérrez*

Vicepresidenta quinta - Area Econdmica
(*Hasta el 25/11/16)
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espués de las elecciones de

2015 iniciamos el nuevo man-

dato con el convencimiento

de que de antemano tenia-

mos grandes retos que nos
obligaban a dar un salto en la gestion para
garantizar un modelo de club responsable,
riguroso, ambicioso y sostenible.

Pusimos en marcha el Plan Estratégico
2015-21, que se ha consolidado plenamente
esta temporada 2016/17 como hoja de ruta
para la implementacion de los proyectos
que nos han de ayudar a alcanzar los ob-
jetivos marcados en las lineas estratégicas
de excelencia deportiva, implicacion social,
patrimonio y Espai Barga, posicionamiento
global y sostenibilidad econdmica.

La temporada, pues, ha sido muy inten-
sa, y mucho es el trabajo que se ha hecho
para cumplir con la misién que tenemos
en el horizonte del mandato: ser la insti-
tucion deportiva mas admirada, querida
y global. Por eso deseamos implementar
la cultura de la excelencia que ha guiado
la marcha deportiva de nuestro primer
equipo en los ultimos anos en todos los
ambitos de gestion del Club.

Esta voluntad se va traduciendo lenta-
mente en hechos. Hemos llegado a una ci-
fra de ingresos récord, estamos afrontando
el Espai Barga, el proyecto patrimonial mas
importante de los ultimos 50 anos del Club
y que nos llevara a tener el mejor estadio de
futbol del mundo; hemos renovado acuer-
dos de patrocinio muy importantes, como
el de Nike, y hemos firmado el del patro-
cinador principal con Rakuten; hemos me-
jorado las condiciones de nuestro deporte
formativo con una evolucién de La Masia;
seguimos apostando firmemente por el de-
porte femenino; estamos invirtiendo como
ningun otro club en el conocimiento y lain-
novacion, creando el Barca Innovation Hub,

Visca el Barga!

Josep Maria Bartomeui Floreta
Presidente del FC Barcelona

que conseguira que Barcelona y el Barca se
conviertan en el referente de la innovacion
de laindustria deportiva.

Y, para nuestros socios y penistas, esta-
mos trabajando para mejorar cada dia el
servicio y la comunicacion, con proyectos
consolidados, como el TAcompanyem y
el Dia del Socio Solidario, y otros nuevos,
como el Espacio de Animacion y el Espacio
Joven, que estan teniendo una gran acep-
tacion.

También hemos impulsado dos acciones
muy especiales, los actos del 25° aniversa-
rio de Wembley y el reconocimiento con-
sensuado con la familia Cruyff para reco-
nocer la figura y perpetuar la memoria de
una leyenda como Johan Cruyff, que siem-
pre sera el estandarte de nuestro estilo de
juego y que perdurara con el nombre del
estadio que construiremos en la Ciudad
Deportiva para nuestros jugadores y ju-
gadoras del futbol formativo profesional.

Esta temporada hemos vivido momen-
tos excepcionales e histdricos, como la re-
montada ante el PSG en la Champions y
los titulos de la seccién de balonmano y
el hockey patines, pero el reto es mejorar,
crecer y evolucionar hacia esta voluntad
de excelencia que nos guia en todo lo que
hacemos y que nos proponemos. Por eso,
porque somos autoexigentes e inconfor-
mistas, no podemos estar satisfechos de-
portivamente con una temporada en la
que nuestro primer equipo sélo ha ganado
la Copa del Rey y Supercopa de Espana, o
en la que el baloncesto ha quedado muy
lejos de las expectativas y los objetivos
deportivos.

Esto sélo nos anima a seguir trabajan-
do para fortalecer y reforzar nuestros
equipos. Estamos agradecidos a los que
nos han dejado el trabajo hecho, pero los
barcelonistas miramos hacia el futuro
con confianza, esperanza y la ilusion de
seguir sonando.
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FUTBOL

FCBARCELONA
Plantilla Temporada 2016/17

Luis
Enrique

EQUIPO TECNICO EQUIPO MEDICO
Segundo entrenador Doctores
Juan Carlos Unzué y Robert Ricard Pruna y Xavier Yanguas
Moreno .
Fisioterapeutas
Auxiliar técnico Juanjo Brau, Roger Girones,
Joan Barbara Jaume Munill, Jordi Mesalles,
Xavi Lopez y Xavi Linde
Preparadores fisicos
Rafel Pol, Edu Pons y Antonio Gémez ~ AUXILIARES
Delegado
Psicélogo Carles Naval
Joaquin Valdés
Material
Entrenador porteros José Antonio Ibarz,
José Ramon de la Fuente Gabri Galan y Jordi Duran
‘Scouting’ Oficina de Atencién al Jugador
Carlos Martinez, Jordi Melero, Pepe Costa

Isidre Ramon y Jesus Casas

Marc-André Gerard Ivan |
TER STEGEN 19(0]0)2 RAKITIC

, B -

Sergio
BUSQUETS

Andrés Luis Lionel

SUAREZ

9

INIESTA

8

MESSI

10

Javier PACO
MASCHERANO 3 ALCACER

14 . @ 17

Jérémy
MATHIEU

24
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a1

SUPERCOPA COPA
DE ESPANA DEL REY

Denis
SUAREZ

06.01.94 - Salceda de Caselas (Pontevedra)

RAFINHA
Alcantara

12

12.02.93 - Sao Paulo (Brasil)

SERGI

ROBERTO

20

07.02.92 - Reus (Tarragona)

30.01.87 - Estanbul (Turquia)

22.04.89 - Groesbeek (Paises Bajos)

30.07.93 - Grijo, Porto (Portugal)

_El ALTAS

« Jasper CILLESSEN
Ajax Amsterdam

- Samuel UMTITI
Olympique de Lyon

« Lucas DIGNE
Paris Saint-Germain

. Denis SUAREZ
Villarreal CF

- ANDRE GOMES
Valencia CF

.PACO ALCACER
Valencia CF

[= BAJAS

+MUNIR el Haddadi

Valencia CF -Daniel ALVES
(cedido el 30/08/16) Juventus FC
+-DOUGLAS Pereira +-ADRIANO Correia
Sporting (cedido) Besiktas JK
«Thomas VERMAELEN +Alen HALILOVIC
AS Roma (cedido) Hamburg SV

- SERGI SAMPER +-SANDRO Ramirez
Granada CF (cedido) Malaga CF
«Cristian TELLO «Martin MONTOYA
ACF Fiorentina (cedido) Valencia CF

- Claudio BRAVO -Alex SONG
Manchester City Rubin Kazan

«Marc BARTRA

Borussia Dortmund

MEMORIA FC BARCELONA __9



LIGA BBVA

El titulo se escapa
a pesar delréecord

El FC Barcelona no pudo revalidar la Liga
por tercera vez consecutiva y quedd en
segunda posicién con 90 puntos, a tres
del campedn, el Real Madrid. En el primer
tercio del campeonato el equipo de Luis
Enrique alternd grandes triunfos a domi-
cilio ante el Athletic Club, el Valencia y el
Sevilla con inesperados tropiezos en el
Camp Nou frente al Alavés y el Malaga.
Estos resultados, junto con una derrota
en Balaidos y un empate en Anoeta, hi-
cieron que el Barga llegara al partido del
Clasico en el Camp Nou con seis puntos
de desventaja. El conjunto azulgrana se
adelantd con un gol de cabeza de Suarez
alinicio de la segunda parte, pero cuando
la victoria parecia un hecho el madridista
Sergio Ramos, también de cabeza, hizo el
1-1en el minuto 90 e impidid que el Barca
recortara la distancia en la clasificacion.
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Enla segunda vuelta el Barca consiguid
una meritoria victoria en el Calderdn, pe-
ro los tropiezos en el campo del Betis y
del Malaga hicieron que el Real Madrid
mantuviera una ventaja de tres puntos
antes del decisivo duelo de los dos equi-
pos en el Bernabéu. En un trepidante
partido, el conjunto de Luis Enrique logré
el triunfo por 2-3 gracias a un inolvidable
gol de Messi en el Ultimo minuto. A cinco
jornadas para el final el Barca alcanzé el
liderato, pero necesitaba que el Real Ma-
drid, con un partido mas, sufriera una de-
rrota en esta recta final. Aunque el Barca
gano los 15 puntos en juego, el Real Ma-
drid tampoco fallé y termind ganando el
campeonato. El FC Barcelona acabd con
116 goles, un nuevo récord azulgrana en
laLiga, y Messi, que marcé 37, consiguio el
Pichichiy la Bota de Oro.

=

[
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LIGA BBVA

wricef 6

[N RESULTADOS

JORNADA  FECHA  PARTIDO

RESULTADO  GOLEADORES

1 200816 fCBarcelona - Betis 6- Arda, Messi (2), Sudrez (3)

] 280816 Athletic (lub - FC Barcelona 04 Rakitic

3 100916 FCBarcelona - Alavés 12 Mathieu

4 170976 Leganés - F Barcelona 15 Messi (2), Sudrez, Neymar, Rafinha
5 210976 FCBarcelona - Atlético de Madrid H Rakitic

6 240916 Sporting - F( Barcelona 05 Sudrez, Rafinha, Neymar (2), Arda
1 021016 (elta - FC Barcelona 43 Piqué (2), Neymar

8 151016 fCBarcelona - Deportivo 40 Rafinha (2), Sudrez, Messi

9 21076 Valencia - FC Barcelona 23 Messi (2), Sudrez

10 291016 FCBarcelona - ranada 1-0 Rafinha

1 061116 Sevilla - FC Barcelona 12 Messi, Sudrez

n 191116 FCBarcelona - Mdlaga 0-0

B AN Real Sociedad - FC Barcelona H Messi

1) (31276 FCBarcelona - Real Madrid H Sudrez

15 101216 (sasuna - FC Barcelona 03 Sudrez, Messi (2)

1 181216 f(Barcelona - Espanyol IS Suarez (2), Jordi Alba, Messi

18 080117 Villarreal - FC Barcelona H Messi

19 o7 fCBarcelona - Las Palmas 5-0 Suarez (2), Messi, Arda, Aleix Vidal
20 0017 Fibar - FC Barcelona 0-4 Denis, Messi, Sudrez, Neymar

il 10117 Betis - FC Barcelona H Sudrez

n 040217 fCBarcelona - Athletic (lub 3-0 Alcacer, Messi, Aleix Vidal

B no2m Alavés - FC Barcelona 0-6 Suarez (2), Neymar, Messi, Alexis (p.p), Rakitic
1 190217 FCBarcelona - Leganés 2 Messi (2)

16" 260217 Atlético de Madrid - FC Barcelona 12 Rafinha, Messi

25 0o f(Barcelona - Sporting 61 Messi, Juan Rodriguez (p.p), Sudrez, Alcacer, Neymar, Rakitic
26 040317 fCBarcelona - (elta 5-0 Messi (2), Neymar, Rakitic, Umtiti
bij 120317 Deportivo - FC Barcelona H Sudrez

28 190317 fCBarcelona - Valencia 4 Suarez, Messi (2), A. Gomes

29 020417 Granada - FCBarcelona 14 Suarez, Alcacer, Rakitic, Neymar
30 050417 fCBarcelona - Sevilla 3-0 Suarez, Messi (2)

3 080417 Malaga - FCBarcelona 20

32 150417 fCBarcelona - Real Sociedad 32 Messi (2), Alcdcer

3 B0417 Real Madrid - FC Barcelona 13 Messi (2), Rakitic

34 260417 fCBarcelona - Osasuna T Messi (2), A Gomes (2), Alcacer (2), Mascherano
35 290417 Espanyol - FCBarcelona 03 Sudrez (2), Rakitic

36 06.0517 fCBarcelona - Villarreal IS Neymar, Messi (2), Sudrez

31 140517 as Palmas - FC Barcelona 14 Neymar (3), Sudrez

38 200517 fCBarcelona - Eibar 4 David Junca (p.p), Sudrez, Messi (2)

[N GOLEADORES

13  Neymar

Rakitic

Rafinha, Alcacer

Arda, A. Gomes

Piqué, Aleix Vidal

- N Wi e

Mathieu, Jordi Alba, Denis, Umtiti, Mascherano
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CHAMPIONS LEAGUE

Los siete minutos

mas magicos
de la historia

El FC Barcelona no pudo sumar la sexta Liga
de Campeones de su historia en una tem-
porada que se recordara por la remontada
madgica al PSG en octavos. En la primera
fase, los hombres de Luis Enrique finaliza-
ron lideres destacados de su grupo con un
total de cinco victorias y una sola derrota.
Los azulgranas se mostraron especialmente
contundentes en el Camp Nou, donde fir-
maron los nueve puntos con un global de 14
goles a favor y ninguno en contra.

En octavos de final, el equipo barcelo-
nista se enfrenté al Paris Saint-Germain. La
derrota en la ida por 4-0 en el Parque de
los Principes de Paris contrasto con la ges-
ta historica del 8 de marzo en el Estadio.
Nunca antes ningun equipo habia conse-
guido levantar un resultado tan adverso
en Europa, y el Barca lo consiguid. El con-
junto de Luis Enrique creyé en la remon-
tada desde el inicio y se fue al descanso
con una ventaja de 2-0, con goles de Luis
Sudrez en el primer minuto de juego y un
autogol de Kurzawa tras un toque de in-
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genio de Iniesta. En la reanudacion, Messi
mantuvo viva la llama convirtiendo un pe-
nalti cometido sobre Neymar, pero Cavani,
amedia hora para el final, hizo el 3-1y todo
hacia pensar que el suefo se desvanecia.
La aficién y el equipo no desfallecieron y el
Camp Nou vivid los siete minutos mds ma-
gicos que se recuerdan. Neymar se eché el
equipo a la espalda y marcé un golazo de
falta en el minuto 88 y un penalti en el 90.
Sergi Roberto acab6 desencadenando el
delirio culé en el 95 al rematar un centro
de Neymary sellar una proeza legendaria.

El rival en los cuartos de final fue la
Juventus. Una mala primera parte en Tu-
rin complicd las cosas al equipo de Luis
Enrique, que volvié a casa con un 3-0 en
contra, abocado a una nueva remontada
para acceder a semifinales. A la vuelta,
los italianos hicieron un partido muy se-
rio en defensa y, aunque el Barca tuvo
algunas ocasiones para marcar, el marca-
dor no se movid y el 0-0 significo el final
del viaje europeo.




CHAMPIONS LEAGUE

unicef il

[N RESULTADOS

JORNADA FECHA  PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES

Fase de grupos- ( 3092016 FCBarcelona - Celtic 10 Messi (3, Neymar, A Iniesta, Sudrez (2
Fase de grupos- € 28092016 Borussia M gladbach - FCBarcelona ~ 1-2 Aida, Pigué

Fase de grupos- ( 19102016 FCBarcelona - Manchester City 40 Messi (3), Neymar

Fase de grupos- ( 012016 Manchester City - FCBarcelona 3 Messi

Fase de grupos- € B0t Celtic- FC Barcelona 0-2 Messi (2)

Fase de grupos- ( 06122016 FCBarcelona - BorussiaM'gladbach ~ 4-0 Messi, Arda (3)

Octavos de final (ida) 14022017 PSG- FCBarcelona 40

Octavos de final (vuelty) 0803207 FCBarcelona - PSG 6-1 Sudrez, Kurzawa (p. p), Messi, Neymar (2),Sergi Roberto
Cuartos de final (ida) T1042017  Juventus - FC Barcelona 30

Cuartos de final (velta) 19042017 FCBarcelona - Juventus 0-0

[N GOLEADORES

- Messi 3 Suarez

4  Neymar Arda 1 Iniesta, Piqué, S. Roberto
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COPA DELREY

&y SEAT Ibdio

s SEAT Husvo SEAT Ibion

iLa tercera
consecutiva!l

Tras ganar las ediciones de las tempo-
radas 2014/15 y 2015/16, el FC Barcelona
consiguio la tercera Copa del Rey con-
secutiva en esta temporada 2016/17 En
los dieciseisavos de final, el equipo azul-
grana elimind al Hércules tras el 1-1 en
la ida, con gol del debutante de la can-
tera Alefd, y una goleada por 7-0 en la
vuelta. El Athletic Club fue el rival en los
octavos. El conjunto vasco gano la ida
por 2-1, pero el Barca dio la vuelta a la
eliminatoria con el 3-1 en el Camp Nou,
con goles del tridente. En los cuartos de
final, el conjunto de Luis Enrique obtuvo
una doble victoria ante la Real Sociedad
(0-1en Anoeta y 5-2 en el Camp Nou).
La semifinal ante el Atlético de Madrid
fue muy disputada. El1-2 en laida en el
Calderdén, con dos espectaculares goles
de Sudrez y Messi, dejaban la final muy
cerca. Con todo, un planteamiento muy
valiente del Atlético, que incluso fallé un
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penalti, complico las cosas al Barga, que
acabd con nueve por las expulsiones de
Sergi Roberto y Suarez y tuvo que sufrir
hasta el final. El resultado de 1-1 supuso
el pase a la final.

El sorprendente Alavés fue el rival de
la final, que se disputo en el Vicente Cal-
derén. El conjunto azulgrana se adelan-
té en el marcador con un espléndido gol
de Messi, aunque poco después Theo
hacia el empate con otro gran gol de
falta. En las postrimerias de la primera
parte Neymar marcé el 2-1, e instantes
después Alcacer sentenciaba la final con
el 3-1. En la segunda mitad, el equipo
barcelonista, con seguridad, inteligencia
y madurez, controlé el partido y el mar-
cador ya no se movio. De esta modo, el
Barca cerraba de manera brillante la era
Luis Enrique con un nuevo titulo, el no-
veno del técnico asturiano, la 29% Copa
del Rey en la historia del Club.




COPA DELREY

[N RESULTADOS

§ /0 e Al alkEe i EQUIPO FECHA  PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES

Dieciseisavosdefinal (id) 301116 Hércules - FC Barcelona H Aend

Dieciseisavos definal (vuelta) 211216 F(Barcelona - Hercules 10 Digne, Rakitic, Rafinha, Arda (3) Alcacer
Octavos de final (ida) 050117 Athletic Club - FC Barcelona M Messi

Octavos de final (vuelta) 110177 FCBarcelona - Athletic (lub 31 Sudrez, Neymar (p), Messi

Cuartos de final (ida) 190117 Real Sociedad - FC Barcelona 01 Neymar (p)

Cuartos de final (vuelt)) 260177 FCBarcelona - Real Sociedad 52 Denis (2), Messi, Sudrez, Arda
Semifinales (ida) 010217 Mlético de Macrid - FC Barcelona 12 Sudrez, Messi

Semifinales (vuelta) 0710217 F(Barcelona - Atlético de Madrid H Sudrez

Final FCBarcelona - Alavés 31 Messi, Neymar, Alcacer

[N GOLEADORES

4 Sudrez, Arda

Neymar

3
2 Denis, Alcacer
1

Alena, Digne, Rafinha, Rakiti¢
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SUPERCOPA DE ESPANA

El FC Barcelona gand la duodécima Su-
percopa de Espafna de su historia ante
el Sevilla. En el partido de ida, dispu-
tado en el Sdnchez Pizjudn, el equipo
azulgrana tomd una clara ventaja al
superar al equipo andaluz por 0-2, tras
una buena segunda mitad en la que
llegaron los goles de Sudrez y Munir.
En la vuelta, disputada en el Camp
Nou, el Barca volvié a mostrarse muy
superior a su rival. Con un once inicial
que contaba con las caras nuevas de
Umtiti, Digne, Denis y André Gomes,
el equipo barcelonista se adelantod en
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el marcador en el minuto 10 median-
te un gol de Arda, tras una asistencia
de Messi. A la media hora de juego,
Bravo detuvo un penalti a Iborra tras
unas manos de Umtiti dentro del area
barcelonista. Al inicio de la segunda
mitad, Arda Turan hacia el doblete con
un gran gol desde fuera del drea. Messi
establecié el 3-0 definitivo con un gol-
pe de cabeza tras un centro de Digne.
Precisamente el jugador argentino, que
ejercio de capitan, recogié el trofeo de
campedn de la Supercopa de Espafa,
el primer titulo de la temporada.




SUPERCOPA DE ESPANA

[N RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
lda 140816 Sevilla - FC Barcelona 02 Sudrez, Munir
Vuelta 170816 F(Barcelona - Sevilla 30 Arda (2 Messi

[N GOLEADORES

1 Messi, Suarez, Munir
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SUPERCOPA DE CATALUNYA / TROFEO JOAN GAMPER

SEESCAPA LA SUPERCOPA
DE CATALUNYA

El Barca no pudo lograr el titulo de la Supercopa de Catalunya
al caer derrotado en la final ante el Espanyol. El equipo
azulgrana, con cinco jugadores del filial en el once inicial
(Marlon, Alena, Carbonell, Nili y Moisés), domind el partido y
tuvo la posesion de manera clara, pero encontro dificultades
para materializar las ocasiones. Los blanquiazules aguantaron
detrds y aprovecharon una ocasién al inicio del partido, de
Caicedo, para adelantarse en el marcador. Los de Luis Enrique
no pararon de buscar el empate y André Gomes y Nili fueron
los que mas cerca estuvieron del gol en el segundo tiempo. En
los Gltimos minutos del partido el equipo azulgrana se volcé
por completo al ataque hasta empatar el partido, y asi forzé la
tanda de penaltis, pero no lo consiguio.

[N RESULTADOS

FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES

251016 Espanyol - F( Barcelona 10

FIESTA Y TRIUNFO EN EL
TROFEO JOAN GAMPER

La 512 edicién del Trofeo Joan Gamper tuvo como principal
atractivo el recuerdo de Wembley 92, la gran final de la prime-
ra Copa de Europa que el FC Barcelona conquistd en su historia
y de la que esta temporada se conmemoro el 25° aniversario.
El rival fue la Sampdoria, el mismo adversario de la final que
disputd el Dream Team de Johan Cruyff. Durante la jornada
hubo un montdn de actividades Itdicas, talleres y espectdculos
y se repartieron 3.000 globos de color naranja con la imagen
conmemorativa de Wembley.

Tras la presentacion oficial del primer equipo, el Barca consi-
guid la victoria al superar a la Sampdoria por 3-2. Leo Messi, con
dos goles y una asistencia de lujo, que le merecieron el premio
como jugador mas valioso del partido, lider¢ el triunfo azul-
grana. Con este triunfo, el FC Barcelona consiguio el 39° Trofeo
Joan Gamper de su historia.

[N RESULTADOS

FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
100816 f(Barcelona - Sampdoria 32 Suarez, Messi (2)
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AMISTOSOS

LOS AMISTOSOS DELA
PRETEMPORADA

El Barca inici¢ la preparacion del nuevo curso disputando la In-
ternational Champions Cup, un torneo que agrupd a algunos de
los mejores equipos del mundo en varias ciudades de manera
simultanea. El primer partido disputado fue en Dublin contra el
Celtic de Glasgow, que termind con victoria azulgrana gracias a
los goles de Arda Turan, Ambrose (p. p.) y Munir. Con jugadores
aun por incorporarse, el equipo dejo muchos detalles técnicos
sobre el terreno de juego.

Dias después, los azulgranas se enfrentaron al Leicester, el
equipo campedn de la Premier inglesa. En un duelo vibrante, los
de Luis Enrique volvieron a ofrecer buenas sensaciones y gana-
ron por 4-2, con goles de Munir (2), Suarez y el joven jugador del
Barca B Mujica. En el tercer partido de la pretemporada, el con-
junto azulgrana cayd por un claro 4-0 en un encuentro marcado
por los errores defensivos y la falta de punteria. El duelo se jugd
en el emblematico estadio de Wembley, que registrd la segunda
mejor entrada de la historia con 89.845 espectadores.

I RESULTADOS

FECHA PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES

300716 FCBarcelona - (eltic 31 Arda Turan, Ambrose (p. p), Munir
030816 FCBarcelona - Leicester 4 Munir (2, Surez, Mujica

06,0816 Liverpool - F( Barcelona 40

B126 FCBarcelona - ARl Saudi FC 53 Sudrez, Messi, Neymar, Alcdcer, Rafinha

[N GOLEADORES
- Sudrez

1 Messi, Neymar, Alcacer, Rafinha , Arda Turan, Mujica
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BARCA B

FCBARCELUNA
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Una gran temporada termina
con el ascenso aSegunda A

N CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga del grupo 3 de la Segunda Divisiéon B
Ascenso a Segunda Division A

[N PLANTILLA

PORTERO: José Aurelio Sudrez, Alberto Varo

DEFENSA: Sergi Palencia, Rodrigo Tarin, Borja Ldpez, Moisés Delgado, José Antonio Martinez,
Francisco José Perdomo Nili, Adria Vilanova, Marlon Santos

CENTROCAMPISTA: Gerard Gumbau, Alex Carbonell, Carles Alend, Seung-Ho Paik, Rafael
Giménez Fali, Wilfrid Kaptoum, Ferran Sarsanedas, Xemi Fernandez

DELANTERO: Alberto Perea, Dani Romera, Marc Cardona, Ignacio Abeledo,

Jesus Alfaro, Rafa Mujica

ENTRENADOR: Gerard Lopez

SEGUNDO ENTRENADOR: Francesc Xavier Garcia, Felip Ortiz

El equipo de Gerard Lopez consiguid un histdrico ascenso a
Segunda Division A tras completar una gran temporada. Solo dos
anos después de perder la categoria de plata del futbol espanol,
el filial azulgrana domind por completo el grupo 3 de la Segunda
Division B. Termind quedando campedn de Liga a falta de tres
jornadas para el final y se clasificd para el play-off de ascenso. Los
de Gerard sumaron 82 puntos, ganaron 25 partidos, empataron
siete y perdieron seis, y fueron el equipo mds goleador, con 83
goles, y el menos goleado. Ademas, el filial termind la temporada
regular con 14 partidos sin conocer la derrota.

El técnico Gerard Lopez contd durante toda la temporada con
muchos jugadores juveniles, como por ejemplo AlefAa y Rafa Mujica,
que formaron parte de la plantilla desde el principio, o Cucurella, que
termind la temporada como lateral izquierdo titular. Ademas, otros
juveniles, como Sergi Puig, Busquets, Guillemenot y Abel Ruiz, tam-
bién dispusieron de minutos en una temporada para el recuerdo.
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BARCA B

[N RESULTADOS

JORNADA  FECHA  PARTIDO RESULTADO  GOLEADORES

[N GOLEADORES

- Dani Romera

1 200816 FCBarcelona B - Saguntino 31 Marc Gardona 3)
)] 270816 Hercules - FC Barcelona B 13 Marc (ardona, Perea, Rafa Mujica
3 030916 F(Barcelona B - Villarreal B 32 Nili, Carlos (p.p.), Xemi
4 110916 Alcoyano - FCBarcelona B 32 Miranda (p.p), Guillemenot
5 170916 f(Barcelona B - Atlgtico Baleares 3| Prieto (p.p), Tarin
6 250916 MallorcaB - FCBarcelona B 23 Alfaro, Alend, Perea
1 011006 FCBarcelonaB - (omnella 01
8 091076 Gava- FCBarcelona B 1-0
9 161016 Atlético levante - FC Barcelona B 0-0
10 21016 FCBarcelona B - Sabadell 20 Dani Romera (2
1 91016 lagostera - F( Barcelona B 0-2 (arbonell, Marc (ardona
1n 02116 fCBarcelona B - Valencia Mestalla 31 Dani Romera (3)
B 067176 Eldense - FCBarcelona B 01 Gumbau
" 12116 fCBarcelona B - Badalona 13 Dani Romera
15 01116 Lleida Esportiu - F(Barcelona B 0-2 Marc Cardona (2)
m 261116 fCBarcelona B - [Hospitalet 40 Gumbau, Borja Lopez, Alfaro, Xemi
18 041216 Prat- FCBarcelona B 0-0
19 10116 fCBarcelona B - Fspanyol B H Alend
20 181216 Ebro - F( Barcelona B 12 Alfaro (2)
n 080177 Saguntino - FCBarcelona B 13 Perea, Dani Romera, Alfaro
n 40 fCBarcelona B - Hércules 20 Mainz (p.p), Dani Romera
p] 0017 Villarreal B- FCBarcelona B 20
u 80117 f(Barcelona B - Alcoyano H Gumbau
-y J— | 16 050277 Atlético Baleares - FC Barcelona B H Esteban (pp)
1 11' = m ﬂ i 0217 fCBarcelona B - Mallorca B 2 Borja Lpez, Perea
- = - = = ; :
ep—— — oy -.rm T l'. 26 180017 (omella - FC Barcelona B 0-2 Marc (ardona, Rafa Mujica
(1] ! !._ ina _"I_! 'ﬂll' !!!. 1 50017 f(Barcelona B - Gava 40 Perea (2), Marc (ardona, Dani Romera
i} 040317 FCBarcelona B- Atlético levante H Marc (ardona
9 10317 Sabadell- FCBarcelona B H Perea
30 180317 fCBarcelona B - llagostera 40 Gumbau, Dani Romera (2), Alfaro
31 B0 Valencia Mestalla - F( Barcelona B~ 0-4 Perea, Gumbau, Martinez, Marc (ardona
3 010417 FCBarcelona B - Fldense 120 Dani Romera (3), Alfaro (3), Carbonell, Gumbau, Perea,
Kaptoum, Abeledo, Marc (ardona
3 090417 Badalona - FC Barcelona B 02 Gumbau, Dani Romera
34 150417 f(Barcelona B - Lleida Esportiu 1-0 Kaptoum
35 20417 [Hospitalet - FC Barcelona B 22 fali, Marc (ardona
36 29047 HBarcelona B - Prat 20 Marc (ardona, Perea
37 070517 Fspanyol B - FC Barcelona B 0-2 Gumbau, Alead
38 140517 fCBarcelona B - tbro 3-0 Palencia, Marc Gardona, Abeledo

- Marc Cardona

10  Alfaro, Perea

9  Gumbau

3 Alefia

2 Carbonell, Rafa Mujica, Borja Lopez, Xemi, Kaptoum, Palencia
1 Nili, Tarin, Martinez, Fali, Abeledo, Guillemenot
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Un play-off muy
duro que terminé
con una fiestaenel
Miniestadi

El camino hacia el ascenso tuvo tres eliminatorias de play-off.
En la primera, contra la Cultural Leonesa, el equipo cayd por
un global de 4 a1y no consiguié el ascenso directo, pero se
repuso para afrontar las dos eliminatorias siguientes que po-
dian llevarlo al objetivo de la segunda A. En el duelo siguiente
superd al FC Cartagena en una durisima segunda eliminatoria
por un global de 2-2 y se clasifico gracias al valor doble de los
goles en campo contrario, ya que el Barca B gand por1a 2
en Cartagonova. En la gran final del play-off, el filial consiguio
una gran victoria de prestigio por 1a 4 en El Sardinero ante el
Racing de Santander. En el partido de vuelta, con mas de 8.000
espectadores, el Miniestadi fue una fiesta para celebrar el sexto
ascenso a Segunda A de la historia.

[N RESULTADOS
JORNADA FECHA  PARTIDO RESULTADO GOLEADORES

Play-off Campeones (Ic2) 0057 FBarcelona B - Cultural Leonesa~ 0-2

Play-off Campeones (Vuelta) 280517 (ultural Leonesa - F(BarcelonaB -~ 21 Alfaro

Play-off Semifinales (da) 040617 (artagena - F( Barcelona B

-2 Dani Romera, Gumbau

Play-off Semifinales (Vuelt)) 100677 F(Barcelona B- (artagena 01

Play-off Final (Id3) 180677 Racing (lub - FC Barcelona B

-4 Marc Gardona (2), Dani Romera (2)

Play-off Final (Vuelta) 250617 F(Barcelona B - Racing (lub 0-0
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FUTBOL FORMATIVO

JUVENIL A

I CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga de la Division de Honor Juvenil grupo 3, se-
mifinales de la UEFA Youth League, cuartos de final de la Copa de
Campeones, cuartos de final de la Copa del Rey

El equipo dirigido por Gabri Garcia cuajo una gran temporada en
la que se proclamd campedn del grupo 3 de la Division de Honor
Juvenil tras dos cursos sin conseguirlo. Desde el principio los de
Gabri dominaron con mano de hierro su Liga y ganaron los dos
derbis contra el Espanyol y se clasificaron para la Copa del Rey
y la Copa de Campeones. Por otra parte, el Juvenil A azulgrana
también completd una gran temporada en la UEFA Youth League,
en la que solo le falté el premio final. Los de Gabri consiguieron
grandes victorias durante la fase de grupos contra el Manchester
City tanto en el Mini como en Manchester, y en Mongengladbach
y Glasgow contra el Celtic. En los cuartos de final, el Barca se des-
hizo del Oporto en el Miniestadi (2-1) tras remontar un 0 a 1. Tres
anos después, el Juvenil A volvia a Nyon para jugar la Final Four
de la Champions juvenil. Esta vez, el emparejamiento seria con-
tra el RedBull Salzburgo, con jugadores muy fisicos y mayores de
edady que fueron superiores a los de Gabri, que se quedaron alas
puertas de la gran final a pesar de adelantarse con un gol de Jordi
Mboula. En la Copa de Campeones, disputada en Galicia, el Barca
cay6 en los cuartos de final contra el Malaga (4-2), mientras que
en la Copa del Rey, tras superar primero al Real Sporting, perdid
en los cuartos contra el Villarreal, y se quedd a las puertas de la
remontada en el Miniestadi con un gran ultimo partido.

FEB AR L OH A
ATR rovmo, Pl

[ PLANTILLA
PORTERO: Josep Martinez, Sergi Puig, Ignacio Pefa

DEFENSA: Oscar Mingueza, Eric Montes, Daniel Morer, Guillem Jaime, Gyeol-Hee Jang,
Adrian Guerrero, Marc Cucurella, Juan Brandériz ‘Chumi, Santiago Bueno

CENTROCAMPISTA: Oriol Busquets, Alex Collado, Braima Fati, Daniel Garcia, Alasana Manneh,
Oriol Rey, Ramon Rodriguez ‘Monchu’ Jordi Tur

DELANTERO: David Alfonso, Jordi Mboula, Carles Pérez, Jérémy Guillemenot, Seung-Woo Lee,
Abel Ruiz

ENTRENADOR: Gabri Garcia

SEGUNDO ENTRENADOR: Albert Jorquera

JUVENILB

I CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga Nacional Juvenil grupo 7
Cuartos de final del Campeonato de Catalunya Juvenil

El segundo equipo juvenil de la cantera del FC Barcelona hizo
una gran temporada a pesar de competir contra equipos con
jugadores de segundo y tercer afo en la Liga Nacional. Los de
Quique Alvarez ofrecieron un gran juego y unos buenos regis-
tros durante toda la Liga, lo que les llevd a conseguir el cam-
peonato después de no haberlo podido hacer la temporada
pasada en la ultima jornada, entonces a falta de dos jornadas
para el final. El equipo azulgrana alzé el trofeo y se confirmé
como la plantilla mas goleadora y la menos goleada con el afa-
dido de haber conquistado un titulo que se habia resistido en
los dos ultimos anos. Ademas, cinco jugadores internacionales
espanoles sub-17 y que se proclamaron campeones de Europa
se perdieron muchos partidos y la plantilla lo pudo contrarres-
tar. Los maximos goleadores del equipo fueron el delantero
Juan Fernandez y el centrocampista Sergio Gomez, y Juan'y
Sergio, Miranda, Martf Vila, Mate y Arnau Comas tuvieron par-
ticipacion en la temporada del Juvenil A de Gabri.
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[ PLANTILLA
PORTERO: Adria Rojas, Juan Manuel Santaella, Alex Bano

DEFENSA: Arnau Comas, Marti Vila, Ricard Sanchez, Guillermo Romaguera, Joan Rojas,
Mateu Jaume, Juan Miranda, Alejandro Marcos, Imad el Kabbou

CENTROCAMPISTA: Lucas de Veg, Alejandro Orellana, Enric Martinez, Sergio Gomez,
Labinot Kabashi, Ricard Puig

DELANTERO: Javier Enrique, Edgar Ferndndez, Juan Fernandez, Pau Martinez,
Dzhoshkun Temenuzhkov

ENTRENADOR: Quique Alvarez

SEGUNDO ENTRENADOR: Denis Silva



FUTBOL FORMATIVO

CADETEA

I CLASIFICACION FINAL
Campeon de la Liga Division de Honor Cadete

El equipo de Franc Artiga se proclamé campedn de la Division
de Honor Cadete gracias a su mejor goal-average particular res-
pecto al Espanyol. Los chicos del Cadete A acabaron la Liga invic-
tos: ganaron 26 partidos en 30 jornadas y cedieron sélo cuatro
empates (82 puntos). Una temporada mas, terminaron como el
equipo menos goleado (18 goles). Ansu Fati, con 21 dianas, finali-
z6 como maximo goleador del equipo. Por otra parte, el Cadete A
cayé eliminado en las semifinales del Campeonato de Catalunya
contra la Damm, pero gané el Torneo Torcaf de Alzira superando
al Real Madrid en la final, y el Torneo Internacional Al Dhafra en
Abu Dabi imponiéndose al HNK Rijeka en la final.

[N PLANTILLA

PORTERO: Arnau Tenas, Pau Ruiz, Lluis Tarrés

DEFENSA: Pau Barg, Antonio Biogue, Ivan Bravo, Eric Garcia, Josep Jaume, Sergi Rosanas
Antonio Sola

CENTROCAMPISTA: Sergi Altimira, Adrian Bernabé, Antonio Jestis Cantdn, Nil Fabregg,
Nicolds Gonzalez, Alvaro Sanz

DELANTERO: Adria Altimira, Jaume Cuéllar, Konrad de la Fuente, Anssumane Fati, Pablo
Moreno, Nils Mortimer, Miguel Angel Ramirez

ENTRENADOR: Franc Artiga

SEGUNDO ENTRENADOR: Xavier Franquesa

FEBARCELOMA
FRITEDL FOBRATY

CADETEB

N CLASIFICACION FINAL
Campeodn de la Liga Preferente Cadete grupo 1

Sensacional temporada la que firmd el Cadete B de Cristian
Catena. Se proclamé con mucha autoridad -85 puntos- cam-
peon del grupo 1de Preferente con 24 puntos de ventaja sobre
el segundo clasificado, el Reus Deportiu. El Cadete B gand 28
partidos, empatod uno y solo cayé derrotado en la primera jor-
nada de Liga en el campo del Vilanova i la Geltrd. Sus nimeros
fueron impresionantes: 134 goles a favor y solo 16 en contra
con Jaume Jardi como maximo goleador de la categoria con
29 dianas. Los chicos de Catena, ademas, redondearon la tem-
porada ganando la MECUP 2017 en Menorca al superar en la
final al Manchester City y el torneo Kevin de Bruyne en Bélgica
imponiéndose al Anderlecht en la final.

[ PLANTILLA

PORTERO: Pol Tristan, Ramon Vila

DEFENSA: Marc Alegre, Marc Faja, Biel Farrés del Castillo, Ivan Julidn, Joel Lopez, Iker Gonzdlez,
José Martinez, Aschalew Sanmarti, Marc Domenech

CENTROCAMPISTA: Moriba Kourouma, Robert Navarro, Alex Rico, Marti Riera, Haitam Abaida,
Zacarias Ghailan, Marc Lachevre

DELANTERO: Radl Martinez, Anwar Mediero, Jaume Jard{

ENTRENADOR: Cristian Catena

SEGUNDO ENTRENADOR: (arlos Lopez
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FUTBOL FORMATIVO
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INFANTIL A . Foacrt
.,

I CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga de la de Division de Honor Infantil
Campedn del Campeonato de Catalunya

Solo hay un adjetivo que sirva para definir la temporada del
Infantil A: extraordinaria. Los chicos de Carles Martinez ganaron
la Liga de la Division de Honor con tres puntos de ventaja sobre
el Espanyol. El Barca sumd 78 puntos repartidos en 25 victorias,
tres empates y dos derrotas con un balance de 116 goles a favor
y 33 en contra. Arnau Farnds, con 20 goles, fue el maximo go-
leador del equipo. El Infantil A, ademas, gand el Campeonato
de Catalunya superando al Espanyol en la final (2-1), y se im-
puso en tres torneos mas del prestigio del MIC, el Gliefes y el
Lennart Johansson Trophy, imponiéndose a las finales al Celta,
al Real Madrid y al Inter de Milan, respectivamente.

[N PLANTILLA

PORTERO: Radl Garcia-Alejo, Arnau Rafus, Pau Sanchez

DEFENSA: Teo-Surafel Bernardo, Miquel Juanola, Roger Martinez, David Navarro, Arnau Ollé,
Alejandro Balde, Eric Canete, Eric Vega

CENTROCAMPISTA: Marc Casado, Jorge Alastuey, Marc Pelaz, Pau Servat, Xavi Simons, Arnau
Sola, Alejandro Ginard

DELANTERO: Mamadou Saidou, Leonardo Dos Reis, Arnau Farnds, Fermin Lopez, Victor Muioz
ENTRENADOR: Carles Martinez

SEGUNDO ENTRENADOR: Isaac Garcia

INFANTILB Ppy—
I CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga Preferente Infantil grupo 1
Campedn de Laliga Promises Internacional Invierno

.

El Infantil B se proclamé campedn de Liga con cinco puntos de
ventaja sobre el Reus tras sumar 81 puntos. Los chicos de Sergi
Milan ganaron 26 partidos, empataron tres y solo cayeron de-
rrotados en una ocasion. Marcaron 113 goles y solo encajaron
14 en una temporada en la que Xavi Planas, con 26 goles, fue
el maximo anotador del equipo. El Infantil B gané también el
Torneo Laliga Promises, disputado en Navidad en Tenerife, su-
perando al Atlético de Madrid a la final por 6-1. Pero el premio
mas importante del Infantil B esta temporada fue el Laureus,
considerado el Oscar del deporte, al Mejor Momento Deporti-
vo del Afo por haber consolado a los rivales del Omiya Ardija
tras ganar la World Challenge Cup en Tokio.

[ PLANTILLA

PORTERO: Alvaro Aljama, Alain Martinez

DEFENSA: Oscar Medina, Diego Almeida, Marc Jurado, Arnau Casas, Gerard Gonzélez,

Juan Larrios, Pablo Lépez, Alex Valle, Pol Munoz

CENTROCAMPISTA: Aleix Garrido, Adria Capdevila, Antonio Caravaca, Nicolds Fuentes, Pablo
Paez, Jan Oliveras J |
DELANTERO: Narcis Costa, Adridn Bobi, Iker Almena, Pol Melet, Xavier Planas, Pau Segarra | 1 |
ENTRENADOR: Serg Mila 2 BT
SEGUNDO ENTRENADOR: Oscar Hernandez =
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FUTBOL FORMATIVO

ALEVIN A

I CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga Preferente grupo 1, campedn de Laliga Promi-
ses Nacional, campedn de Laliga Promises Internacional Verano

Hazana increible la que protagonizd el Alevin A esta temporada
al ganar en diez dias las dos ediciones de Laliga Promises. Los
chicos de Marc Serra ganaron el torneo Nacional en Villarreal al
superar al equipo anfitrion por 3-1en la final, y dias después se
impusieron en Nueva York en el torneo Internacional al vencer
por 3-2 al Real Madrid en la final con el segundo entrenador,
Pau Moral, en el banquillo. El Alevin A también se proclamod
campeodn de Liga del grupo 1de Preferente con 85 puntos, con
13 de ventaja sobre la Damm B, en una temporada en la que
sumo 28 victorias, un empate y solo una derrota y en la que
marcd 227 goles y solo encajd 18. El delantero Solo Traoré, con
55 goles, fue el maximo realizador en la Liga.

[N PLANTILLA

PORTERO: Arnau Meca, Alex Sans

DEFENSA: Raul Alarcon, Denis Cruces, Lioreng Ferrés, Gerard Hernandez, Marc Bombardd
CENTROCAMPISTA: Tomas Carbonell, Jan Molina, Pau Ortega, Pau Fernandez
DELANTERO: Iker Bravo, Solo Traoré

ENTRENADOR: Marc Serra

SEGUNDO ENTRENADOR: Pau Moral
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ALEVINB

N CLASIFICACION FINAL
Subcampeon de la Liga Preferente grupo 2

Muy buena temporada la que protagonizo el Alevin B, que que-
do subcampedn de Liga con 82 puntos, por detrds del Espanyol
A.Elequipo de Jordi Pérez gand 27 partidos, empatoé uno y cayo
en los dos duelos directos contra los blanquiazules tanto en la
Ciudad Deportiva Joan Gamper como en la Ciudad Deportiva
Dani Jarque. Marcé 149 goles y encajé 28. Bilal Achhiba, con 24
dianas, fue el maximo goleador del equipo. Al Alevin B se le
escapo la Liga contra un gran rival, pero gand otros torneos de
prestigio, como el Etxano Cup 2016, superando al Osasuna en
lafinal, la St. Louis Agglo Cup, imponiéndose al Paris Saint-Ger-
main en la tanda de penaltis, y el Torneo Valvanera, en Logrofo,
superando al Zaragoza en la final.

[ PLANTILLA

PORTERO: Alex Honrubia, Gerard Moreno

DEFENSA: Joan Anaya, Ferran Baqué, Iker Cordoba, Elliot Cervellera.
CENTROCAMPISTA: Arnau Gracia, Jaume Jové, Pol Vila, Joel Roca.
DELANTERO: Kevin Lamar, Bilal Achhiba, Roger Coll
ENTRENADOR: Jordi Pérez

SEGUNDO ENTRENADOR: Alex Urrestarazu

FEBARCELCMA
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FUTBOL FORMATIVO

RALEVINC T FCBARCELONA
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I CLASIFICACION FINAL
Campeon de la Liga de Primera Division grupo 1

La temporada perfecta existe, y la firmd el Alevin C. Los chicos
de David Sanchez se proclamaron campeones del grupo 1de
Primera Division Alevin invictos. Sumaron 30 victorias en los
30 partidos que disputaron con unos registros espectaculares:
233 goles a favor y 36 en contra. Marc Guiu, con 51 goles, fue un
ano mas el pichichi de un equipo que se consolida afo tras afo
como una de las grandes generaciones de La Masia. El Alevin C,
ademas, gand 28 de sus partidos de Liga por dos goles o mas
de diferencia, con lo cual demostro su superioridad a pesar de
jugar muchas veces contra alevines un ano mayor que ellos.
El equipo también gand esta temporada la Junior Soccer Cup,
disputada en Madrid.

[N PLANTILLA

PORTERO: Gerard Curto, Alvaro Partal

DEFENSA: Dereck Lopez, Jon Pilar, Héctor Fort, Alexis Olemedo
CENTROCAMPISTA: Alejandro Dominguez, Pau Prim, Jan Quiles, Arnau Pradas
DELANTERO: Pol Montesinos, Marc Guiu Paz

ENTRENADOR: David Sdnchez

SEGUNDO ENTRENADOR: David Sanchez

ALEVIND I FCBARCELONA
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I CLASIFICACION FINAL
Campeon de la Liga de Primera Division grupo 2

i

e
Fue, sin duda, una de las ligas mas disputadas de la temporada. » 1.

i O | !ii

El Alevin D gand la Liga en el grupo 2 de Primera Divisién con solo { 1 n l ¥

un punto de ventaja sobre el Vila Olimpica —un total de 74 puntos e ‘-' 4 'f‘ ' -
contra los 73 de los subcampeones y los 70 del Sant Gabriel B. Los ALEVI D

chicos de Dani Horcas consiguieron la Liga con 24 victorias, dos
empates y cuatro derrotas y un balance de 164 goles a favor y 40
en contra. La buena temporada del Alevin D se completd con la
victoria en el Torneo Nacional de Sant Andreu, al superar al Reus
en la final, en la Internacional Cordial Cup en Austria, al ganar al

Bayern de Munich enla final, y en el Torneo internacional de Ajac-
cio, en Corcega, al imponerse por 4-0 al Servette en la gran final.

[N PLANTILLA

PORTERO: Frik Cava, Marc Rodriguez

DEFENSA: Ethan Torreira, Mateo Sciancalepore

CENTROCAMPISTA: Santos Ortiz, Nicolds Expdsito, Agustin Gutiérrez, Ivan Rodriguez, Pol
Trigueros

DELANTERO: Tomds Noel Marques, Daniel Tristan

ENTRENADOR: Dani Horcas

SEGUNDO ENTRENADOR: Quim Ramon
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FUTBOL FORMATIVO

I CLASIFICACION FINAL
Campeon de la Liga de Preferente grupo 2

Apasionante duelo el que mantuvieron esta temporada los ARl
Benjamines A del Barca y el Espanyol en el grupo 2 de la Pre- Al r ]'L I d
ferente Benjamin, el cual finalmente se decant6 a favor de los BENJAMI A
azulgranas. Los chicos de Jordi Font se proclamaron campeones
de Liga con 87 puntos, tres mas que los blanquiazules, gracias
a sus 29 victorias y solo una derrota. Los barcelonistas fueron,
ademas, el equipo mas goleador de la Liga, con 246 goles ano-
tados, y el menos goleado, con solo 15 goles encajados. Lamine
Yamal Nasraoui fue el maximo goleador del equipo y de todo
el futbol formativo del Barga, con 71 goles. El Benjamin A, ade-
mas, se proclamd campedn del MIC F7 y de siete torneos mads
de primer nivel.

[N PLANTILLA

PORTERO: Jan Lagunas, Jordi Saucedo

DEFENSA: Pol Duran, David Escoda, David Saez, Rubén Nurez, Pol Caramés
CENTROCAMPISTA: Landry Cephas Farré, Xavi Castellanos, Marc Bernal.
DELANTERO: Joel Escaler, Lamine Yamal Nasraqui.

ENTRENADOR: Jordi Font

SEGUNDO ENTRENADOR: Josep Olivé

BE“'AMi“ B FCRARCELCH A

T PUTEGL FRRMATRY

N CLASIFICACION FINAL
Campeon de la Liga de Preferente grupo 1

Gran temporada también la protagonizada por el Benjamin B.
Los chicos de Oscar Jorquera conquistaron la Liga en el grupo
1de Preferente gracias a su regularidad y su buen juego en un
campeonato en el que sumaron 85 puntos producto de sus 28
victorias, un empate y solo una derrota, en la Ultima jornada,
cuando el equipo ya era campeodn de Liga. Un titulo que llegd
acompanado de unos registros impecables: 170 goles a favor y
29 en contra. Lassana Diaby, con 35 dianas, fue el mdximo go-
leador del equipo. EI Benjamin B también brillé esta temporada
al ganar siete de los torneos que disputé, como es el caso de la
prestigiosa Copa Soliss La Machuel, que alcanzd tras superar al
Valencia en la final.

[ PLANTILLA

PORTERO: Hugo Durdn, Adriano Torres

DEFENSA: Denis Cruz, Oscar Masqué, Albert Navarro, Gerard Ruiz de Valdivia, Oscar Torrellas
CENTROCAMPISTA: Quim Junyent, Xavier Espart, Gilbert Jordana

DELANTERO: Iker del Moral, Lassana Diaby

ENTRENADOR: Oscar Jorquera

SEGUNDO ENTRENADOR: Xavi Pascual
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FUTBOL FORMATIVO

BENJAMIN C

I CLASIFICACION FINAL
Campeon de la Liga de Primera Division grupo 1

Pleno de victorias en la Liga. Los chicos de Albert Puig ganaron
el titulo de Liga en el grupo 1de Primera Division con 30 victo-
rias en los 30 partidos que disputaron. Unos ndmeros especta-
culares a los que hay que anadir 187 goles marcados en la Liga
por solo 17 encajados. Impresionante. Semako Nomoko, con 51
dianas, fue el maximo realizador de un equipo que, como el
Alevin C, gand 28 de sus partidos por dos o mds goles de dife-
rencia. El Benjamin C firmd, ademas, una temporada pletdrica
en los torneos que disputd imponiéndose, entre otros, en el
MIC F7, al superar al Espanyol en la final, y en la Ibercup Cascais
2017 al vencer al Malaga por 7-4 en un partido emocionante.

BEN.JAMI C

[N PLANTILLA

PORTERO: Pau Ferndndez, lker Rodriguez

DEFENSA: Roger Casadevall, Carlos Gutiérrez, Madou Murcia
CENTROCAMPISTA: Jaume Gabriel Aghayedo, Albert Vicens, Arnau Marés
DELANTERO: Broulaye Chama, David Juan, Semako Nomoko
ENTRENADOR: Albert Puig

SEGUNDO ENTRENADOR: Pol Planas

I CLASIFICACION FINAL
Cuarto clasificado de la Liga de Primera Division grupo 2

Temporada de intenso aprendizaje la que vivio el Benjamin D.
Los chicos de Alexis Pinto finalizaron en cuarto lugar la Liga en
el grupo 2 de la Primera Division. El hecho de jugar con chicos
un ano mayor que ellos pesd mucho en los momentos decisi-
vos de la temporada. El Benjamin D sumo 66 puntos tras ganar
20 partidos, empatar seis y perder cuatro y tras anotar 123 go-
les y encajar 48. Alex Cantarell, con 30 dianas, fue el maximo
goleador del equipo, que finalizé la temporada a ocho puntos
de distancia del campedn, el Sant Gabriel A. El Benjamin D si
que se encontrd con la victoria en diferentes torneos, como el
Ciudad de Berga.

A

BENJAMI D

[ PLANTILLA

PORTERO: Alberto Montes, Xavi Vico

DEFENSA: Boussou William Goore, David Julia, Gerard Fragoso
CENTROCAMPISTA: Adam Argemi, Alexis Gomez, Roger Marti
DELANTERO: Alex Cantarell, Nuhu Fofana, Nil Naveira
ENTRENADOR: Alexis Pinto

SEGUNDO ENTRENADOR: Adria Diaz

I CLASIFICACION FINAL
Campeodn de la Liga de Segunda Divisién grupo 5

Los mas pequefios de la casa, la generacién del 2009, entrena-
dos por Juanan Gil, ganaron la Liga sin perder ningtn partido
en el grupo 5 de la Segunda Division. Fueron 29 victorias y un
empate que les sirvieron para sumar 88 puntos y adjudicarse
la Liga con 13 puntos de ventaja sobre el Can Vidalet. Las cifras
de la temporada fueron espectaculares: 258 goles a favor y so-
lo 27 en contra a pesar de jugar con chicos que los superaban
en un afo de edad y casi un palmo de altura. Aisher Font, con
45 goles, fue el maximo goleador del equipo. El Prebenjamin,
ademas, gano, entre otros torneos, el MIC F7, disputado en An-
dorra, y el Mundialito de Cambrils.
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PREBENJAMI

[ PLANTILLA

PORTERO: Adria Diaz

DEFENSA: Radl Exposito, Ethan Rodriguez, Jordi Pesquer

CENTROCAMPISTA: Pau Berges, Marc Garcia, Pol Vila, Ismael Ziani, Michal Zuk
DELANTERO: Aisher Font

ENTRENADOR: Juanan Gil

SEGUNDO ENTRENADOR: Dani Segovia




LA MASIA LATE CON FUERZA

La Masia late
con fuerza

El' buen momento del futbol formativo azulgrana se quiso inmor-
talizar el miércoles 14 de junio, antes de la tradicional barbacoa
de despedida de la temporada que se hizo en La Masia, con una
fotografia de todos los jugadores integrantes del futbol formati-
vo masculino y femenino en el campo 9 de la Ciudad Deportiva
formando un corazon que late. El lema La Masia late con fuerza
simboliza a la perfeccién la ilusion y la fuerza de un futbol base
que es presente, por los logros que se estan consiguiendo, y futuro,
por la fuerza con la que crecen estas generaciones de futbolistas
que no solo ganan titulos, sino que lo hacen con un estilo de juego
propio, el ADN Barca, y con unos valores que los caracterizan.

La Masia late con fuerza es un lema que recoge a la per-
feccién la temporada que protagonizaron nuestros equipos.
El futbol formativo del FC Barcelona se fue de vacaciones con
la satisfaccion de haber firmado un afio espectacular, tanto
en la categoria masculina como en la femenina, en el que se
consiguio el ascenso del Barca B a Segunda Division Ay se ga-

naron diecisiete Ligas, cuatro Campeonatos de Catalunyay los
tres torneos de Laliga Promises que se disputaron durante la
temporada 2016/17. El curso fue, por tanto, redondo, y permite
afirmar que La Masia late con fuerza en una temporada en la
que mas de 25 jugadores y jugadoras se consolidaron en las
selecciones espafolas inferiores.

El Barca B, los Juveniles Ay B, los Cadetes Ay B, los Infantiles
Ay B, los Alevines A, Cy D, los Benjamines A, By Cy el Preben-
jamin, en categoria masculina, y el Femenino B, el Juvenil-Ca-
dete y el Infantil-Alevin, en categoria femenina, se proclamaron
campeones de Liga. En la Copa Catalunya, cuatro fueron los
equipos campeones: el Infantil A, en categoria masculing, y el
Juvenil-Cadete, Infantil-Alevin y el Alevin-Benjamin, en catego-
ria femenina. Los tres titulos en la Laliga Promises los ganaron
el Infantil B en el torneo disputado en Navidad en Tenerife, y el
Alevin A gané el Torneo Nacional, disputado en Villarreal, y el
Torneo Internacional, que se jugd en Nueva York.
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FUTBOL FEMENINO

FCBARCELONA
Plantilla Temporada 2016/17

Xavi
Llorens

ENTRENADOR

EQUIPO TECNICO
Segundo entrenador
Jordi Ventura

Preparadora fisica
Berta Carles

Entrenador porteros
Oriol Casares

‘Scouting’
Jordi Bonet

Doctor
David Dominguez

Fisioterapeutas
Judit Valencia / Isabel Arbonés

ANE
BERGARA

2

03.02.87 - Bera (Navarra)

Laura
RAFOLS

1

MIRIAM
Diéguez

MARIONA

Caldentey

9

19.03.96 - Felanitx (Mallorca)

SANDRA A LEILA
Hernandez OUAHABI

14

25.05.97 - La Palma (Islas Canarias) 22.03.93 - Mataro (Barcelona)

OLGA

Koko Ange

GARCIA N'GUESSAN

20

21

01.06.92 - Dosrius (Barcelona) 1811.90 - Abiyan (Costa de Marfil)
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RUTH
Garcia

26.03.87 - Camporrobles (Valencia) 04.07.88 - Pamplona (Navarra)

ALEXIA
Putellas

JENNIFER

HERMOSO

10

09.05.90 - Madrid

VICKY
LOSADA

16

05.03.91- Terrassa (Barcelona)

ANDRESSA
ALVES

22

10.11.92 - Sao Paulo (Brasil)

19.12.86 - Irtin (Guiptizcua)



v I

COPADE LA PA
REINA CATALUNYA

|

MELANIE

Line

Serrano R@DDIK

S5

1210.89 -Sevilla

31.08.88 - Copenhaguen (Dinamarca)

21.05.94 - Castellén de la Plana

PATRI
Guijarro
i | ALTAS
1 2 ] | « AITANA Bonmatf
Femenino B

17.05.98 - Palma de Mallorca (Mallorca) 041.92 - Alicante

-ANDREA Giménez

Espanyol
MARTA BARBARA
TORREJON Latorre - +Line RODDIK
Olympique de Lyon
1 8 1 9 -LEILA OUAHABI
Valencia
27.02.90 - Matard (Barcelona) 14.03.93 - Zaragoza .VICKY LOSADA
Arsenal
AITANA ANDREA
Bonmati Giménez ] +-ANDRESSA ALVES
_. Montpellier
-
-
2 4 2 5 « Koko Ange N'GUESSAN
: Apollon

03.09.97 - Barcelona

18.01.98 - Sant Pere de Ribes (Barcelona)

[=> BAJAS

-NURIA Garrote
Espanyol

«PILAR Garrote
Espanyol

«Cristina BAUDET
Espanyol

- ANDREA Falcon
Atlético de Madrid

«Esther ROMERO
Valencia

+-ANDREIA NORTON
Sporting Braga
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LIGA

Una Liga meritoria
que se escapaenel
ultimo suspiro

Por segunda temporada consecutiva el Barca Femenino presentd
unos nuimeros mas que destacables, pero se quedd a las puertas de
conseguir la Liga. El mano a mano con el Atlético de Madrid fue es-
pectacular desde el inicio de la competicidn. Las azulgranas salieron
como un cohete, ganando las nueve primeras jornadas y aferrando-
se al liderato. Pero la compaginacion del campeonato doméstico con
la Champions League no fue sencilla y se perdieron algunos puntos
de manerainesperada en campos como el del Betis (1-1) y el del San-
ta Teresa (2-0). El Atlético logrd la primera plaza tras el duelo directo
en la penultima jornada de la primera vuelta, disputada ante 15.000
personas en el estadio Vicente Calderon. Once victorias consecutivas
del Barca en la segunda vuelta permitieron a las azulgranas tener la
opcion de ser campeonas ante el Atlético en la pendltima jornada en
el Mini, pero el empate a uno desvanecié el suefio. Asi, el conjunto
dirigido por Xavi Llorens finalizé la Liga en segunda posicién (y se
asegurd la participacién europea), con 24 triunfos, tres empates y
tres derrotas, con 98 goles a favor y 13 en contra.

. B i i
$ank Cai. /)

L
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[N RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
04092016 Granadila - FC Barcelona 0-4
2 11.09.2016 fCBarcelona - Santa Teresa 6-0
3 25092016 FCBarcelona - Real Sociedad 20
4 2102016 Rayo - FC Barcelona 0-4
5 09702016 FCBarcelona - Zaragoza (FF 3-0
6 151016 fCBarcelona - F. Albacete 10
1 301016 SP Huelva - FC Barcelona 01
8 22016 Espanyol - F( Barcelona 1-6
9 0611.2016 fCBarcelona - Tacuense 30
10 B1.20%6 Betis - FC Barcelona H
n 20112016 FCBarcelona - Athletic (lub M
n (312.2016 Oiartzun - FCBarcelona 01
] 0712.2016 FCBarcelona - Valencia H
n 11122016 Atletico Madrid - FC Barcelona M
15 812017 FCBarcelona - Levante 40
m 1512017 FC Barcelona -Granadilla 30
18 2812017 Santa Teresa - F( Barcelona 20
19 12200 Real Sociedad - FC Barcelona 03
20 1922017 f(Barcelona - Rayo 30
n 520017 Laragoza (FF - F( Barcelona 0-6
n 1132017 f(Barcelona - Espanyol 50
B 1832017 F. Albacete - F( Barcelona 02
u 2632017 FCBarcelona - SP Huelva 51
16 24200 Tacuense - F( Barcelona 12
25 1642017 FC Barcelona - Betis 30
26 15.04.2017 Athletic Club - FC Barcelona 0-4
n 25207 FCBarcelona - Oiartzun 130
28 652017 Valencia - F( Barcelona 01
9 135201 FC Barcelona - Atlético Madrid H
30 2052017 levante - FC Barcelona M



CHAMPIONS

HiStoria "iva WSS RESULTADOS
en la Champions JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO

6°ronda(ida) 610.2016 FC Minsk - FC Barcelona 03
L e a g ue 6°ronda (vuelta) 12102016 F(Barcelona - FC Minsk 2
Octavos de final ida) 911.2016 f(Barcelona - Twente 10
Octavos de final (vuelta) 16112016 Twente - F( Barcelona 0-4
Seguramente la temporada 2016/17 quedara en el recuerdo por (uartos de inal id2) 2301 FC Rosengard - F Barcelona 01
la historica trayectoria del equipo en la Liga de Campeones. Por  uartos definal el B30 FC Batcelona - FCRosengard 20
primera vez el FC Barcelona llegé a las semifinales de la maxima Semifinales 42 D000 FCBarcelona - 756 3
competicién continental. El momento dlgido fue la eliminatoria Se mifiiakes (e o W o )

de los cuartos, cuando el Barca elimind al poderoso Résengard de
Marta Vieira. En Suecia, las azulgranas vencieron por 0-1gracias a
una espectacular primera mitad en la que marcé Leila Ouahabi.
En el segundo partido, en el Miniestadi, ante 7350 espectadores,
el Femenino rubrico la hazafa con un 2-0. Antes, habian dejado en
la cuneta con mucha solvencia al FC Minsk y al FC Twente. El Paris
Saint-Germain, sin embargo, fue un contrincante inapelable en las
semis, en una ronda que dejoé un nuevo récord de asistencia en el
Mini (10.352 personas) y una experiencia maravillosa en la vuelta
en el Parque de los Principes, donde el equipo compitid bien pese
acaer por 2-0. Con todo, las jugadoras barcelonistas se hicieron un
lugar en la historia del futbol estatal.
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COPA DE LA REINA

Una Copa
memorable para
cerrar el circulo

La temporada terminé con un muy buen sabor para el Barca
Femenino gracias a la consecucién de la Copa de la Reina.
Después de escaparse la Liga y del historico papel en la
Champions League, el torneo del KO sirvio de colofén para
un curso inolvidable. En los cuartos de final las catalanas
superaron de manera agoénica a la Real Sociedad en San
Sebastian de Los Reyes. Un gol de Barbara Latorre en la primera
parte de la prérroga decidid. La fase final se trasladaria a Las
Rozas, donde el Barca se mostraria intratable. En semis, se
deshizo mediante Gemma Gili y Vicky Losada de un Valencia
que llegaba en un gran estado de forma (2-1). La final fue la
revancha perfecta contra el Atlético de Madrid, que se habia
llevado la Liga semanas antes. Ante una mayoria absoluta
de aficionados colchoneros, las culés fueron muy superiores,
especialmente en el primer tiempo, y golearon por 4-1, con
dianas de Jenni Hermoso (2), Alexia Putellas y Aitana Bonmati.
Erala quinta Copa de la Reina azulgrana y el mejor final posible
para la etapa de Xavi Llorens en el banquillo.
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[N RESULTADOS

JORNADA FECHA
(uartos de final 362017

PARTIDO

F( Barcelona - Real Sociedad

RESULTADO
10

Semifinales 1662017

F( Barcelona - Valencia

H

Final 186.2017

F( Barcelona - Atlético de Madrid

41




COPA CATALUNYA

Laséptima
Copa Catalunya

La temporada 2016/17 comenzé de la mejor manera posible
para los intereses del Barca Femenino. Después de una
pretemporada intensa y provechosa, las chicas entrenadas
por Xavi Llorens se presentaron a la Copa Catalunya a pleno
rendimiento. La competicion se disputo a finales de agosto,
con un formato de Final a Cuatro, en Mollet del Valles. En las
semifinales, las culés no tuvieron compasién de un Pontenc de
varias categorias inferiores y lo batieron por un elocuente 20-0.
Esperaba un derbi en la final. En otra gran actuacion, el Barca
revalidaria el titulo con una goleada por 6-0 al Espanyol. La
segunda mitad fue un vendaval anotador culé. Era la séptima
Copa Catalunya para las vitrinas del Club, que encabeza el
palmarés del torneo con dos trofeos mas que las blanquiazules.

NN RESULTADOS

JORNADA FECHA

Semifinales 2682016
Final 2882016

PARTIDO RESULTADO

(E Pontenc - FC Barcelona 0-20
Espanyol - FC Barcelona 0-6
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FUTBOL FEMENINO

I CLASIFICACION FINAL
Campeon de la Segunda Division Femenina grupo 3

El filial repiti¢ éxito al coronarse por segunda vez consecu-
tiva campedn de su grupo de la Segunda Division Femenina
estatal. El balance fue de 19 victorias, tres empates y cuatro
derrotas, con 79 goles a favor y 23 en contra. Estos registros
permitieron al Barca Femenino B conquistar matematica-
mente el titulo a falta de dos jornadas para el final, por
delante nuevamente del Seagull, que seria quien disputaria
el play-off de ascenso a la maxima categoria.

[N PLANTILLA

PORTERA: Itziar Martinez, Gemma Font

DEFENSA: Ariadna Rovirola, Ona Batlle, Berta Bou, Laia Aleixandri, Berta Pujadas, Helena Barco
CENTROCAMPISTA: Sofia Herndndez, Teresa Morato, Paula Fernandez, Laia Martinez, Sara
Ismael, Anna Torroda

DELANTERA: Carla Armengol, Laia Mufioz, Maria Benedicto, Candela Andujar

ENTRENADORA: 706 Garcia

SEGUNDO ENTRENADOR: Carles Blanco

FEMENINO JUVENIL-CADETE

I CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga Primera Division Femenino Juvenil-Cadete
grupo 1, Campedn de la Copa Catalunya Femenino Juvenil-Cadete

Con la maxima autoridad el Femenino Juvenil-Cadete azul-
grana gano la Primera Divisién de la categoria. Por segunda
temporada consecutiva no perdié ni un solo partido, con
28 victorias y dos empates, con 143 goles a favor y 18 en
contra. El equipo entrenado por David Forcat redonded la
temporada adjudicandose también la Copa Catalunya. El
torneo se disputo al final del curso y el Barca vencié ante el
Espanyol en una emocionante final (2-1), después de unas
semifinales en las que se impuso con contundencia al Santa
Susanna (6-0).

[ PLANTILLA

PORTERA: Paula Argelaguet, Marta Pastrana

DEFENSA: Carla Aceituno, Ntria Marin, Laia Codina, Jordina Colomer, Alba Fernandez,
Jana Fernandez.

CENTROCAMPISTA: Laura Linares, Marta Vilarrasa, Andrea Martinez, Abril Moreno, Bruna
Vilamala, Nerea Sanchez

DELANTERA: Claudia Pina, Ainoa Marin, Viktoria Adrianova

ENTRENADOR: David Forcat

SEGUNDO ENTRENADOR: Carles Llanes
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FUTBOL FEMENINO

FEMENINO INFANTIL-ALEVIN

I CLASIFICACION FINAL

Campeon de la Liga Primera Division Femenino Infantil-Alevin
grupo 1y campedn de la Copa Catalunya Femenino Infantil-Alevin

El Femenino Infantil-Alevin azulgrana firmé una temporada
para quitarse el sombrero. Las chicas de Juan Carlos Hidalgo i

INFANTIL - ALEVI FEMENI

se proclamaron campeonas de Liga con 21 victorias y un
empate, y 227 goles a favor y 12 en contra. La superioridad
azulgrana en esta categoria también se plasmod en la
Copa Catalunya, que cerraba el curso. En las semifinales
vencieron por 19-0 a La Pera, y en la final, en Martorell, se
deshicieron del Sant Gabriel por 6-2.

[N PLANTILLA
PORTERA: Laura Coronado, Meritxell Font

DEFENSA: Laia Trancoso, Valeria Trujillo, Alicia Infante, Esther Laborde, Clara Rodriguez,
Naiara Tarifa

CENTROCAMPISTA: Ariadna Mingueza, Berta Gras, Laura Lobo, Laura Mas, Claudia Gémez,
Maria Pena

DELANTERA: Natalia Munoz, Laura Mas

ENTRENADOR: Juan Carlos

SEGUNDO ENTRENADOR: Miquel Llorens

FEMENINO ALEVIN-BENJAMIN

I CLASIFICACION FINAL

Subcampedn de la Liga Primera Divisién Femenino Alevin-Benja-
min-Prebenjamin grupo 1, campeon de la Copa Catalunya Femeni-
no Alevin-Benjamin-Prebenjamin .
El equipo de nueva creacion tuvo una evolucién mas que po- .l |

sitiva. Compitiendo ante equipos con mds potencial fisico, el F - - | P
cuadro dirigido por Pablo Alvarez consiguié una meritoria se- ALEVI - BENJAMI FEMEN(
gunda posicion en la Liga, con un bagaje de 16 triunfos, dos
empates y dos derrotas, con 113 goles a favor y 19 en contra. El
rendimiento del equipo fue de menos a mas hasta el punto de
lograr la Copa Catalunya ante el Espanyol, en un duelo espec-
tacular saldado con un 5-3.

[ PLANTILLA

PORTERA: Patricia Pérez, Mar Pérez

DEFENSA: Mar Rodriguez, Daniela Albiol, Xénia Puigcercds, Martina Gonzalez
CENTROCAMPISTA: Nina Pou, Aina Romén, Maria Calderdn, Laia Martret, Emma Galvez
DELANTERA: Claudia Gracia, Ylenia Estrella, Tatiana Pérez

ENTRENADOR: Pablo Alvarez

SEGUNDO ENTRENADOR: Jaume Comellas
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BALONCESTO

FCBARCELONA
Plantilla Temporada 2016/17

Georgios
Bartzokas

i ENTRENADOR

Ayudantes
Christos Pappas
Josep Maria Berrocal
Pino Grdovic

Oscar Orellana

Delegado
Xavier Montolio

Doctor
Xavier Valle

Preparador fisico
Jairo Vazquez

Fisioterapeutas
Carles Martin
David Urbano

Masajista
Eduard Torrent

Encargado de material
Miquel Font

Secretario técnico
Rodrigo de la Fuente

Xavier
MUNFORD ;

Jonathan
HOLMES

3

Justin
DOELLMAN

01.06.92 - Hillside (EE. UU.) 15.05.87 - Richmond (EE. UU.)

Victor Juan Carlos
CLAVER NAVARRO
-
30.08.88 - Valencia 13.06.80 - Sant Feliu de Llobregat (Barcelona)

Brad

OLESON

o,

Petteri
KOPONEN
2
- 25

cd P 4.

11.04.83 - Anchorage (EE. UU.) 13.04.88 - Helsinki (Finlandia)

B
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09.12.92 - San Antonio (EE. UU.)

Vitor
FAVERANI

05.05.88 - Porto Alegre (Brasil)

Alex
RENFROE

32

23.05.86 - Savannah (EE. UU.)

03.02.85 - Cincinnati (EE. UU.)

Aleksandar
VEZENKOV

08.08.95 - Nicosia (Chipre)

Stratos
PERPEROGLOU

33 p
a

07.08.84 - Drama (Grecia)




i

LIGA
CATALANA

| Atas

«Xavier MUNFORD +-Alex RENFROE

Greensboro Swarm Bayern de Munich

o «Tyrese RICE «Jonathan HOLMES
13.06.80 - Badalona (Barcelona) 08.10.86 - Abeokuta (Nigeria)

Khimki Canton Charge

- Vitor FAVERANI «Victor CLAVER
Marcus UCAM Murcia Lokomotiv Kuban

ERIKSSON

20

05.2.93 - Uppsala (Suecia)

Ante
TOMIC

44

17.02.87 - Dubrovnik (Croacia)

06.03.94 - Guediawaye (Senegal)

«Petteri KOPONEN
Khimki

(5> BAJAS

- Alex ABRINES - Jonathan HOLMES
Oklahoma City Thunder (baja el 7/01/17)

- Tomas SATORANSKY Canton Charge
Washington Wizards -Joey DORSEY
«Samardo SAMUELS (baja el 18/01/17)
Jiangsu Dragons Best Balikesir BK

- Carlos ARROYO

Leones de Ponce
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LIGA ACB

Temporada muy irregular del Barca Lassa
de baloncesto, que no pudo pasar de los
cuartos de final al caer eliminado por el
equipo revelacion de la temporada, el Va-
lencia Basket. En una temporada marcada
por las continuas lesiones en los momen-
tos clave, y con la dificultad de encade-
nar una racha positiva de resultados, los
hombres de Bartzokas finalizaron la fase
regular en sexta posicion, con un balance
de 22 victorias y 10 derrotas.

En el play-off por el titulo, los azul-
granas se enfrentaron al Valencia, que
sorprendentemente fue el campedn del
torneo. En el primer enfrentamiento, el
conjunto naranja golped primero en la
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eliminatoria (83-61) a partir de una gran
defensa. En el segundo partido, disputa-
do en el Palau Blaugrana, el Barca saco el
orgullo competitivo y firmé uno de los
mejores partidos de la temporada para
igualar la serie (91-79) y coger impulso
para el partido definitivo disputado en
La Fonteta. El partido fue muy igualado
y no se decidi¢ hasta el Ultimo segundo.
Las grandes actuaciones de Rice (18 pun-
tos) y Tomic (14 puntos) permitieron llegar
con opciones de victoria hasta los instan-
tes finales. Con un 67-64 en contra, Rice,
con dos intentos desde el triple, tuvo la
oportunidad de forzar la prorroga, pero el
baldn no entrd y el Barca cayo eliminado.




LIGA ACB

[N RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 021016 I(L Manresa - FC Barcelona Lassa 50-56
] DESCANSO

3 091011 FCBarcelona Lassa - Baskonia 98-92
4 161016 RETADet Bilbao Basket - FC Barcelona Lassa 9219
5 B1016 FCBarcelona Lassa - Betis 80-58
6 301016 fuenlabrada - FC Barcelona Lassa 1518
1 061116 FC Barcelona Lassa - Real Madrid 85-15
8 121116 Murcia - FC Barcelona Lassa 83-99
9 01116 FCBarcelona lassa - Fstudiantes 92-80
10 116 Unicaja - FC Barcelona Lassa 95-89
1 041216 FC Barcelona Lassa - Herbalife Gran (anaria 1918
n 111216 Andorra - FC Barcelona lassa 871-80
B 181216 F(Barcelona Lassa - Divina Seguros Joventut 19-171
n 11216 FCBarcelona Lassa - Valencia Basket 94-82
11 0.0 T Saragossa - F( Barcelona Lassa 15-86
16 080117 FC Barcelona Lassa - Monbus Obradorio 100-76
m 150117 Tenerife - FC Barcelona lassa 71-60
18 DESCANSO

19 1017 Baskonia - FC Barcelona lassa 84-92
20 050217 FC Barcelona Lassa - RETADet Bilbao Basket 68-76
n n0n FCBarcelona Lassa - (L Manresa 92N
n 260217 fstudiantes - FC Barcelona Lassa 83-81
B 050317 FCBarcelona Lassa - Murcia B0
u AR Real Madrid - FC Barcelona lassa 16-15
5 190317 Divina Seguros Joventut - F( Barcelona lassa 56-16
26 260317 FCBarcelona lassa - Andorra 102-65
n 010417 Herbalife Gran (anaria - FC Barcelona Lassa 95-82
28 090417 f( Barcelona Lassa - T Zaragoza 91-88
9 160417 Valencia Basket - F( Barcelona lassa 16-59
30 B f(Barcelona Lassa - Unicaja 89-10
3 10417 Betis - FC Barcelona Lassa -89
3 070517 FCBarcelona lassa - fuenlabrada 8153
3 10517 FC Barcelona lassa - Tenerife 65-13
34 140517 Monbus Obradorio - FC Barcelona Lassa 1116
(uartos de final (1" partido) 200517 Valencia Basket - F( Barcelona lassa 83-61
(uartos de final (2° partido) 25,0517 F(Barcelona Lassa - Valencia Basket 91-19
(uartos de final 3" partido) 270517 Valencia Basket - F( Barcelona lassa 67-64
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LIGA EUROPEA

Var&os enla

L N

El Barca Lassa de baloncesto no pu-
do acceder a los cuartos de final de la
maxima competicién europea y cayo en
la primera fase del torneo. En la prime-
ra temporada con el nuevo formato de
competicion, con 16 equipos y un total
de 30 partidos, los azulgranas sufrieron
las consecuencias de la dureza del calen-
dario y se quedaron sin opcion al titulo al
terminar la temporada regular. El Barca
cerrd la aventura en Europa en la undé-

cima posicidn, a cuatro victorias del oc-
tavo clasificado, que era la ultima plaza
que daba acceso a los cuartos de final.
Al conjunto azulgrana, muy mermado
por las lesiones de jugadores importan-
tes durante toda la temporada, le falto
regularidad, lo que impidié sacar rédito
a las victorias y encadenar una racha
positiva de resultados que permitiera
afianzarse en las primeras posiciones y
asegurar el billete para la fase siguiente.
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LIGA EUROPEA

[N RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 141016 Unics Kazan - FC Barcelona Lassa 63-69
2 211016 F(Barcelona Lassa - Fenerbahge nni
3 261016 Estrella Roja - F( Barcelona Lassa 16-65
....... 81016 fCBarcelona Lassa - Brose Bamberg 18-14
021116 Maccabi - FC Barcelona Lassa 69-79
101116 FCBarcelona Lassa - Zalgiris 92-86
1 161116 Olympiacos - FC Barcelona Lassa 59-52
8 181116 FCBarcelona Lassa - Real Madrid 63-102
9 151116 Galatasaray - F( Barcelona Lassa 18-64
....... 021216 FC Barcelona Lassa - Panathinaikos n-51
097216 Anadolu Efes - F( Barcelona Lassa 12-68
161216 (SKA Moscu - FC Barcelona Lassa 9216
111216 Baskonia - FC Barcelona lassa 65-62
14 : B1216 F( Barcelona Lassa - EAT Emporio Armani 89-15
15 301216 FC Barcelona Lassa - Darussafaka 8111
16 i 050117 Brose Bamberg - F( Barcelona Lassa 85-65
....... .01 f( Barcelona Lassa - Olympiacos 67-69
190117 FCBarcelona Lassa - Anadolu Hfes 89-18
u0 Panathinaikos - FC Barcelona Lassa 71-65
70 FCBarcelona Lassa - Baskonia 19-93
Zl 02017 Ialgiris - F( Barcelona Lassa 89-85
22 100277 f(Barcelona Lassa - Galatasaray 62-69
23 B0 EAT Emporio Armani - FC Barcelona Lassa 18-83
....... 30317 FCBarcelona Lassa - (KA Moscu 61-85
090317 FCBarcelona Lassa - Unics Kazan 10-62
e Darussafaka - FC Barcelona Lassa 6756
20311 Real Madrid - FC Barcelona lassa 85-69
28 UBT F(Barcelona Lassa - Estrella Roja 67-54
29 300317 FC Barcelona Lassa - Maccabi 1671
30 06.0417 fenerbahe - F( Barcelona Lassa 68-65
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COPA DELREY

A un paso de la final

El Barca Lassa cayo en las semifinales y
no pudo disputar la final de la Copa del
Rey. En los cuartos de final, los hombres
de Bartzokas derrotaron al Unicaja de
Malaga por 82-70. El dominio del rebote
(34) y el facierto en los triples (12) fueron
clave para superar a un adversario muy
complicado y que se fue al descanso por
delante en el marcador. El equipo bar-
celonista estuvo liderado por un buen
Tyrese Rice (20 puntos) y un inspiradi-
simo Marcus Eriksson (18 puntos), que,
con cuatro triples en el tercer cuarto,
cambid la dinamica del encuentro.

En las semifinales esperaba el Valen-
cia. El conjunto azulgrana control6 el
partido durante la primera parte con un
gran acierto con los triples y una bue-
na defensa y dominio del rebote, que
fueron clave para que se llegara al des-
€anso con una ventaja de nueve puntos
en el marcador. Las cosas, sin embargo,
cambiaron en la reanudacion. El equipo
valenciano se mostré mas inspirado y
un parcial de 13-30 en el tercer cuarto
fue clave en el desenlace del encuentro.
Aunque a falta de tres minutos para el
final el Barca se acercd a 5 puntos (63-
68), no pudo culminar la remontada
y termind perdiendo por 67-76, en un
partido en el que Tomic (17 puntos) y
Koponen (16 puntos) fueron los maxi-
mos anotadores azulgrana.
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s RESULTADOS

JORNADA FECHA

Cuartos de final 7o

PARTIDO

F(Barcelona Lassa - Unicaja

RESULTADO

8210

Semifinales 180217

F( Barcelona Lassa - Valencia Basket

61-16



COPA DELREY
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SUPERCOPA

El titulo
se acaba
escapando

La séptima Supercopa Endesa de la
historia de la seccion tendra que es-
perar. El Barca Lassa cayd derrotado
en la final de la competicion ante el
Gran Canaria y no pudo revalidar
el titulo ganado en la temporada
2015/16. La semifinal contra el Real
Madrid parecia una final anticipada.
El conjunto barcelonista derrotd en
un emocionante partido al Real Ma-
drid por 93-99, y el gran protago-
nista fue el nuevo fichaje azulgrana
Tyrese Rice, que hizo una auténtica
exhibicién y anotd 30 puntos, quin-

[N RESULTADOS

ce en el Ultimo cuarto. Con todo, el
gran esfuerzo realizado en las semi-
finales se notd en la final contra el
Gran Canaria. La gran defensa de
los canarios durante todo el parti-
do desactivo el atagque barcelonista
y fue clave en el desenlace de la fi-
nal. El Gran Canaria fue siempre por
delante en el marcador y llegd man-
dando en el descanso por 50-39. El
equipo barcelonista intentd cambiar
la dindmica en los dos Ultimos cuar-
tos, pero no lo consiguidé y acabd
perdiendo por 79-59.

PARTIDO RESULTADO

Real Madrid - FCBarcelona lassa 93-99
Herbalife Gran (anaria - FC Barcelona lassa 19-59

JORNADA FECHA

Semifinales 10916
Final 240916
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LIGA CATALANA
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jLa vigesima!

El FC Barcelona Lassa fue el claro
dominador de la Liga Catalana,
que tuvo como escenario An-
dorra, y logré el 20° titulo de su
historia, el octavo consecutivo.
El equipo de Georgios Bartzokas
gand con brillantez al Joventut de
Badalona por 52-78 en un partido
que tuvo como protagonista al
joven Eriksson, que, con 22 pun-
tos, fue el maximo anotador. En la
final esperaba el Manresa. El con-
junto azulgrana no cedié ninguna
opcion a los del Bages en ningun
momento del partido. El primer

[N RESULTADOS

cuarto azulgrana fue espectacu-
lar y termind con un contundente
9-25. En el segundo periodo con-
tinud el dominio barcelonista, v,
liderados por Claver, Doellman
y Vezenkov, se Ilegd al descanso
con un 26-48 claramente favora-
ble al Barca Lassa. En los ultimos
dos cuartos el conjunto azulgrana
retird el pie del acelerador, pero
continué mandando en el mar-
cador con solvencia, hasta que el
Manresa maquill¢ el resultado en
los ultimos instantes del partido
hasta el 63-77 final.

e e e

0 LLIGA NAC

NA ACB 2

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO

Semifinales 280916
Final 290916

Divina Seguros Joventut - F( Barcelona lassa 5218

I(L Manresa - FC Barcelona Lassa 63-17
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BALONCESTO FORMATIVO

BARCA B

I CLASIFICACION FINAL
14° lugar en la LEB O

En una temporada en la que el Barca Lassa B fue de menos a
mas, el filial azulgrana logré la permanencia a dos jornadas pa-
ra acabar la competicién gracias a que suma 10 triunfos en los
ultimos 12 partidos. Los hombres de Alfred Julbe supieron sufrir
y, con las incorporaciones de Pefia y Gerun a media tempora-
da, crecieron como equipo. Ademas, jugadores jévenes como
Kurucs y Peno, con presencia en el primer equipo, y otros como
Aleix Fuente, Diagne y Sergi Martinez dieron un paso adelante
para mantener la categoria en una LEB Oro que contd con un
total de 18 equipos y que cada ano tiene mas nivel.

[ PLANTILLA

BASE: Stefan Peno, Pol Figueras, Victor Sada

ESCOLTA/ALERO: Aleix Font, Dagoberto Pena, Maxim Esteban, Nedim Djedovic, Rodions Kurucs
ALERO PiVOT: Jordi Trias, Alex Mazaira

PIiVOT: Atoumane Diagne, Volodymyr Gerun

ENTRENADOR: Pol Planas

I CLASIFICACION FINAL

Primer puesto en la primera y la segunda fase de la Liga Preferente
A, segundo lugar en el Campeonato de Catalunya, tercer lugar en el
Campeonato de Espaiia y primera fase en la Euroliga junior

El junior azulgrana no pudo repetir los éxitos logrados la tem-
porada 2015/16, pero completd un buen ano en el que consi-
guio el Torneo de Hospitalet y termind en tercera posicion en
el Campeonato de Espana. En el Campeonato de Catalunya
los azulgranas fueron los mejores de las primeras dos fases,
pero cayeron en la final contra el Joventut de Badalona. En
cuanto al Next Generation Tournament, la llamada Euroliga ju-
nior, los hombres que dirigen Alfred Julbe, Jaume Comas y Jaka
Lakovic cayeron en la primera ronda, en un torneo en el que
el azulgrana Sergi Martinez fue elegido en el mejor cinco de la
competicion.

[N PLANTILLA

BASE: Arnas Velicka, Hécor Aza, Raimon Carrasco

ESCOLTA/ALERO: David Font, Andrija Marjanovic, Miquel Puig, Alex Esteban
ALERO PiVOT: Luka Samanic, Sergi Martinez, Omar Dieng

PIVOT: Nikola Zizic

ENTRENADOR: Alfred Julbe

CADETEARA

N CLASIFICACION FINAL

Primer puesto en la primera y la segunda fase de la Preferente A
Catalana, primer lugar en el Campeonato de Catalunya y segundo
lugar en el Campeonato de Espaia

La generacién de 2001 azulgrana realizd un muy buen curso y
consiguid, por quinto afo consecutivo, el Campeonato de Ca-
talunya superando en la gran final al Joventut de Badalona por
88-78 en el que fue un gran partido coral de los azulgranas, que
durante gran parte del mismo ganaban por mas de veinte pun-
tos. Posteriormente, en el Campeonato de Espafa, los hombres
de Marc Calderdn hicieron un torneo inmaculado que no tuvo
premio en la gran final. Los azulgranas cayeron ante el Real Ma-
drid por 98-95 en un partido en el que supieron remontar, pero
no pudieron conseguir el titulo, el cual tuvieron en su mano en
los Ultimos minutos.
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[ PLANTILLA
BASE: Antoni Liria, Oier Ardanza

ESCOLTA/ALERO: Pau Carreno, Isaac Mayo, Adrian Rodriguez, Tom Digbeu, Sergio Quintana
ALERO PIVOT: Borja Fernandez, Marc Valderrama

PIVOT: Erik Kall, Alessandro Crespo

ENTRENADOR: Marc Calderd




BALONCESTO FORMATIVO

CADETEB

I CLASIFICACION FINAL

Cuarto lugar en la primera fase de la Preferente B, primer lugar en
la segunda fase de la Preferente B

El Cadete B azulgrana tuvo un final de temporada increible,
ya que gano todos los partidos de la segunda fase (14-0) y
demostrd que fue de menos a mas, ya que en la primera fase el
Barca finalizd en cuarta posiciéon. Entrenados por Gregor Fucka
en el inicio de curso y luego por Carles Flores a partir de media
temporada, la generacion del 2002 del Barca Lassa crecié como
equipo y, en momentos puntuales, diferentes jugadores pudie-
ron echar una mano en el Cadete A.
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[ PLANTILLA

BASE: Bernat Parés, Pol Mulio, Pau Tendero

ESCOLTA/ALERO: David Valera, Victor de Haro, Filip Siewruk, Gerard Soldevila
ALERO PiVOT: Diego Rodriguez, Max Poveda, Lorenzo Guerrieri

PIVOT: Victor Lucas

ENTRENADOR: Carles Flores

INFANTIL A

I CLASIFICACION FINAL

Tercer lugar en el Campeonato de Catalunya, cuarto lugar en el
Campeonato de Espaia, tercer lugar en la Minicopa Endesa

El Infantil A completé una primera fase (10-0) y una segunda
fase (14-0) sensacionales, desplegando un gran juego y cerran-
do el marcador en diferentes partidos. Sin embargo, en las se-
mifinales del campeonato de Catalunya los de Rubén Mufoz
se vieron superados por el Manresa y terminaron en tercera po-
sicion. En cuanto al campeonato de Espana, después de haber
quedado encuadrados en el grupo de la muerte, los azulgranas
pudieron llegar a las semifinales del campeonato, pero no pu-
dieron superar al Real Madrid en las semifinales y tampoco al
Unicaja en el partido por el tercer y el cuarto puesto.

[N PLANTILLA
BASE: Adria Rodriguez, Joan Carrasco

ESCOLTA/ALERO: Quico Roig, Jordi Auba, Hugo Alarcon, lan Granja, Eduard Nogués,
Arnau Tarrida

ALERO PIVOT:

PiVOT: David Pena, Jan Homs, Guillem Carrasco

ENTRENADOR: Rubén Munoz

INFANTILB

I CLASIFICACION FINAL
Primer lugar en el Campeonato de Catalunya Infantil nivel A-2

Los mds pequenos del baloncesto base completaron un muy
buen curso desde el principio de la temporada, con nueve
triunfos y una derrota en la fase previa y un contundente 12-
0 en la fase regular que los clasificé para la fase final. En este
tramo decisivo de la temporada los chicos de Manel Mufiz su-
peraron al Mollet en los cuartos de final (80-29), al Joventut de
Badalona en las semifinales (73-63) y, en la gran final, vencieron
al CEB Girona en un partido en el que se necesitaron tres pro-
rrogas (102-97).

TR
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PLANTILLA
BASE: Marc Bataller, Marcel Parés

ESCOLTA/ALERO: Rafa Villar, Alex Almenta, Aaron Ganal, Pol Puig, Pol Ruiz, Joan Reda,
Mateo Aghemo

ALERO PIVOT: Eloi Cano

PIVOT: Ivén Zarco

ENTRENADOR: Manel Muriz
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BALONMANO

FCBARCELONA
Plantilla Temporada 2016/17

Xavi
Pascual

ENTRENADOR
EQUIPO TECNICO
Segundo entrenador ‘Scouting’
Oliver Roy Jordi Rosell
Ayudante técnico Material
Toni Rubiella Pablo Lescay
Delegado equipo Manager deportivo
Javier Gutiérrez David Barrufet
Médico Gerente
Josep Antoni Gutiérrez Xavier O'Callaghan
Fisioterapeuta
Sebastia Salas
Sergi Seda
Entrenador de porteros
Roger Font

GONZALO
Pérez de Vargas

10.01.91 - Toledo

Borko
RISTOVSKI

0210.82 - Skopje (Macedonia)

VIRAN
Morros

1512.83 - Barcelona
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Jesper Victor Raul
NODDESBO TOMAS . ENTRERRIOS

15.02.85 - Barcelona 12.02.81- Gijon

Valero Timothey
RIVERA i N'GUESSAN

17 p 4 19

18.09.92 - Massy (Francia)

05.10.92 - Penarth (Reino Unido) 22.02.85 - Barcelona

Joan Wael
SAUBICH JALLOUZ

37 B 3 ) @ 42

0711.89 - Sarria de Ter (Girona)

19.04.82 - Pilsen (Republica Checa) 03.05.91 - Grombalia (Tanez)
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| ALTAs
Cédric Lasse . ’
SORHAINDO ANDERSSON . Borko RISTO\(SKI . Tlmothey N'GUESSAN
Rhein-Neckar Léwen Chambéry
1 0 1 1 «Valero RIVERA «Lasse ANDERSSON
HBC Nantes KIF Kolding
07.06.84 - Trinidad (Martinica) 11.03.94 - Valby (Dinamarca) «- DIKA MEM . ANTONIO GARCIA
Tremblay (alta el 22/03/17)
) Pick Szeged
i . Joan SAUBICH

SYPRZAK

Ais de Provenca (cedido)

E’ BAJAS
23.07.91 - Plock (Polonia) 31.08.97 - Paris (Francia) .Carlos RUESGA \ Gudjc’m Valur SIGURDSSON
Sporting CP Rhein-Neckar Lowen
Kiril ANTONIO
LAZAROV el -Eduardo GURBINDO - Daniel SARMIENTO
HBC Nantes Saint-Raphaél VHB
7 7 9 9 -Marko KOPLJAR - Daniel SARIC
MKB Veszprém SC Lekhwiya

10.05.80 - Sveti Nikole (Macedonia)

06.03.84 - La Llagosta (Barcelona)
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LIGA ASOBAL

Cuartaliga
seguida

ganando todos

los partidos

El Barga Lassa de balonmano
continud una temporada mas
dominando de pies a cabeza la
Liga Asobal. El dominio del equi-
po barcelonista fue total y, tal
como paso en las temporadas
2013/14, 2014/15 y 2015/16, gand
los 30 partidos disputados. El
conjunto de Xavi Pascual termi-
no el campeonato con 60 pun-
tos, nueve mas que el segundo
clasificado, el Ademar de Ledn.
El titulo se adjudicé mate-
maticamente a falta de cuatro
jornadas para el fin del cam-
peonato, ya que tras la meritoria
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victoria en la pista del Ademar
en la jornada 25 al Barca le bas-
taba con un empate en su en-
frentamiento ante el Bidasoa.
Los hombres de Xavi Pascual
obtuvieron un triunfo claro por
39-25 y ganaron la séptima Liga
consecutiva, el 242 en la historia
de la seccion. El dltimo partido
de la competicion sirvio a la afi-
cién azulgrana para despedir a
Jesper Noddesbo y Kiril Lazarov
y, con un sudado triunfo ante el
Huesca, se alcanzo otro lleno de
puntos y la victoria nimero 121
de manera consecutiva.
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[N RESULTADOS

JORNADA  FECHA PARTIDO RESULTADO
1 07092016 FCBarcelona Lassa - BM Granollers 3126
] 14092016 Quabit Guadalajara - FC Barcelona Lassa 25-34
3 1709016 [ Rioja - FC Barcelona lassa 01
[ 21092016 F(Barcelona Lassa - € Encantada 34-15
5 28092016 BM Benidorm - FC Barcelona lassa 2130
6 0810.2016 fCBarcelona Lassa - At. Valladolid 035
1 1510.2016 (B (angas - F( Barcelona Lassa B-12
8 18102016 FCBarcelona Lassa - Villa de Aranda 36-28
9 2910016 BM Sinfin - FC Barcelona Lassa nn
10 09112016 fCBarcelona Lassa - Ademar Ledn 2625
1 16112016 Bidasoa Irin - FC Barcelona lassa 26-35
7 B11.2016 FCBarcelona Lassa - Puerto Sagunto 34-25
3 3071.2016 Puente Genil - FC Barcelona Lassa 29-35
" 072.2016 F(Barcelona Lassa - Anaitasuna 30-2
15 10122016 Bada Huesca - FC Barcelona Lassa 26-30
16 0300200 BM Granollers - FC Barcelona Lassa 2031
m 08.02.2017 F( Barcelona Lassa - Quabit Guadalajara 321
18 18022017 f(Barcelona Lassa - La Rioja 28-4
19 2002017 ( Encantada - FCBarcelona Lassa B
20 28022017 F(Barcelona Lassa - BM Benidorm 38-28
n 08032017 At Valladolid - FC Barcelona lassa 25-38
n 5032017 f(Barcelona Lassa - (B (angas 3719
B 01042017 Villa de Aranda - FC Barcelona lassa B39
U 08.042017 F(Barcelona Lassa - BM Sinfin 39-25
25 15042017 Ademar Ledn - FC Barcelona lassa 2128
26 18.04.2017 F(Barcelona Lassa - Bidasoa Irtn 39-25
i 10.05.2017 Puerto Sagunto - FC Barcelona Lassa 24-32
28 13052017 F(Barcelona Lassa - Puente Genil 3129
29 20052017 Anaitasuna - F( Barcelona Lassa 028
30 2052017 fCBarcelona - Bada Huesca 30-29
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LIGA DE CAMPEONES

La final se escapa
en el ultimo suspiro

El FC Barcelona Lassa se quedd a
las puertas de disputar la final de
la competicion al caer cruelmente
en el Ultimo segundo de las semi-
finales contra el Vardar, que fue el
campedn sorpresa del torneo. El
camino hacia la Final Four de Colo-
nia se inicié con una fase de grupos
muy solida del conjunto azulgrana,
que se aseguro la primera plaza
con 12 victorias de 14 posibles. Los
hombres de Xavi Pascual solo ce-
dieron un empate y una derrota,
y accedieron a los cuartos de final
por la via rapida, evitando el en-
frentamiento de octavos.

En los cuartos de final esperaba
el todopoderoso Kiel, que elimino
al Barca Lassa en esta misma elimi-
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natoria de la temporada 2015/16.
Después de que en la ida el con-
junto aleman ganara por 28-26, to-
caba otraremontada en el Palau. Y
asi fue. En un ambiente inenarra-
ble, con mds de 7000 aficionados
apoyando al conjunto barcelonis-
ta, el Barca disputé un espléndido
partido con un majestuoso Gonzalo
Pérez de Vargas que hizo un recital
bajo palos. El 23-18 final supuso el
billete para la Final Four.

La semifinal ante el Vardar fue
muy igualada desde el principio y
no se decidio hasta la ultima juga-
da. Un gol de Cindric en el ultimo
segundo desvanecio el sueno del
conjunto barcelonista de disputar
otra final.

[N RESULTADOS

JORNADA FECHA  PARTIDO RESULTADO
Fasedegrupos-A 250916 Wisla Plock - FC Barcelona lassa 3-8
Fasedegrupos-A (011016 F( Barcelona Lassa - Kiel 2625
Fasedegrupos-A (051016 Flensburg - FC Barcelona Lassa 128
Fasedegrupos-A 121016 F(Barcelona Lassa - Kadetten Schaffhausen 3825
Fasedegrupos-A 221016 F(Barcelona Lassa - Veszprém 26-23
Fase de grupos- A AN PG Handball - FC Barcelona lassa 32-26
Fasedegrupos-A 201116 Bjerringbro-Silkeborg - F( Barcelona lassa B2
Fasedegrupos-A 271116 F( Barcelona Lassa - Bjerringbro-Slkeborg 3419
Fasedegrupos-A 031216 FC Barcelona Lassa - PSG Handball 35-32
Fasedegrupos-A 110217 Veszprém - F( Barcelona Lassa -5

Fasedegrupos-A 16,0217 Kadetten Schaffhausen - F( Barcelona Lassa 431
Fasedegrupos-A 260277 f( Barcelona Lassa - Flenshurg 26-23
Fasedegrupos-A (50377 Kiel - F( Barcelona Lassa 2721
Fasedegrupos-A 110317 F( Barcelona Lassa - Wisla Plock 36-28
Cuartos de final B4 Kiel - FC Barcelona Lassa 28-26
Cuartos de final 20417 F(Barcelona Lassa - Kiel B8
Semifinales (30617 Vardar - F( Barcelona lassa 26-25
3y 4 lugar 040617 Veszprém - F( Barcelona Lassa 34-30
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COPA DELREY

jLa vigesimoprimera!

El FC Barcelona Lassa gand la vi-
gesimoprimera Copa del Rey de
la historia del Club y la cuarta de
manera consecutiva. Los barcelo-
nistas se clasificaron para las semi-
finales tras ganar con solvencia al
Bada Huesca por 32-19. En el par-
tido de la semifinal contra el BM
Granollers los azulgranas se mos-
traron muy superiores, liderados
por Valero Rivera, autor de ocho
goles, y con un marcador final de
23-37 lograron sin complicaciones
elacceso alafinal.

En la final contra el Naturhouse
La Rioja la igualdad reind en todo
momento. El Barca Lassa supo
aprovechar muy bien las pérdidas
rivales para construir contragolpes
rapidos y anotar con facilidad. Los
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logrofieses no bajaron la guardia
en ningun momento y se llegd al
descanso con empate en el marcador
(14-14). Al inicio de la segunda parte,
los de Pascual apretaron el acelerador
y con un parcial de 4-0 se situaron
con un18-14 favorable de lamano de
uninspirado Raul Entrerrios, maximo
anotador del partido con siete
dianas. A diez minutos del final, los
logroneses recortaron distancias a
solo dos goles, pero los barcelonistas
supieron controlar el juego y se
acabaron imponiendo por 29-34 en
el Ultimo encuentro de Noddesbo y
Lazarov con la camiseta azulgrana.
Con la consecucion de esta Copa del
Rey, el Barca cerraba una magnifica
temporada en la que logrd cuatro
titulos.

[N RESULTADOS

JORNADA FECHA
Cuartos de final 090617

PARTIDO RESULTADO

F( Barcelona Lassa - Bada Osca 3219

Semifinales 100617 BM Granollers - FC Barcelona lassa nB31

Final 10617 F( Barcelona Lassa - Naturhouse La Rioja 34-29




COPA DELREY
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COPA ASOBAL

consecutiva

El FC Barcelona Lassa amplio su palmarés
en la Copa Asobal al conseguir el duodé-
cimo titulo en esta competicion, el sexto
de manera consecutiva. En las semifinales,
el conjunto barcelonista derroté al Natur-
house La Rioja por 33-28 en un partido en
el que destaco Jallouz, autor de seis go-
les. Tras una primera parte equilibrada,
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[N RESULTADOS

el equipo de Pascual ajusté su defensa y
consiguié unano mas el pase a la final, que
lo enfrentd al Granollers.

La primera mitad de esta final tam-
bién fue muy igualada y acabé con una
pequefa ventaja azulgrana de 15-13. En
la segunda parte, el Barca Lassa apretd el
acelerador desde el inicio y en el minuto 8

JORNADA FECHA  PARTIDO RESULTADO
Semifinales 16 F( Barcelona Lassa - Naturhouse La Rioja 3-8
Final 181216 F( Barcelona Lassa - BM Granollers 30-25

ya dominaba claramente el marcador por
22 a15. El equipo barcelonista supo admi-
nistrar esta ventaja hasta el final y el par-
tido se acabd con un claro 30-25. La gran
efectividad de Victor Tomas y Kiril Lazaroy,
maximos goleadores con siete y nueve go-
les, respectivamente, fue una de las claves
de la victoria culé.
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SUPERCOPA DE ESPANA
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Dominio absoluto en la final

El FC Barcelona Lassa hizo historia al
ser el primer equipo capaz de ganar
cinco veces consecutivas la Super-
copa Asobal, el pistoletazo de salida
de la temporada de balonmano. El
conjunto de Xavi Pascual vencié al
Helvetia Anaitasuna por 30 a 38y
con esta victoria los azulgranas certi-
ficaban su superioridad al conseguir
los ultimos 15 titulos domésticos y el
decimonoveno en esta competicion.

El partido comenzé muy igua-
lado y sin que ninguno de los dos
equipos se escapara en el marca-
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dor. Al final del primer acto, sin em-
bargo, el FC Barcelona Lassa cogid
una renta de tres goles de ventaja
(15-18). En la reanudacion, los loca-
les mantuvieron igualado el duelo,
pero el equipo culé apretd el acele-
rador en los Ultimos cinco minutos
y abrid una brecha definitiva para
el conjunto navarro. El partido es-
tuvo dominado por la efectividad
goleadora del FC Barcelona Lassa,
con un Kiril Lazarov muy inspirado,
maximo goleador del equipo con
seis goles.

[N RESULTADOS

PARTIDO RESULTADO

Anaitasuna - FC Barcelona Lassa 30-38

JORNADA FECHA
Final 30916




SUPERCOPA DE CATALUNYA

Campeones de Catalunya

El FC Barcelona logro la Supercopa
de Catalunya y el 28° titulo de la
historia, entre Liga Catalana, Liga
Pirineos y Supercopa Catalunya.
Tras derrotar sin problemas al Sant
Esteve Sesrovires en las semifina-
les, el Barca Lassa gané al Fraikin
BM Granollers en una final muy
disputada que tuvo como escena-
rio el Pabellén Juan Carlos Navarro
de Sant Feliu de Llobregat.

La primera parte fue muy igua-
lada y acabd con empate (14-14).

En la reanudacion, el equipo bar-
celonista ajusté mas su defensa y
con paciencia comenzé a marcar
diferencias en el electrénico. La ac-
tuacién de Gonzalo (12 paradas) y
los goles de Jallouz y Valero Rivera,
maximos anotadores azulgrana con
seis y cinco goles, respectivamente,
permitieron ampliar las distancias y
romper el partido a cinco minutos
del final, con una ventaja de siete
goles. Finalmente, los hombres de
Xavi Pascual ganaron por 30-25.

[N RESULTADOS

JORNADA FECHA  PARTIDO RESULTADO
Semifinales 250816 (H Sant Esteve Sesrovires - FC Barcelona Lassa 19-41
Final 261016 fCBarcelona Lassa - BM Granollers 30-25
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BALONMANO FORMATIVO

BARCA B

I CLASIFICACION FINAL

Tercera posicion en la Division de Honor Plata, tercera ronda de la
Copa del Rey

Elinicio de temporada de los chicos de Lorenzo Rueda fue mag-
nifico ya que se mantuvieron invictos en la Division de Honor
Plata hasta la jornada 9 y llegaron a liderar la clasificacién du-
rante tres jornadas. El Barca Lassa B se mantuvo en las primeras
posiciones durante toda la temporada y termind la Liga en un
excelente tercer lugar con un balance de 20 victorias, tres em-
pates y siete derrotas. En la Copa del Rey, después de ganar en
primera ronda al Viveros Heroles BM Nava, eliminé al Fertiberia
Puerto Sagunto, de la Liga Asobal, por 34-31. En la tercera ronda,
con eliminatoria a doble partido, el filial azulgrana cayé contra
otro equipo de la maxima categoria, el Quabit Guadalajara.

[ PLANTILLA
PORTERO: Francisco Revuelta, Gerard Forns, Guillem Pérez

CENTRAL: Ivan Cerezo, Francisco Javier Castro

LATERAL: Gabriel Ceretta, Pere Vaquer, Joan Amigg, Oriol Rey, Spyridon Cherouveim
EXTREMO: Aleix Gomez, Matfas Galan, Jordi Deumal, Pau Oliveras

PIVOT: Victor Tremps, Adria Ledn

ENTRENADOR: Lorenzo Rueda

JUVENIL

I CLASIFICACION FINAL
Subcampeon de Catalunya, tercer lugar en el Campeonato de Espana

El Juvenil azulgrana cerr6 la temporada con un subcampeonato
de Catalunya y la tercera plaza en el Campeonato de Espana.
En el Campeonato de Catalunya, el Barca superd con autoridad
su semifinal contra el AEH Les Franqueses y en una final muy
ajustada contra el BM Granollers terminé cayendo por la mini-
ma (24-25). En la Fase de Sectores del Campeonato de Espafia
el juvenil azulgrana acabd primero con tres victorias y se clasi-
ficd para la fase final. Los azulgranas acabaron segundos —con
una victoria, un empate y una derrota— y pasaron a la Final a
Cuatro que se jugd en Dos Hermanas. En semifinales, los culés
cayeron por 26-23 contra el Granollers y obtuvieron la tercera
posicion superando al BMC por 23-18.

[N PLANTILLA

PORTERO: Erik Villalba, Jorge Pérez

CENTRAL: Oscar Mainar, Jordi Sancho, Aniol Picola

LATERAL: Mamadou Lamine, David Roca, Mikel Rubifo, David Estepa, Eduardo Calle, Pablo Vela
EXTREMO: Roger Manzano, Sergi Al, Alex Pascual, Jan Flores

PIVOT: Daniel Ramos, Theo Laveme, Guillem Correro

ENTRENADOR: Ferran Porres

CADETEARA

N CLASIFICACION FINAL

Subcampedn de Catalunya, tercer clasificado en el Campeonato de
Espana, tercer clasificado en la Minicopa

El conjunto dirigido por Enrique Gallego cerré la primera fase
regular de la Liga Catalana en la primera posicion de su grupo y
en la segunda fase obtuvo el segundo lugar y se clasifico para la
Final a Cuatro por el titulo. En las semifinales el Cadete A azul-
grana superé al BM La Roca por 36-41, y en la final cayd por 27-31
contra el BM Granollers. En la Fase Sector para acceder a la fase
final del Campeonato de Espana los azulgranas fueron primeros
del grupo B, y enla fase final, en la que coincidieron con el Cade-
te B, el Cadete A también fue primero al conseguir dos victorias
y un empate. En la Final a Cuatro, el cadete barcelonista cayé
por la minima en semifinales contra el BM La Roca (27-26) y ter-
mino tercero. En la Minicopa Asobal disputada en Ledn, finalizé
también en la tercera posicion tras derrotar al Anaitasuna (31-22).
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[N PLANTILLA
PORTERO: Alex Mas, Mariano Cuenca, Robert Doménech

CENTRAL: Radl Giner, Daniel Mufoz, Maxim Bachkarou, Alejandro Barbeito

LATERAL: Lluc Borras, Adam Llorente, Daniel Beriano, Didac Duran, Guillem Vivas, Sanoun Cissé
EXTREMO: Nil Montserrat, Daniel Fernandez

PIVOT: Pau Peyra, Robert Rosell

ENTRENADOR: Enrique Gallego




BALONMANO FORMATIVO

CADETEB

I CLASIFICACION FINAL

Final a Cuatro del Campeonato de Catalunya, fase final del Cam-
peonato de Espana

El equipo cadete de primer ano, dirigido por Jordi Jodar y Adria
Blanco, cerré una excelente primera fase en el Campeonato de
Catalunya en segunda posicion (22 puntos). Compitiendo al
mismo nivel que los equipos de segundo ano, incluido el Ca-
dete A azulgrana, el B fue cuarto en la segunda fase y accedio
a la Final a Cuatro, en la que cayd en las semifinales contra el
Granollers (43-25). Esta buena trayectoria les permitid disputar
la Fase Sector del Campeonato de Espafna, en la que se impuso
a su grupo con un pleno de victorias, contra el BM Pozuelo Ca-
latrava, el Urci Almeria y el BM Mislata. En la fase final, dentro
del mismo grupo que el Cadete A, termind en cuarta posicion
con una victoria y dos derrotas.

[ PLANTILLA

PORTERO: Gerard Pallarés, Carles Massot

CENTRAL: Héctor Fortuio, Mateu Moreno

LATERAL: Pol Escoda, Oriol Zarzuela, Aleix Bienert, Guillem Pallarés
EXTREMO: Pau Serrano, Oriol Castander, Ferran Peris, Xavier Alférez

PIVOT: Artur Parera, David Sotillo, Pau Bosch, Albert Guirado, Arnau Fernandez
ENTRENADOR: Jordi Jodar

INFANTIL A

I CLASIFICACION FINAL

Subcampedn de Catalunya, segunda fase del Campeonato de
Espana

El equipo infantil de segundo ano, dirigido por Xavi Romero,
cuajo una primera fase del Campeonato de Catalunya impeca-
ble. Fue primero del grupo al alcanzar los 28 puntos posibles, y
en la segunda fase fue segundo para acceder a la Final a Cuatro.
En las semifinales se impuso al BM La Roca (34-41), y en la final
cay6 contra el Granollers (28-24). En el ambito estatal, el Infan-
til A azulgrana fue primero de su grupo de la Fase Sector, dis-
putada en la Ciudad Deportiva, con pleno de victorias contra el
BM Romade, el Naturhouse La Rioja y el Maristes Algemesi. En
la segunda fase, los azulgranas ganaron un partido y perdieron
dos, y quedaron fuera de la fase final.

[N PLANTILLA

PORTERO: Guillem Egea, Sergi Garcia, Bernat Bisbal

CENTRAL:

LATERAL: Pau Lara, Fido Fernandez, Sergio Massot

EXTREMO: Antonio Lopez, Andreu Folqué, Marc Drescher, Arnau Puig, Marti Soler
PIVOT: Andy Sans, Arnau Quintana, Néstor Ruiz, Bruno Reguart, Xavier Martinez
ENTRENADOR: Xavi Romero

INFANTILB

I CLASIFICACION FINAL
Final a Cuatro del Campeonato de Catalunya

Los infantiles de primer aino de la seccidn, un equipo que se
estrenod esta temporada, hicieron un excelente Campeonato
de Catalunya compitiendo contra jugadores mayores que ellos.
El Infantil B fue tercero en la primera fase, con 18 puntos, y
cuarto en la segunda. Esta posicion le dio acceso a la Final a
Cuatro, donde cayd en semifinales contra el Granollers (30-23).
En el Campeonato de Espana, los chicos de Alex Barbeito fue-
ron segundos de su grupo de la Fase Sector, con dos victorias,
contra el Prado Marianistas y el BM Ciudad de Algeciras, y una
derrota. De este modo, se quedaron muy cerca de clasificarse
para la fase final.

PLANTILLA
PORTERO: Fric Lubiano, Alejandro Pérez, Aitor Martinez

CENTRAL: Pol Sanchez, Oscar Grau

LATERAL: Marc Ruiz, Ivan Cepero, Eudald Serra, Marcos Montiel, Marc Camillo, Alonso Molina,
lan Barrufet, Ismael Bendres, Xavier Masot

EXTREMO: Daniel Roig, Roger Portella, Didac Botey

PIVOT: Ferran Prieto

ENTRENADOR: Alex Barbeito
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HOCKEY PATINES

FCBARCELONA
Plantilla Temporada 2016/17

Ricard
Murioz

ENTRENADOR

EQUIPO TECNICO
Entrenador ayudante
Eduard Castro

Preparador fisico
Dani Fernandez

Doctora
Gemma Hernandez

Fisioterapeutas
Viceng Rizo y Eduard Martinez

Delegado
Ramon Peralta

Encargado de material
Albert Roig

Delegado de pista
Toni Coy

Manager deportivo
Toni Mird

Gerente
Xavier O'Callaghan

Aitor Matias Lucas
EGURROLA i PASCUAL ORDONEZ

1

24.06.80 - Barcelona 13.12.80 - Sant Sadurni d'Anoia (Barcelona) 0712.89 - San Juan (Argentina) 21.04.88 - San Juan (Argentina)

b

EDUARD
LAMAS

Sergi Sergi

Pau

BARGALLO FERNANDEZ

10

PANADERO

9

8

11.01.94 - Sant Sadurni d'Anoia (Barcelona) 26.04.82 - Vic (Barcelona) 25.02.85 - Calvia (Palma de Mallorca) 16.12.90 - Sdria (Barcelona)

b
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_ Pablo
ALVAREZ _El ALTAS

7 b -Pau BARGALLO
Hockey Club Liceo
F . S —

30.09.86 - San Juan (Argentina) E_, BAJAS

Xavier .
BARROSO . XaV|gr COSTA
CGC Viareggio

26 y

1411.92 - Caldes de Montbui (Barcelona)
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jCampeones
por 282 vez!

El Barca Lassa de hockey patines vol-
vio a ganar la OK Liga, la cuarta con-
secutiva y la 282 en la historia de la
seccion. El equipo de Ricard Mufoz
mostrd una enorme regularidad en la
competicion doméstica. El inicio del
torneo fue inmejorable con una racha
de once victorias seguidas que dieron
paso a un empate contra el Reus en el
Palau y una derrota en Vic. Tras estos
dos tropiezos, el conjunto barcelonis-
ta encadend otra impresionante racha
con un balance de doce victorias en
los trece partidos siguientes.

Se llegd a la jornada 27 con la posibi-
lidad de conseguir el titulo matemati-
camente. Y asi fue. El Barca jugd en la
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pista del Reus necesitando sumar solo
un punto para lograr el titulo. El Reus
tomé la iniciativa y llegd al descanso
con el marcador favorable de 3-1. Con
todo, los hombres de Ricard Mufoz
dieron la vuelta al resultado con una
magnifica reaccién y los goles de
Ordonez, Gual y Pascual pusieron un
3-4 favorable al Barca. El Reus em-
patd en las postrimerias del partido,
que finalizé con el 4-4, resultado con
el que el FC Barcelona Lassa se pro-
clamé campedn de Liga a falta de tres
jornadas para el final. El Barca Lassa
terminé el torneo con 75 puntos, con
un balance final de 24 triunfos, tres
empates y tres derrotas.




OK LIGA

[N RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 24092016 Maritz Vendrell - FC Barcelona Lassa 23
] 30092016 FCBarcelona Lassa - 6 Lleida 10
3 08102016 (P Voltrega - F( Barcelona Lassa 25
4 11102076 FCBarcelona Lassa - (H (aldes 4
5 1510.2016 Igualada HC - FCBarcelona lassa 0-4
6 3102016 FCBarcelona Lassa - (P Alcobendas 13
1 2910.2016 (E Noia - FC Barcelona lassa 0-4
8 0112016 FCBarcelona Lassa - (P Manlley 40
9 2120 PAS Alcoy - FCBarcelona Lassa 14
10 19712076 FCBarcelona Lassa - (H Lloret 8-0
1 02722016 (P Vilafranca - FC Barcelona Lassa 51

0612.2016 F(Barcelona Lassa - Reus Deportiu 6-6
1012.2016 (P Vic - FC Barcelona lassa 6-4
2012.2016 (itylift Girona - F( Barcelona lassa 23
0701200 FCBarcelona Lassa - HC Liceo M
1012017 FCBarcelona Lassa - Moritz Vendrell 50
29.01.200 16 Lleida - FC Barcelona Lassa 46
11022017 F(Barcelona Lassa - (P Voltrega 23
18.02.207 (H Caldes - FC Barcelona Lassa 13
0403207 f( Barcelona Lassa - Igualada HC 13
18032017 Alcobendas - FC Barcelona lassa 46
2603.2017 FCBarcelona Lassa - Noia 6-2
05042017 (P Manlleu - FC Barcelona Lassa 12
09042017 f( Barcelona Lassa - PAS Alcoy 6-2
B.04.200 (H loret - FC Barcelona Lassa 15
28042017 F(Barcelona Lassa - (P Vilafranca M
07052017 Reus Deportiu - FC Barcelona lassa 44
2005017 FCBarcelona Lassa - (P Vic 44
26052017 F(Barcelona Lassa - (itylift Girona 41
03.06.2017 HCliceo - FC Barcelona Lassa 53
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LIGA EUROPEA

Eliminados en
semifinales

El FC Barcelona Lassa no pudo conseguir una nueva Liga Europea al caer
en las semifinales. Los azulgranas terminaron la fase de grupos en primer
lugar con 15 puntos de 18 posibles. El rival en los cuartos de final fue el For-
te dei Marmi. En la ida, disputada en Italia, los hombres de Ricard Mufioz
ganaron por 1-3, con goles de Pau Bargallé, Pablo Alvarez y Lucas Orddfez.
A la vuelta en el Palau Blaugrana, el equipo barcelonista se adelantd con
un 3-1, pero los italianos acabaron remontando en las postrimerias del par-
tido hasta el 3-4 final. A pesar de la derrota, el resultado de la ida permitio
alcanzar el billete para la sexta semifinal consecutiva en la Liga Europea.

En la Final Four, disputada en Lleida y organizada por el FC Barcelona,
el suefo europeo se desvanecio a las primeras de cambio. En una luchada
semifinal que estuvo marcada por las defensas el equipo de Mufoz no
pudo superar al Oliveirense portugués. Después de que el partido acabara
con empate a cero, el Barca cayé con un gol de oro de Barreiros en la se-
gunda mitad de la prérroga.

[N RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Fase de grupos B 051116 FCBarcelona lassa - Bassano 13
Fase de grupos B 261116 Merignac - F( Barcelona lassa 26
Fase de grupos B mie Porto - FC Barcelona Lassa M
Fase de grupos B 140116 FCBarcelona lassa - Porto 3+
Fase de grupos B 04021 Bassano - FC Barcelona Lassa 23
Fase de grupos B 180217 FC Barcelona lassa - Merignac 51
(uartos de final nsn Forte dei Marmi - FC Barcelona assa 13
(uartos de final 010417 FC Barcelona Lassa - forte dei Marmi 34
Semifinales BOSTT Oliveirense - FC Barcelona Lassa 10
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COPA DELREY
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Se revalida el titulo

El FC Barcelona Lassa revalido el titulo de Copa en Alcobendas
logrado la temporada 2015/16 y consiguid el 21° en esta com-
peticion. En los cuartos de final, los hombres de Ricard Munoz
superaron al CP Voltrega por 6 a 3, con goles de Gual, Bargallo,
Pascual, Alvarez y Orddnez (2). La semifinal contra el Liceo fue
muy emocionante. Tras una primera parte sin goles, el conjunto
gallego se adelanto al inicio de la segunda mitad. Los azulgra-
nas, sin embargo, dieron la vuelta al resultado con tantos de
Matias Pascual y Pablo Alvarez. Con todo, el Liceo acabarfa em-
patando y llevando el partido a la prérroga. El marcador no se
movid y el acceso a la final se decidié desde el punto de penalti,
donde el acierto de Sergi Ferndndez bajo los palos y los goles de
Panadero y Bargalld sellaron el pase a la final.

Barca y Reus disputaron un partido frenético para conseguir
el titulo. Los azulgranas se fueron al descanso con una ligera
ventaja de 1a 2 con goles de Bargalld y Matias Pascual. En la
reanudacion, el conjunto reusense iguald el encuentro y dio pie
a un final de partido emocionante. Bargallé volvié a adelantar
al Barca, que fue neutralizado por un gol de Radl Marin que pa-
recia que enviaba el partido a la prérroga. En el dltimo minuto,
Bargallé, nombrado jugador mas valioso del torneo, marcé el
gol de la victoria barcelonista.

[N RESULTADOS
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO

(uartos de final 10201 f( Barcelona Lassa - Voltrega 6-3

Semifinales 500 fCBarcelona lassa - Liceo 2

Final 26017 Reus - FC Barcelona Lassa 34
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SUPERCOPA DE ESPANA

El FC Barcelona Lassa cayo en las semifinales de la Supercopa
de Espana ante el anfitrion, el Reus Deportiu, en un partido
muy disputado. El encuentro comenzd muy igualado, con oca-
siones para los dos equipos y con actuaciones providenciales
de los porteros. El equipo de Ricard Mufioz se adelanté con una
gran accion de Pau Bargalld, que asistié perfectamente para
Matias Pascual. Con todo, el Reus empato tres minutos des-
pués y con este resultado se llegd al descanso.

Al inicio de la segunda parte, el conjunto reusense se ade-
lanté en el marcador, pero justo después Pablo Alvarez con-
siguid el 2 a 2. A falta de cinco minutos para el final, una falta
directa ejecutada por Radl Marin, que marcd los tres goles
de su equipo, supuso el 3-2, resultado con el que terminaria
el encuentro, a pesar de los esfuerzos azulgrana para dar la
vuelta al marcador.

[N RESULTADO

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinales 170916 Reus - F( Barcelona Lassa 32
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LIGA CATALANA

UnaLiga Catalana
con participacion
del filial

El Barca Lassa participd en la segunda edicion de la Liga Ca-
talana con un condicionante. Por un motivo de calendario,
el primer equipo azulgrana no podria tomar parte, en caso
de clasificacién, en la fase final de la competicion (9 y 10 de
septiembre), porque ya tenia el compromiso de hacer una
estancia de pretemporada en Portugal en las mismas fechas.
Asi pues, el equipo de Ricard Mufoz disputé solo la fase de
grupos -empato en Sant Hipolit de Voltrega (1-1) y superd al
Noia Freixenet (5-3)- y después cedid el turno al Barca B. El
Barca B superd al Manlleu (5-4) en los cuartos de final, en un
partido disputado en el Palau Blaugrana y con la presencia
en el equipo de Edu Lamas, que quiso coger ritmo después
de lalarga lesion de la temporada 2015/16. El filial azulgrana,
entrenado por Jordi Camps, se clasificé para la fase final que
se celebrd en Les Comes de Igualada y perdié la semifinal
ante el Reus Deportiu (8-4).
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HOCKEY PATINES FORMATIVO

FCBARCELONALASSA B

I CLASIFICACION FINAL
122 posicién Primera Division

Aunque luchd hasta el final, el filial perdi¢ la categoria de Pri-
mera Division en la Ultima jornada, en un duelo a vida o muerte
en la pista del Vilanova (5-2). Después de haberse proclamado
campeodn de la Liga y de la Copa de la Princesa la temporada
2015/16, el equipo de Jordi Camps afronté la segunda maxima
categoria del hockey estatal con varias bajas (Nilo Roca y Sergi
Llorca fueron cedidos al Noia y al Vic, por ejemplo) y, en una
competicién muy igualada, los jévenes jugadores no pudieron
lograr la permanencia.

[ PLANTILLA

PORTERO: Blai Roca, Xavier Arcas, Fran Otero

DEFENSA: Didac Llobet, Marc Palazon, Marti Norberto, Antonio Miguelez, Manel Roman,
MEDIO: Gerard Miquel, Pablo Ndjera

DELANTERO: Oriol Garcia, Rubén Ferrer, Xavier Gurri, Aleix Borregdn,

ENTRENADOR: Jordi Camps

BARCA C

I CLASIFICACION FINAL

12 posicion Liga de Segunda Catalana (Grupo D), 1% posicion Copa
de Segunda Catalana

Una vez desaparecida la Liga ACHP Sub-23, el hockey forma-
tivo azulgrana aposto por crear un segundo filial. El Barga C se
estrend con el objetivo de ser un equipo Util para los jugadores
juniors y juveniles a la hora de coger experiencia en categorias
sénior. Dirigidos por Jordi Roca, los jovenes jugadores realizaron
una excelente campana en el Grupo D de Segunda Catalana. La
trayectoria fue inmejorable con un balance de 26 victorias en
26 partidos, que permitieron lograr el ascenso directo a Primera
Catalana. El equipo también se proclamé campedn de la Copa
de Segunda Catalana al derrotar en la final al GEiEG por 7-0.

[N PLANTILLA
PORTERO: Xavier Arcas, Marc Herndndez, Arnau Lopez, Blai Roca

DEFENSA: Didac Llobet, Marti Norberto, Antonio Miguelez, Lluc Vila, Manel Roman,
Rodrigo Afonso, Marc Montilla

MEDIO: Jordi Trepat, Ferran Garcia, Gerard Miquel, Pablo Najera

DELANTERO: Marc Gonzalez, Pablo Torres, Ruben Ferrer, Marc Gonzalez

ENTRENADOR: Jordi Roca

N CLASIFICACION FINAL

12 posicion Campeonato de Catalunya, 12 posicion Campeonato de
Espana

El equipo junior volvid a demostrar la calidad del hockey
formativo azulgrana y completé una temporada excelente.
La misma base de jugadores del Barga B, dirigidos por Jordi
Camps, consiguidé revalidar el Campeonato de Catalunya, dis-
putado en Sant Cugat. La final ante el Manlleu se decidio tras
una prorroga (1-1) y una tanda en la que hubo hasta 18 faltas
directas. El Campeonato de Espana tuvo la misma final, que se
disputd en A Coruia. Los de Osona, pero, se impusieron por 2-3.
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[N PLANTILLA
PORTERO: Blai Roca, Xavier Arcas, Fran Otero

DEFENSA: Didac Llobet, Manel Roman, Antonio Miguelez, Marti Norberto
MEDIO: Gerard Miquel, Pablo Ndjera

DELANTERO: Ruben Ferrer, Xavier Gurri, Aleix Borregan

ENTRENADOR: Jordi Camps




HOCKEY PATINES FORMATIVO

JUVENIL

I CLASIFICACION FINAL

12 posicion Campeonato de Catalunya, 22 posicion Campeonato de
Espana

El Juvenil de Jordi Roca también vivio una exitosa temporada,
y logré el titulo en el Campeonato de Catalunya celebrado en
Macanet de la Selva. Tras finalizar la fase de Preferente en pri-
mera posicion, el Barca también hizo un buen papel en el fin de
semana mas importante del curso. En la final del Campeonato
de Catalunya, el Juvenil barcelonista superd al Arenys de Munt
gracias a un gol de oro en la prérroga. En el Campeonato de
Espana, celebrado en Alcaniz (Aragén), la final volvid a ser ante
el equipo del Maresme, que se impuso por 4-0.

[ PLANTILLA

PORTERO: Marc Hernandez, Arnau Lopez
DEFENSA: Marc Montilla, Lluc Vila, Rodrigo Afonso
MEDIO: Ferran Garcia, Jordi Trepat,

DELANTERO: Pablo Torres, Marc Gonzalez,
ENTRENADOR: Jordi Roca

INFANTIL

I CLASIFICACION FINAL

22 posicion Campeonato de Catalunya, 22 posicion Campeonato de
Espaiia, Campedn de la Minicopa

El conjunto de Ricard Herndez también se mostré muy regular
e hizo un buen papel durante la temporada. En las finales del
Campeonato de Catalunya y de Espafa, sin embargo, se en-
contraron con el Noia Freixenet y lograron el subcampeonato
en ambas competiciones. En Flix perdieron 5-3, y en Asturias el
resultado final fue de 2-3. Por otra parte, el equipo azulgrana se
proclamd campedn de la Minicopa, disputada en Alcobendas,
ante el Vic, y revalidd el titulo conseguido la temporada 2015/16
en Reus.

[N PLANTILLA
PORTERO: Marti Almerich, Roger Casas,
DEFENSA: Alex Estrada, Gerard Llobet,
MEDIO: Aleix Ordonez, Ivan Pastor,
DELANTERO: Oriol Llenas, Jordi Mateos
ENTRENADOR: Ricard Herndez

ALEVIN

I CLASIFICACION FINAL

12 posicion Campeonato de Catalunya, 12 posicion Campeonato de
Espana

La primera temporada del equipo de categoria alevin en la
estructura del hockey formativo azulgrana rozé la perfeccién.
Dirigidos por Ricard Hernaez, los jugadores de menos edad de
la base barcelonista respondieron a la apuesta del Club por la
formacioén y lograron el Campeonato de Catalunya y el de Es-
pana. En Bell-lloc ganaron 3-2 ante el Manlleu, y en el torneo
estatal celebrado en Alcobendas volvieron a ganar contra los
de Osona (1-0).

[ PLANTILLA
PORTERO: Arnau Martinez, Pau Garcia

DEFENSA: Oriol Sebria, Joan Pascual, Guillem Belarte

MEDIO: Carles Aguilera, Jan Munné,

DELANTERO: Manuel Mir. Gorka Pascual, Jan Jiménez,

ENTRENADOR: Ricard Herndez
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FUTBOL SALA

FCBARCELONA
Plantilla Temporada 2016/17

Andreu
Plaza

ENTRENADOR
U AL

EQUIPO TECNICO
Segundo entrenador Encargado material
Miguel Andrés Xavier Fernandez
Preparador fisico Manager deportivo
Jordi llla Txus Lahoz
Delegado equipo Gerente
Julio Gracia Xavier O'Callaghan
Doctor

Joaquim Terricabras

Fisioterapeuta
Jonathan Almirall

Recuperador
Marcel Moreno

Jests Nazaret ROMULO
AICARDO Alves

2

0412.88 - Cadiz 28.09.86 - Fortaleza (Brasil) 27.01.91 - Barcelona

JOAO

BATISTA

6

D.Alex Veroneze

ADOLFO Sergio
Fernandez LOZANO

8

Carlos Vagner

‘BATERIA’ ‘FERRAQ'

10

09.11.88 - Madrid 16.12.90 - Palmitos, Santa Caterina (Brasil) 29110.90 - Chapecd (Brasil)

ROGER

JOSELITO Diego
Serrano QUINTELA

Ferndndez

14

01.03.91 - Cadiz 15.01.91 - Barcelona 21.07.89 - Cérdoba 06.08.91 - Arzua (A Coruiia)

13
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COPA CATALUNYA

DYEGO
Henrique Zuffo

05.08.89 - Palmitos (Brasil)

JUAN]JO
Angosto

12

19.08.85 - Murcia

PACO

SEDANO

28

0212.79 - Madrid
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« ROMULO Alves

«CRISTIAN Dominguez

Dinamo de Moscu Benfica

-JOAO BATISTA -SAAD Assis

Palma Futsal Kaos Futsal
«ADOLFO Fernandez +«GABRIEL Da Silva

Santa Coloma

Retirado

«Juan José Angosto 'JUANJO'
Benfica

«Angel Velasco Marugan “LIN’
MFK KPRF

+«ROGER Serrano
Ribera Navarra (cedido)

«WILDE Gomes da Silva
MFK Dinamo de Moscu

-Diego QUINTELA
Santiago Futsal

«José Antonio 'JOSELITO' Fernandez
Ribera Navarra

-RAFA LOPEZ
Santa Coloma (alta el 6/03/17)
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LIGA NACIONAL

Finalistas sin

suerte

El FC Barcelona Lassa estuvo a un paso
de volver a ganar la Liga, pero perdid en
el ultimo y definitivo partido ante el Mo-
vistar Inter en la lucha por el titulo. En la
Liga regular, el Barga alternd las posiciones
de cabeza y finalmente ocupd la tercera
plaza. En los cuartos de final, el conjunto
barcelonista derrotd al Palma Futsal por la
via rapida. En las semifinales, los hombres
de Andreu Plaza se enfrentaron a ElPozo
y sacaron el orgullo competitivo para ga-
narse un lugar en la final. Después de per-
der el primer partido en Murcia, el conjun-
to azulgrana dio la vuelta brillantemente
ala eliminatoria al derrotar a su rival en el
Palau por 5-1y en un agonico tercer y de-
finitivo partido en Murcia en los penaltis,
después de que el encuentro y la prorroga
acabaran con empate a tres goles.

El Inter, ganador de las tres ultimas
Ligas, esperaba en la final con el factor
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cancha a favor. El Barca gand el primer
partido en Torrejon también en los pe-
naltis, después de que el encuentro aca-
base con empate a dos goles. Los madri-
leRos empataron la serie con un 6-1en el
segundo partido. La eliminatoria se tras-
ladaba a Barcelona y los de Andreu Plaza
les devolvieron el 6-1y se colocaron a
solo una victoria de levantar el titulo de
Liga. El Inter, sin embargo, se mostrd muy
efectivo y volvié a ganar con otro 1-6. En
el quinto y definitivo enfrentamiento, el
equipo local se adelantd con un gol en
la primera parte. En la segunda mitad el
Barca Lassa tuvo varias ocasiones para
empatar, pero no fue hasta cinco minu-
tos para la conclusion que Roger mar-
caba el 1-1. Con todo, una genialidad de
Ricardinho puso el 2-1a tres minutos del
final, y a pesar de los intentos azulgrana
el marcador ya no se movio.




LIGA NACIONAL

[N RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 111016 Peniscola - FC Barcelona Lassa 32
2 141016 F(Barcelona Lassa - (artagena 54
3 21016 Jumila - FCBarcelona lassa 3
4 301016 FCBarcelona Lassa - Gran (anaria 42
5 041116 (D Burela - FC Barcelona Lassa 15
6 11116 FC Barcelona Lassa - Ribera Navarra M
1 197176 [aragoza - f( Barcelona lassa 33
8 261116 FCBarcelona Lassa - EiPozo Murcia 23
9 021216 levante - FC Barcelona Lassa 15
10 111216 FCBarcelona lassa - Palma futsal 51
1 216 Movistar Inter - FC Barcelona Lassa 34
n 201216 F(Barcelona Lassa - Santiago Futsal &l
B 301216 Navarra - FC Barcelona Lassa 13
n oo Santa (oloma - FC Barcelona lassa 34
5 oo F( Barcelona lassa - Jagn 50
16 a0 F( Barcelona Lassa - Peniscola 6-1
m 00107 (artagena - F( Barcelona lassa 13
18 53021 FCBarcelona Lassa - Jumilla 6-1
19 non Gran (anaria - FC Barcelona Lassa 6-6
20 150217 FC Barcelona Lassa - (D Burela 6-2
n 180217 Ribera Navarra - FC Barcelona assa 23
n 0217 f(Barcelona Lassa - Zaragoza 33
B 040317 £IPozo Murcia - FC Barcelona lassa 1
u 180317 FCBarcelona lassa - Levante 14
25 260317 Palma futsal - FC Barcelona H
26 90317 FCBarcelona Lassa - Movistar Inter 63
bij 020417 Santiago - F Barcelona lassa 13
2 160417 FC Barcelona lassa - Navarra 1-6
9 20411 FCBarcelona Lassa - Santa (oloma 13
30 80417 Jaén - F(Barcelona lassa 43
Cuartos de final (Ir partido) 10517 Palma futsal - F( Barcelona 25
(uartos de final (2n partido) 190517 F( Barcelona Lassa - Palma Futsal 51
Semifinales (Ir partido) 00517 FIPozo Murcia - F Barcelona lassa 32
Semifinales (2n partido) 310517 F(Barcelona Lassa - HiPozo Murcia 51
Semifinales (3r partido) 030617 FIPozo Murcia - F Barcelona lassa 3-3(pp)
Final (Ir partido) 08.0617 Movistar Inter - F( Barcelona Lassa 22(pp)
Final (2n partido) 100617 Movistar Inter - F( Barcelona Lassa 61
Final (3r partido) 150617 F( Barcelona Lassa - Movistar Inter 61
Final (4t partido) 17061 F(Barcelona Lassa - Movistar Inter 1-6
Final (5n partido) 190617 Movistar Inter - FC Barcelona Lassa 3|
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COPA DELREY

Adios cruel en
los octavos

El FC Barcelona Lassa cayd eliminado en los octavos de final
de la Copa del Rey. El equipo azulgrana inicid su trayectoria en
esta competicion superando al Castelldefels a domicilio por 2
a3 enunaeliminatoria a partido Unico. En octavos, también a
partido Unico, los de Andreu Plaza se tuvieron que enfrentar
al Levante.

En un partido igualado y lleno de alternancias en el marca-
dor, el equipo azulgrana pudo empatar a 4 mediante un gol
de Ferrao a 30 segundos del final que forzd la prérroga. La
falta de suerte de los visitantes, que disfrutaron de innume-
rables ocasiones, y un doble penalti transformado por Emilio
Buendia, que puso el 5-4 definitivo en el Ultimo minuto de
la prorroga, hicieron que los barcelonistas tuvieran que decir
adios a la competicion prematuramente.
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s RESULTADOS

et e L

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Dieciseisavos de final 191016 (astelldefels - FC Barcelona lassa 23
Octavos de final 081116 levante - FC Barcelona lassa 54




COPA DE ESPANA

Despedida
inesperadaen
los penaltis

El FC Barcelona Lassa cayd eliminado en los cuartos de final
de la Copa de Espafa ante el Magna Gurpea. Los hombres de
Andreu Plaza perdieron en la primera eliminatoria y tuvieron un
adioés prematuro en la competicién disputada en Ciudad Real.
El conjunto navarro, que salid muy enchufado a la pista, se
adelantd en el marcador mediante un gol de Araca a los cuatro
minutos. Los azulgranas reaccionaron dando la vuelta al mar-
cador antes del descanso con dos goles en dos minutos. Ferrao
y el debutante Rafa Lopez fueron los goleadores. En la segunda
mitad, un gol de Dani Saldise supuso el empate a dos. Aunque
el Barca Lassa volvié a apretar el acelerador y tuvo ocasiones
para hacer el 3-2, el marcador ya no se movid y el partido se
decidié en una fatidica tanda de penaltis en la que el portero
Asier fue el verdugo azulgrana. El jugador del Xota detuvo los
lanzamientos de Dyego y Tolra y cerré el paso a la final.

[N RESULTADO

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
(uartos de final 09.0317 fCBarcelona Lassa - Navarra 22(12)
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COPA CATALUNYA

8

Campeones de
Catalunya con
autoridad

EL FC Barcelona Lassa alcanzé la cuarta Copa Catalunya con-
secutiva, la octava en el palmarés de la seccién de futbol sala.
Tras golear al Castellar en las semifinales, el equipo barcelonista
se enfrentd al Santa Coloma en la final. En la primera parte, el
equipo de Andreu Plaza se adelantd con un 2-0, pero justo an-
tes del descanso los colomenses redujeron diferencias.

Con todo por decidir, la segunda parte comenzé con un cla-
ro dominio del Barca Lassa, y los goles de Roger Serrano,
Quintela, Ferrao y Aicardo dejaban sentenciada la final con
un claro 6-1. Los ultimos minutos del partido, con una cierta
relajacion blaugrana, sirvieron para que el Santa Coloma ma-
quillara el resultado con un 6-4 final.

84 _ MEMORIA FC BARCELONA

[N RESULTADOS

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO

Semifinales 067016 F( Barcelona Lassa - (astellar 10

F( Barcelona Lassa - Santa (oloma 6-4

Final 071016




COPA CATALUNYA
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FUTBOL SALA FORMATIVO

FCBARCELONALASSA B

I CLASIFICACION FINAL
Campedn de Liga de Segunda Division

El filial consiguio ganar, por primera vez en toda la historia de la
seccion, la Liga de Segunda Division. El conjunto entrenado por
Xavi Closas hizo historia y conquistd el titulo en la penultima
jornada en la Ciudad Deportiva derrotando al Betis por 6 a 4.
El equipo hizo una temporada muy completa y solo perdio tres
partidos en toda la Liga. Al margen de los buenos resultados
deportivos, en el aspecto formativo cabe resaltar que el Barca
B también cumplid con su mision de reforzar al primer equipo
en caso de necesidad. Los jugadores Miquel Feixas, Xavi Cols y
Sergio Gonzalez se tuvieron que poner a las 6rdenes de Andreu
Plaza debido a las lesiones y ofrecieron un rendimiento ex-
traordinario durante toda la segunda vuelta de la competicion.

[ PLANTILLA

PORTERO: Miquel Freixas, Yeray Guardia, S. Sahuquillo

CIERRE: Hugo Alonso

ALA: Oriol Santos, Xavi Cols, Oriol Miquel, Sergi Amores, Luis Antonio Garcia, Sergio Parra,
Khalid Bouzid, Roger Bermusell

PIVOT: Ivan Martin, Albert Cardona, Sergio Gonzélez, Juan José Caro

ENTRENADOR: Xavi Closas

JUVENIL

I CLASIFICACION FINAL

Campedn de Liga Division de Honor Juvenil Nacional; campeon de
la Copa de Espaia; subcampeén de la Copa Catalunya

El Juvenil completd una temporada brillante en el segundo afio
de Marti Graells al frente del equipo. El equipo reconquisto la
Copa de Espana derrotando a EIPozo de Murcia en la final por
2-1. Fue el quinto titulo de Copa de Espana de la historia de la
seccion, que devolvié la moneda a EIPozo de la derrota de la
temporada 2015/16. Ademas, el Barca Juvenil repitid victoria en
la Liga con un mérito anadido: un pleno de victorias en todos
los partidos.

[N PLANTILLA

PORTERO: Santiago Sahuquillo, Alex Lluch, Yeray Guardia

CIERRE: Marc Anton Fortun, Hugo Alonso, Nil Closas, Victor Pérez

ALA: Xavier Cols, Pau Boladeras, Luis Antonio Garcfa, Khalid Bouzid, Roberto Gregorio
PIVOT: Juan José Caro, Juan Francisco Hervas, José Angel Amaya

ENTRENADOR: Marti Graells

CADETE

N CLASIFICACION FINAL

Campedn de Liga Division de Honor; campe6n de Espaia;
campeon de la Copa Catalunya

Temporada brillante del Cadete de Pep Ruiz, que consiguio el
deseado triplete de titulos: Liga, Campeonato de Espana y Co-
pa Catalunya. Ademas, el equipo solo perdio un partido en toda
la Liga y termind la competicion con unos registros brillantes
de 186 goles a favor y solo 39 en contra. En el Campeonato de
Espana, el Cadete azulgrana superd en la final a la UD Rozas
Boadilla por un contundente 1-7. El conjunto barcelonista tam-
bién conquistd la Copa Catalunya superando en la final al CN
Caldes por 5-0.
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[ PLANTILLA
PORTERO: David Carrasco, Eric Navarro

CIERRE: Bernat Trias, Christian Rodriguez
ALA: Joan Lobera, Adria Sanchez, Alejandro Montero, Alex Garcia, Aniol Vendrell,
Daniel Fernandez

PiVOT: Alex Ramajo, Arnau Garcia, Victor Cecilia
UNIVERSAL: Bernat Povill
ENTRENADOR: Josep Albert Ruiz




FUTBOL SALA FORMATIVO

INFANTIL

I CLASIFICACION FINAL

Campedn de Liga Division de Honor; campeon de la Minicopa de
Espaia; subcampedn de Espaia; eliminado en los cuartos de final
de la Copa Catalunya

El Infantil calcd los resultados de la temporada anterior. Los de
Xesco Cugat ganaron la Liga y conquistaron la Minicopa por
quinta temporada consecutiva derrotando en la final al Catgas
Energia por 4-1. Pero por segundo afo consecutivo el Infantil
cayo en la final del Campeonato de Espafa contra el Efusal
Molina murciano por 1-2, en un partido disputado en la Ciu-
dad Deportiva Joan Gamper. En la Copa Catalunya tampoco
hubo suerte y el equipo que entrena Xesco Cugat perdid en
los penaltis contra el CN Sabadell en la eliminatoria de cuartos
de final.

[ PLANTILLA

PORTERO: Oscar Dirul, Pau Lopez

CIERRE: Sergi Viedma, Arnau Pineda, Marc Paterna

ALA: Antoni Cerda, Victor Ramos, Roger Panadeés, Garvin Omar Bartley, Adrian Tapias,
Javier Ribas, José Daniel Gonzélez

PIVOT: Enrique Araiz

ENTRENADOR: Xesco Cugat

ALEVIN

I CLASIFICACION FINAL

Campedn de la Liga Division de Honor; campedn de la Copa Cata-
lunya; eliminado en la fase previa del Campeonato de Espana

Segundo titulo de Liga consecutivo para el equipo de Albert
Serd. El Barca Alevin no perdid ningun partido en todo el cam-
peonato y solo cedié un empate con unos nimeros espectacu-
lares de 184 goles a favor y 25 en contra. El equipo también re-
piti¢ éxito en la Copa Catalunya superando en la final al Catgas
Energia por 6-0. Los alevines azulgrana no se clasificaron para
la fase final del Campeonato de Espafa, después de ceder ante
el CD Viator andaluz en la competicion disputada en Tudela.

[N PLANTILLA
PORTERO: Joan Bosch, Gerard Alvarez, Jordi Fernandez

CIERRE: Victor Sanchez, Izan Vargas

ALA: Magi Yeves, Luis Medina, Izan Sequero, Eudald Ripolles
PIVOT: Darling Omar Diaz, Pol Salas, Akim Rafols, Jordi Sanchez
ENTRENADOR: Albert Ser¢
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SERVICIOS MEDICOS

CIENCIAS DEL DEPORTE

Los Servicios Médicos, el Area de Rendimiento y Preparacién
Fisica y el Area de Tecnologfa aplicada al Deporte estan asigna-
dos al Departamento de Ciencias del Deporte.

Durante la temporada 2016/17 se estructurd el conocimiento
entre las diferentes areas para mejorar en el entrenamiento con
el objetivo de alcanzar un dptimo rendimiento fisico, conocer
el riesgo lesional y, al mismo tiempo, mejorar en cuanto a la
recuperacion de los jugadores una vez realizados el diagndstico
y el plan terapéutico adecuado.

Cada vez se pueden registrar mds datos y hay que prepararse
para poder analizar y gestionar para optimizar el rendimiento
deportivo. Esto hace que la tecnologia aplicada al deporte cada
vez esté mas presente, y en lugar de rechazarla se integrard
dentro de nuestra manera de trabajar.

Esta temporada también se realizaron sesiones formativas en

todos los ambitos con referentes de todo el mundo del deporte,
como el master de Fisioterapia en deportes de equipo, que se estd
llevando a cabo para todos los fisioterapeutas del Club de la mano
del la Fundacion Blanquerna y que tiene una duracion de dos afos.

También se realizaron diferentes reuniones, como el Segun-
do Simposio Sport Tech y la XXVI Internacional Conference on
Sports Rehabilitation and Traumatology, con el titulo The Futu-
re of Football Medicine, en la que se reunieron en el Camp Nou
mas de 3.000 asistentes de todo del mundo.

Dentro del ambito de la difusién de conocimiento, se ela-
bord una guia basada en la evidencia cientifica de la nutricién
y suplementacién en el futbol con el titulo Sports Nutrition
for Football, realizada conjuntamente con Gatorade Sports
Science Institute, en la que se reunieron los nutricionistas mas
referenciados del mundo del deporte.
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SERVICIOS MEDICOS
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SPORTS MUTRITION
FOR FOOTEALL

- DATOS
- TEMPORADA
- 2016/17

2.114

NUMERO DE
REVISIONES

D) (@

33 NUMERO

DE INTERVENCIONES
QUIRURGICAS
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Area Conocimiento

BARCA
INNOVATIO!



MASIA 360

LR T

a traves del deporte

Masia 360 es un programa integrado
dentro del proyecto estratégico FCB Co-
nocimiento que quiere aprovechar todo
el conocimiento acumulado en el Club
durante décadas para que se puedan be-
neficiar todos los deportistas, entrena-
dores, cuerpo técnico, familias y entorno
de los deportistas que forman parte de
las cinco secciones profesionales de la
Entidad (futbol masculino y femenino,
baloncesto, balonmano, hockey patines
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y futbol sala), tanto si estan en la eta-
pa de formacion, en la de consolidacion
deportiva y a un paso de ser deportistas
profesionales, como si ya estan retirados.

En Masia 360 supervisamos y acom-
panamos la carrera de los 607 deportis-
tas de las cinco secciones profesionales
desde que ingresan a nuestro club hasta
su retirada. Esto nos permite tener una
vision integral del deportista desde la
mirada de cada profesional que lo ro-

dea. A través de esta mirada queremos y
podemos ver al deportista en el ambito
deportivo, personal, emocional, relacio-
nal, educativo, familiar, nutricional, de re-
lacion con el Club... Formamos personas
a través del deporte. Y lo hacemos con
la ayuda de nuestros mas de cien entre-
nadores, a los cuales también formamos
para que la mirada sobre nuestro depor-
tista sea global, por medio del trabajo en
red, y de manera interdisciplinaria.



MASIA 360

Los cinco ejes
del proyecto

5 secciones profesionales

En Masia 360 acompanamos y apoyamos la
carrera de los deportistas que forman parte
de nuestros cinco deportes profesionales:
futbol, baloncesto, balonmano, hockey
patines y futbol sala.

Formacion
de formadores

Garantizamos la transmision

de conocimientos especificos

y generales de una manera
transversal a nuestros técnicos,
educadores, formadores, familia
y entorno de los deportistas
con el fin de trabajar en equipo
y de manera cohesionada, con
los mejores profesionales.

.......................... Superwsmny
acompainamiento

Acompainamos al deportista
desde el primer dia que pertenece
al Club, durante su trayectoria por
nuestras categorias inferiores y
profesionales y hasta su retirada
para que sea una transicion
estable y para la que se sienta
preparado.

Formacion integral
de la persona
Formamos personas a través

del deporte acompaiiandolas

en su vertiente deportiva

y también en el dambito
emocional, relacional, educativo,
vocacional y familiar.

Masculino / Femenino

El Club refuerza con Masia 360 su
apuesta formativa por el deporte
femenino.
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MASIA 360

¢A QUIEN SE DIRIGE?

Masia 360 supervisa y acompana la carrera
deportiva y académica de los 607 deportis-
tas de las secciones profesionales de futbol,
baloncesto, balonmano, hockey patines
y futbol sala. De estos 607 deportistas, 76
viven en la Residencia Oriol Tort; 337 son
del fitbol formativo, y 270, de las secciones
profesionales. Una gran familiaa la que hay
que sumar el cuerpo técnico (199) y el Servi-
cio de Atencion Integral al Deportista, en el

DATOS: DEPORTISTAS DE TODOS LOS EQUIPOS

Fatbol
337

Futbol femenino: 65

Fatbol 7:107

Futbol 11: 90

Futbol formativo profesional: 75

131 técnicos
Amateurs: 65
Profesionales: 46

20 equipos
Amateurs: 17
Profesionales: 3

¢COMO LO HACEMOS?

270

Baloncesto: 64
Balonmano: 102
Hockey patines: 42
Futbol sala: 62

68 técnicos

Amateurs: 50
Profesionales: 18

21 equipos
Amateurs: 17
Profesionales: 4

Secciones profesionales

que se incluyen el Servicio de Tutorizacion
(16 tutores), el de Psicologia (2 psicologas) y
el de Atencidn Escolar (5 profesores). Estos
profesionales son los que acompanan al de-
portista en la formacion de su personalidad.
Son una pieza clave en su desarrollo. En el
papel que ellos tienen hay que sumar el de
las familias y todo el entorno, desde los ta-
xistas, los cocineros, los recepcionistas y los
trabajadores de la Ciudad Deportiva.

Total deportistas

607

SAIE Servicio de Atencion Integral al Deportista

EDUCACION
EMOCIONAL

Formamos a todos los deportistas y
entrenadores en las competencias
emocionales y el bienestar; y los entrenamos
en las habilidades sociales y personales con
el fin de acompaiiarlos en su crecimiento
deportivo, humano y de autoconocimiento.
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AE

ACCION
EDUCATIVA

Ponemos al alcance del
deportista toda una serie de
profesionales, maestros y
psicopedagogos para ayudarlo a
hacer compatible el deporte con
los estudios.

ACCION
TUTORIAL

Acompanamos integralmente a

los deportistas desde su llegada

al Club hasta el dia en el que se
van o se retiran.



MASIA 360

¢QUE HACEMOS?

El deportista
nunca estara
solo en

su camino

Masia 360 es sinénimo de acompana-
miento. No hay otra palabra que defina
mejor lo que hacen los entrenadores y
educadores. Acompadnan al deportista
desde el primer dia que llega al Club, tan-
to en su formacién deportiva como en la
académica y la personal. Se lo entrena, en
definitiva, para la vida. Para que adquiera
aquellas competencias emocionales que le
seran de gran ayuda en todos los ambitos

y etapas de su vida. Una vez ya son de-
portistas consolidados se los entrena para
que entiendan lo que significa ser profe-
sionales del mundo del deporte. Se los
forma'y el Club quiere que tengan los co-
nocimientos de qué sera su profesion. Una
vez avanza como profesional a lo largo del
tiempo y ve que se acaba su trayectoria,
se lo prepara y se lo forma para que sepa
cémo puede afrontar esta retirada.

CANTERA

CATEGORIAS INFERIORES

PROFESIONALES

-i-h.'\.r'

RETIRADA

Educacién académica

Formacion personal

- Nimero amplio
- Formacion
- Desarrollo personal
- Aspectos personales

Integracion en el mercado laboral

DEPORTISTAS CONSOLIDADOS

Relacion con el Club
Comunicacion

Relacion con el Club
Comunicacion

- Al menos 1aio en la
disciplina del FCB

- Numero reducido
- Asesoramiento
- Desarrollo institucional
- Aspectos deportivos
- Vuelven al Club

SAP

SERVICIO DE ATENCION
PSICOLOGICA

Se acompana al deportista ante
necesidades que se puedan presentar a lo
largo de la temporada. Este servicio puede
ser solicitado por la familia, el entrenador,

los Servicios Médicos o el tutor.

SAFE

SERVICIO DE ATENCION A LA
FAMILIAY ELENTORNO

Ofrecemos herramientas y
recursos para la educacion
de sus hijos en un entorno
deportivo y competitivo como
es el FC Barcelona.

SOREP

SERVICIO DE ORIENTACION
EN LA RETIRADA

Trabajamos conjuntamente con el
deportista antes, durante y después
de la retirada para que sea una
transicion estable y para la que se
sienta preparado.
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MASIA 360

ACCION TUTORIAL

Acompaiiamiento
integral a los deportistas

Los 18 tutores, cinco de los cuales exclusivos para la Residencia
Masia, han hecho un total de 11.500 actuaciones con los 612
deportistas y sus familias en las que trataron temas depor-
tivos, familiares, de salud, de habitos o de estudios. Se han
detectado riesgos y se ha actuado con rapidez en casos de
falta de habitos de estudio, situaciones de duelo por la muerte
de un familiar o por desestructuracion familiar.

EDUCACION EMOCIONAL

Entrenar paralavidaa
técnicos y jugadores

Se han realizado un total de 169 intervenciones repartidas en
293 horas en las que se han trabajado aspectos como la auto-
estima, la empatia, la creatividad, la comunicacién asertiva, el
miedo y las emociones con nuestros deportistas y entrenado-
res. También se han hecho acciones de educacién emocional
a los residentes y personal de La Masia, a los taxistas y a los
miembros de las diferentes Comisiones Deportivas.

ACCION EDUCATIVA

Las clases de refuerzo
escolar han sido un éxito

Desde el Servicio de Accion Educativa se pusieron profesores
al alcance de los deportistas, con un espacio amplio y aulas
de refuerzo, para apoyarlos a la hora de hacer compatibles
los estudios y el deporte. Se trata, pues, de concienciar a los
deportistas de la importancia de la carrera dual. Y el resulta-
do, después de la primera temporada, es un éxito. Unos 80
deportistas de las cinco secciones profesionales del Club se
benefician cada semana de este servicio.

MASIA 360 EN CIFRAS
11.500 2.009 2.444 573
actuaciones tutorias reuniones entrevistas

psicosociales
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MASIA 360

SERVICIO DE ATENCION A LAS FAMILIAS

Las seis conferencias que se hicieron para los padres y madres de
Masia 360, con una media de 180 asistentes, fueron: Entrenar a
los hijos para la vida (Cristina Gutiérrez); Adolescentes en el Barga,
jqué maravilla! (Eva Bach); Educar innovadoramente (Ramon
Fauria); Los enganos del éxito y el fracaso (Jordi Amends); Mira a tu
alrededor (Cesar Bona) y Buenos hdbitos alimentarios. Cdmo comer
bien, buenao, sano, rdpido y divertido (Jordi Jacas).

FORMACION DE FORMADORES

Prevencion ensituacion
deriesgo en el deporte

Mas de 200 entrenadores del futbol formativo profesional y
amateur, del futbol femenino, de la FCBEscola, de las secciones
profesionales y de las secciones amateurs del Club hicieron el
curso de formacion de Prevencion de Situaciones de Riesgo en
el Deporte, organizado por el Area de Formacién de Formado-
res de Masia 360. Este curso se llevd a cabo en colaboracién
con los Mossos d'Esquadra y la Universidad de Vic.

IDENTIDAD FCB

Conocer la historiade
nuestro club

El Cadete B estrend el proyecto Identidad Bar¢a de Masia 360,
que quiere conseguir que todos los hombres y mujeres que
forman parte del FC Barcelona conozcan tanto los hechos que
han marcado la historia del Club como aquellos personajes
gue han marcado una época en la Entidad. Todos los equipos
visitaran de manera progresiva el Museo del Club y la Agrupa-
cion Barca Jugadores para conocer de primera mano a grandes
mitos como Alcantara, Samitier, Kubala, Luis Suarez y Cruyff.

59 169 6

entrevistas de intervenciones valoracion facilidad en la Se hicieron 6 charlas
seguimiento en un total del servicio comunicacion con con una asistencia
de 292 horas Masia 360 media de 185
personas
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MASIA 360

Un ciclo formativo para
ayudar a los deportistas

Como cada afo, la residencia de La Masia.
Centro de Formacion Oriol Tort basé en
cuatro puntos clave su ciclo formativo in-
terno: desarrollo personal, prevencién de
riesgos en el deporte, deporte y salud y for-
macion cultural. Bajo la direccién de Carles
Folguera y su equipo se trabajo en el obje-
tivo de ayudar a nuestros deportistas en su
formacién como personas.

Esta temporada fueron muchas las char-
las que se llevaron a cabo destinadas a los
deportistas de La Masia. La charla estrella
fue protagonizada por el capitdn del primer
equipo Andrés Iniesta, que compartio con
los jovenes residentes su experiencia perso-
nal desde que ingresé en La Masia, en 1996,
hasta ahora que se ha consolidado como
uno de los grandes referentes del barcelo-
nismo. En el acto, titulado Andrés Iniesta: re-
ferente desde el ejemplo, el primer capitan
azulgrana les hablé de la paciencia que hay
que tener para llegar al primer equipo: “Lo
importante no es el éxito, sino el camino...
Confiad al 200 por ciento en vuestras posi-
bilidades e id paso a paso. No querais subir
dos peldanos de golpe en vuestro objetivo
de ser futbolistas. La Masia me ha llevado a
ser la persona y el jugador que soy ahora”.

Un grupo formado por cuatro Mossos
d'Esquadra de la Unidad Central de Proxi-
midad y Atencién al Ciudadano y de la
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Oficina de Relaciones con la Comunidad
de Cornella también hablé a los deportis-
tas sobre La seguridad y riesgos en internet
yen las redes sociales. Otra de las charlas
que cautivaron a los residentes de La Masia
fue la del showmind Ramon Fauria titulada
Minds Up: Cémo optimizar tu talento. Las
conferencias continuaron con laimpactante
charla que les dio el alpinista Oscar Cadiach,
titulada Los valores del alpinismo y la vida,
y la del periodista Jordi Evole, director del
documental Astral, y Gerard Canals, primer
jefe de misién en Lesbos y actual jefe de mi-
sion en el Mediterraneo de la ONG Proacti-
va Open Arms, que explicaron a los jovenes
deportistas de la Residencia la realidad de la
crisis de refugiados que se vive en la Unién
Europea. La dltima charla de la temporada,

titulada Tele & deportes y viceversa, fue a
cargo de la periodista Monica Planas, es-
pecializada en critica televisiva, que alertd
a nuestros deportistas sobre cdmo se debe
tener mucho cuidado a la hora de consumir
determinados programas de deportes y de
entretenimiento.

Por dltimo, en el ambito educativo hay
que destacar el éxito alcanzado con el 100%
de deportistas de La Masia que se presenta-
rona las pruebas de la Selectividad. Fueron 13
los residentes de La Masia que se presenta-
ron, y todos ellos podran acceder a la univer-
sidad. Este ha sido també el primer ano en el
que los integrantes del Juvenil B se han en-
trenado por la mafana y han hecho las cla-
ses de Bachillerato por la tarde en La Masia.



MASIA 360

RESIDENTES DE LA MASIA

s FUTBOL I FUTBOL SALA
INFANTIL B  PabloPdez, Juan Larios. . CADETE . DameIFernandezMeJandro Montero ..................................................
INFANTIL A [eoDos Reis, Rail Garcia, Jorge Alastuey, Fermin Lopez, Alejandro Ginard, Xavi Simons, [ JUVENIL ) HuguAIonsu Robertuﬁregnno .......................................................
Amau Sola.
CADETE B AlexRico, Haitam Abadia, Anwar Medeiro. s FUTBOL SALA
CADETE A Ansumane fati, Antonio CGantn, Nils Mortimer, Josep Jaume, Ivan Bravo, Miguel Ramirez, FUTBOL  BALONCESTO  HOCKEYPATNES  BALONMANO  FUTBOLSALA -
AvaroSanz PauBard, SergiRosanss. (TAWNYA o LIS T SO n
........................... ‘.......:......:...'.............:.........:............................-.......’......... ANnAl“[I'A g ] lln
JUVENILB Ricard Puig, Sergio Gomez, Juan Miranda, Enrique Delgado, Armau (omas, Ricard Sanchez, ===+ WGON T Y e 3
MartiVila, Edgar Fernandez, Pau Martinez, Adria Rojas, Kun, Labinot, Imad ElKabbou, ===+ gRagL T 0

Patrice Soussia, Guillem Romaguera, Mateu Morey.

JUVENILA  AdriaGuerrero, Sergi Puig, Ostar Mingueza, Juan Brandariz, David Alfonso, Santiago
Bueno, Dani Garcia, Inaki Pena, Alasana, Oriol Busquets, Raman Rodriguez, Josep
Martinez, Guillem Jaime, Abel Ruiz, Jordi Mboula.

BARCAB  [zequiel Bazey

s BALONMANO

CADETE  Roberto Doménech

[N BALONCESTO

Nikola Zizic, Omar Dieng, Arnas Velicka, Andrija Marjanovic, Luka Samanic, Pavle Titi

[N HOCKEY PATINES

JUVENIL PabloNdera
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BARCA INNOVATION HUB
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El centro del conocimiento
vy 1a innovacion deportiva
numero 1 del mundo

El FC Barcelona quiere contribuir a
transformar el mundo a través de la ex-
celencia y la innovacion. Esta ambicion
lo ha llevado a crear el proyecto Bar¢a
Innovation Hub, que quiere ser el centro
de conocimiento e innovacién nimero
1del mundo de la industria del deporte
para crear valor para el Club y la socie-
dad en general. Es el proyecto que per-
mitird al Club innovar, generar, atraer,
gestionar y compartir conocimiento,
tanto propio como externo.

Barga Innovation Hub esta basado en
el hecho de que todo el conocimiento
que el Club ha generado durante anos,
en diferentes materias vinculadas al de-
porte y no solo en el fltbol, puede ser
compartido para generar asi mas valor.
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BARCA INNOVATION HUB

La cultura de
la excelencia
deportiva

El deporte es una de las actividades que mas in-
fluyen en las personas y causan mds impacto en
nuestra sociedad. La practica deportiva ha evo-
lucionado para ir mucho mas alla de la actividad
fisica, el ocio y el espectaculo. Ha adquirido una
dimension transversal y de gran complejidad
porque integra diferentes industrias, sectores de
negocio y ambitos de actuacion.

El Barca se ha convertido en un club deportivo y
una entidad social de relevancia mundial y de alcan-
ce global, con una marca potente y reconocida. Pero
no se quiere conformar. Tiene la oportunidad de dar
un paso adelante y ser protagonista en la gestion y
el liderazgo de esta complejidad en el mundo del de-
porte. Quiere ser un referente también en el ambito
del conocimiento y la innovacion deportiva.

El FC Barcelona quiere contribuir a
transformar el mundo a través de

la excelencia deportiva mediante el
conocimiento y la innovacion
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BARCA INNOVATION HUB

Un ecosistema para crear
nuevos productos y Servicios

Queremos formar un ecosistema que
impulse el conocimiento y la innova-
cion. Este ecosistema estd basado en
un modelo que promueve la cultura
de la excelencia, la transparencia, la
apertura y la colaboracién con marcas
de prestigio, universidades, centros de
investigacion, empresas emergentes,

PATROCINADORES

emprendedores, estudiantes, deportis-
tas, inversores y visionarios de todo el
mundo.

Con esto queremos generar nuevo
conocimiento y crear nuevos produc-
tos y servicios, de los que se puedan
beneficiar nuestros propios deportis-
tas, nuestros socios, los aficionados y

UNIVERSIDADES Y CENTROS DE INVESTIGACION

T
'
'
T
'
|

INDUSTRIA: ‘START-UPS' & EMPRESAS

Objetivos - Mantener la excelencia Qué obtendremos
principales deportiva y el liderazgo. con los objetivos
- Impulsar la marca Barca. cumplidos

- Diversificar nuestro
modelo de negocio.
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la sociedad en general.

Queremos poner en valor el cono-
cimiento del FC Barcelona acumulado
durante décadas en temas de salud, nu-
tricién, actividad deportiva de alto ren-
dimiento, patrocinio, entorno digital...,
todos aquellos aspectos relacionados
con el deporte y su impacto social.

AGENTES DE FINANCIACION

- Sobrepasar los limites del

conocimiento deportivo.

- Compartir nuestro conocimiento

con la proxima generacion de
profesionales del deporte.

- Construir el futuro de la industria

del deporte.



BARCA INNOVATION HUB

— —4 No empezamos de cero. Desde
CInco areas de . haceafios el Club ha generado
: conocimiento en diferentes ambitos, y

- - :
co nOCImle nto - lohaorganizado en cinco dreas. Todas

estas areas son transversales y estan
relacionadas.

1. Deportes de equipo

Concepcion y estudio de las diferentes disciplinas
deportivas desde la complejidad, interpretando la
dindamica colectiva de los deportes de equipo para
mejorar la comprension del juego.

2. Rendimiento

Estudio y aplicacion de nuevas técnicas, métodos y
tecnologias para la mejora del entrenamiento basado
en nuestro modelo de juego.

3. Servicios médicos y nutricion

Aplicacion de la investigacion médica al cam-
po de la prevencion y la recuperacion de le-
siones, la nutricion y la hidratacion.

4. Tecnologia

Implementacion de la transformacion digital y su im-
pacto en las diferentes areas de Club. Se pone el foco
en temas de big datay performance tracking.

Estudio de todos aquellos aspectos relacionados
con la actividad diaria de la gestion deportiva que
no estan puramente vinculados a la practica del
deporte de alto rendimiento.
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BARCA INNOVATION HUB

ACTOS

Barca Innovation Hub

se presenta al mundo

Barca Innovation Hub se presentd al mundo el 22 de marzo en
un acto en el Auditori 1899 presidido por Josep Maria Bartomeu y
que contd con la presencia de invitados del ambito institucional,
cientifico, académico, empresarial y medios de comunicacion
locales e internacionales, y que se retransmitié en streaming
globalmente. El Auditori 1899 cambid su escenografia habitual y
dio todo el protagonismo a la innovacion, con una gran pantalla
curva que se convirtié en un actor mas del acto, junto con los
ponentes, el Dr. Jordi Monés, comisionado de Barca Innovation
Hub, y los representantes de las cinco areas de conocimiento:
Maurici Lépez (Deportes de Equipo), Francesc Cos (Rendimien-
to Deportivo), Gil Rodas (Servicios Médicos y Nutricion), Marc
Subira (Tecnologia), Russell Stopford y William T. Mannarelli
(Ciencias Sociales).

Jordi Monés presenta Barca Innovation
Hub en Estados Unidos

El Dr. Jordi Monés explicd en octubre pasado en Estados Unidos el
proyecto Bar¢a Innovation Hub en la oficina del FC Barcelona en
Nueva York. El directivo y comisionado del proyecto también tu-
vo un encuentro en el Harvard Club de Nueva York con un grupo
selecto de invitados, entre los que se encontraban, entre otros, re-
presentantes de las universidades de Georgetown, NYU, Fordham,
Harvard, Columbia y Cornell, asi como de las Naciones Unidas, de
UNICEF y Mount Sinai. También estaban presentes instituciones
deportivas como la MLS (Major League Soccer), la NBA, Laliga, los
New York Red Bulls (futbol), los New York Rangers (hockey hielo),
los New York Yankees (béisbol) y los Brooklyn Nets (baloncesto).

DR. Jgi MONES

VARGAINND.

]

«UB COMMISSIONER
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Ponencia del presidente Bartomeu

en el Mobile World Congress

El presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, fue uno
de los ponentes destacados en la jornada inaugural del Mobile
World Congress (MWC), el saléon mds importante del mundo de
la industria de las comunicaciones moviles, que se celebro del
27 de febrero al 2 de marzo en el recinto de Gran Via de la Fira
de Barcelona. Ante 1.200 asistentes, Bartomeu hizo una ponen-
cia en la que explicé qué es el Barga Innovation Hub y cudl es
su papel en el desarrollo del deporte a través del conocimiento
y lainnovacién.

Bartomeu explica en Harvard

el Barca global

El presidente Josep Maria Bartomeu participd en septiembre
pasado en una videoconferencia desde el Camp Nou en una
clase del MBA de la Harvard Business School, la prestigiosa
escuela de negocios estadounidense, un curso que imparte la
profesora Anita Elberse, experta en industrias del deporte y del
entretenimiento, que presento el Club como caso de éxito de
combinacion de dimension global y arraigo local. Bartomeu,
que ya habia participado el ano anterior en esta misma clase,
centro su intervencion a explicar las claves del crecimiento del
Club para los proximos afos, centrados prioritariamente en el
mercado internacional.




BARCA INNOVATION HUB

Clausura del primer curso de gestion con

la Universidad de Pekin

Un grupo de estudiantes de postgrado chinos de la escuela
de negocios Guanghua School of Management de la Universi-
dad de Pekin viajo a Barcelona para asistir a un curso MBA de
gestion deportiva en el marco del proyecto Bar¢a Innovation
Hub, fruto del acuerdo con la universidad china. La ceremonia
de clausura de este curso de gestion deportiva se celebro en la
Llotja President Sufol, con el director ejecutivo (CEO) del Club,
Oscar Grau, como anfitrién del acto.
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SIMPOSIUMS
Y CONFERENCIAS

8°y 9° MuscleTech

Network Workshop

El encuentro anual MuscleTech Network celebré dos ediciones
durante la temporada 2016/17 y se convirtio en una referencia
en el ambito mundial como foro de reunién de investigadores,
médicos, fisioterapeutas y preparadores fisicos para intercam-
biary discutir las ultimas tendencias y innovaciones en el cam-
po de las lesiones de musculo y tenddn. En octubre se hizo la
octava edicidn, y en mayo, la novena, en el marco de la XXVI
International Conference on Sports Rehabilitation and Trauma-
tology, que versé sobre la medicina regenerativa.

Sports Technology

Symposium

EI FC Barcelona organizé por segundo afo consecutivo el Sports
Technology Symposium, un foro global en el que se debate so-
bre el impacto de la tecnologia y el andlisis de datos en relacion
con el negocio del deporte y el rendimiento deportivo. El simpo-
sio reunio a mas de 300 profesionales de todo el mundo, y entre
los participantes se encontraron especialistas de diferentes am-
bitos, desde la National Basketball Associaton (NBA), la National
Football League (NFL) y la Major League Soccer (MLS), asi como
de prestigiosas asociaciones europeas, como la Premier League,
Laliga y la Euroliga. El simposio traté temas como el Mobile First
o0 los Smart Estadios.
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XXVI International Conference

on Sports Rehabilitation and Traumatology
El Camp Nou se convirtié en el epicentro del mundo de las
ciencias del deporte y la medicina del futbol en el mes de mayo
gracias a la celebracién del congreso mas importante que se
lleva a cabo en este ambito, organizado por Isokinetic Medical
Group conjuntamente con la FIFA y el FC Barcelona. Este en-
cuentro reunié a 2.500 delegados y 197 conferenciantes de 91
paises para debatir £/ futuro de la medicina del futbol.

A P R O R I L

The Future of Football Meclicine
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BARCA INNOVATION HUB

Previa del Smart City

Expo World Congress

El Auditori 1899 acogio el Smart City Expo Pre-Day Event,
un evento previo a la celebraciéon del Smart City Expo World
Congress en Barcelona. La jornada, organizada con Microsoft
y Bismart, conté con mas de 400 asistentes e incluyé con-
ferencias de la City Protocol Society a cargo de destacados
expertos en el sector.
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ACUERDOS ESTRATEGICOS

El Dr. Jordi Monés firma un acuerdo

con la Universidad de Pekin

El Dr. Jordi Monés, directivo del FC Barcelona y comisionado del
Barca Innovation Hub, firmé en nombre del Club y junto con
Mao Dawei, vicedecano de la Guanghua School of Management,
un acuerdo altamente estratégico y pionero de colaboracién para
el desarrollo de la industria del deporte tanto en China como en
el ambito global. Este acuerdo prevé la creacion conjunta entre el
FC Barcelona y la Peking University Guanghua School de un Cen-
tro de Conocimiento e Innovacion de la Industria del Deporte (el
PKU-GSM FC Barcelona Sports Management Center), que permi-
tird desarrollar actividades conjuntas de conocimiento y modelos
de gestion deportiva y creard un hub de innovacion en Asia.
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El FC Barcelona y el Johan Cruyff
Institute suman esfuerzos en gestion depor-
tiva

El FC Barcelona y el Johan Cruyff Institute firmaron en septiembre
un acuerdo de colaboracion que incluye, entre otras iniciativas, la
creacion y el lanzamiento de un master en Football Business dentro
dela plataforma FCB Universitas. El acto de presentacion contd con
la presencia de Josep Maria Bartomeu, presidente del Barga, Jordi
Cruyff, miembro de la junta directiva del Johan Cruyff Institute, y
Jordi Monés, directivo del FC Barcelona y comisionado de BIHub.

Acuerdo entre el FC Barcelona y la
Universidad de Georgetown

El FC Barcelona y la Universidad de Georgetown (Washington
DQ) firmaron un acuerdo para explorar posibles vias de cola-
boracién en el marco de Barca Innovation Hub. El acto de firma
conto con la presencia del Dr. Jordi Monés, directivo del Club y
comisionado de Barga Innovation Hub, y de Kelly Otter, decana
de la Universidad. La colaboracion entre el Barca y la Universi-
dad de Georgetown pretende profundizar en el desarrollo de
programas comunes sobre futbol y liderazgo, la educacion pro-
fesional y la investigacion en el campo de la gestion deportiva,
entre otros.



BARCA INNOVATION HUB

Acuerdo con el ISDE para impulsar

un master en derecho deportivo

En octubre se celebrd un master en derecho deportivo, orga-
nizado por el FC Barcelona y el Instituto Superior de Derecho
y Economia (ISDE), en el marco del proyecto Bar¢a Innovation
Hub. La presentacion contd con la presencia del presidente del
FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, el presidente del ISDE,
Josep Joan Pintd Ruiz, y el decano de relaciones internacionales
de la Universidad de Columbia, Adam Kolker.

EL BIHUB EN CIFRAS

Proyectos de investigacion:
70 proyectos

Instituciones colaboradoras
en investigacion:

17 ‘partners’en
investigacion

Proyectos de investigacion
presentados en el programa
Europeo H2020: 4

Tesis doctorales:
14 tesis de doctorado
en curso

Study Trip Peking
University: 1

Masteres cursados: 2

Convenios nuevos firmados
pararealizar actividades
académicas (masteres)

y busqueda durante la
temporada siguiente: 11

Cursos en linea conla

Universidad Siglo 21

Barc¢a Innovation Hub inauguré en el mes de abril los cursos
en linea a través del portal Universitas, organizados conjun-
tamente con la Universidad Siglo 21. El programa ofrece cinco
certificados en materia de Ciencias del Deporte: Psicologia de
Alto Rendimiento Deportivo, Nutriciéon Deportiva, Tecnologia
y Ciencia Aplicada al Deporte, Neurociencia y Entrenamiento
Deportivo y Entrenamiento de Deportes de Equipo. Durante
la primera temporada en funcionamiento participaron cerca
de 800 alumnos de 29 paises de todo el mundo.
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Congresos organizados

0 coorganizados:

3 (Muscle Tech, Sports
Technology Symposium,
Isokinetics)

Asistentes a
nuestros congresos:
5.000 asistentes

Plataforma e-Learning:
7 Cursos
‘online’lanzados

Alumnos ‘online”:
800

Empresas colaboradoras
en testeo
de productos: 2

‘Start-ups' detectadas
pararealizar proyectos de
codesarrollo de producto (en
proceso de negociacién): 5
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WEMBLEY 25

Celebracion del 25°
aniversario de la final

de Wembley

Alo largo de la temporada se celebrd el 25° aniversario de la primera Copa de Europa azulgrana conseguida en Wembley el 20 de
mayo de 1992. Desde el FC Barcelona se llevaron a cabo diversas acciones para celebrar y rememorar la importancia de este hito.

Espectaculo ‘Retorno a Wembley’ en el Camp Nou

Los actos de conmemoracion de este 25° aniversario se cerraron en el Camp Nou con la celebracién del espectaculo Retorno a
Wembley, en el que se rindiéd homenaje a los héroes de Wembley. Participaron los jugadores protagonistas de aquel hito, y también

tuvieron un papel destacado sus hijos y demas familiares.

Un acto presidido por la emocion y el recuerdo, con un espectaculo audiovisual y un partidillo de los protagonistas de aquel 92 ante
exjugadores del Benfica, puso la clausura a la conmemoracién de Wembley25, que se llevd a cabo a lo largo de toda la temporada.

Placa conmemorativa y cena de homenaje

Los jugadores, técnicos, directivos y miembros del staff de la
temporada de la primera Copa de Europa se reunieron en una
cena de homenaje en las instalaciones del Camp Nou, acom-
panados de sus familiares, en un acto que hizo posible el re-
encuentro de todos los protagonistas de Wembley. Antes de
la cena, en las puertas de Tribuna, el presidente Josep Maria
Bartomeu y los capitanes de aquel equipo descubrieron una
placa conmemorativa de esta celebracion, que quedard insta-
lada en el vestibulo de la Tribuna del Camp Nou.

Acto institucional el 20 de mayo

El sdbado 20 de mayo el Auditori 1899 acogid, el mismo dia
que se cumplian los 25 anos, el acto institucional de conmemo-
racion de aquella final, con la participacion del presidente Jo-
sep Maria Bartomeu, el vicepresidente Jordi Cardoner, el comi-
sario de los actos Wembley?25, el exjugador José Mari Bakero,

y el periodista Pitu Abril, que hizo la retransmisién de la final
por TVE en Catalunya. En el acto también estuvieron presentes
el presidente Josep Lluis Nunez y el segundo entrenador del
equipo campeodn, Carles Rexach, entre otras personas.
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WEMBLEY 25

UN ANO DE RECUERDOS DE WEMBLEY

12 F‘R;ﬁﬁs * Camiseta 1° equipo 2016/17
N RN R AR R R RN . Gamper 2016
® Carnet de socio 2017
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® Accion participativa: comparte
tus recuerdos
® Espacio en el Museo

2* FASE
e MARZO

La Sampdoria, rival del Trofeo Joan Gamper
Como inicio de la conmemoracion de los 25 afos de Wembley,
el equipo invitado a la edicion 2.016 del Trofeo Joan Gamper
fue el equipo italiano de la Sampdoria, el mismo rival que tuvo
el Barca en la histdrica final europea de Wembley 92. El partido
finalizd con victoria azulgrana por 3-2, con un gol de Sudrez y
dos de Messi.
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Comparte tus recuerdos

Con la campafa Comparte tus recuerdos tuvo lugar una accion
dirigida a los socios, pefistas y aficionados para compartir mate-
rial fotografico y audiovisual de aquella final. Los socios y aficio-
nados que vivieron aquella final hicieron llegar al Club diferentes
materiales, algunos de los cuales se pudieron ver en la web del
Club y en la exposicion del Espacio Wembley del Museo.



WEMBLEY 25

ABRILY MAYO

* Campana #Wembley25

® Logo conmemorativo camiseta 1% equipo

© Programacion Barca TV Concurso ‘Minut 111°

42 Fl\ﬁﬁ) * Ponencias Auditori 1899

© Cena homenaje con los jugadores
* Homenaje a Wembley en el Camp Nou

Espacio Wembley en el Museo

El 29 de marzo se inaugurd en las dependencias del Museo del
Barca el Espacio Wembley, un espacio que permitio recordar
y revivir aquella Copa de Europa con fotos, videos u objetos
originales de la final contra la Sampdoria. El Espacio Wembley
se pudo visitar en el Museo hasta el 30 de septiembre. El acto
de inauguracion contd con la presencia del presidente Josep
Maria Bartomeu y los vicepresidentes Jordi Cardoner y Jordi
Mestre, entre otros directivos, jugadores y miembros del staff
de la plantilla del FC Barcelona de la temporada 1991/92.

Forum Samitier Wembley25

El Auditori 1899 acogid tres coloquios dedicados al recuerdo
de Wembley y a la influencia de Johan Cruyf en ese equipo y
en la historia del Club. Con la participacion de diferentes pe-
riodistas se celebrd la primera jornada, con el titulo £/ ano que
nos cambid la vida; la segunda la protagonizaron los técnicos
Clemente, Del Bosque y Toshack, sobre E/ legado de Johan,
y finalmente la tercera estuvo dedicada a las Vivencias de
Wembley con los exjugadores Stoichkov, Koeman, Eusebio y
Amor y el técnico Carles Rexach.
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ACCIONES MEMORIA JOHAN CRUYFF

BTUVA

HOMENAJE
ETERNO A JOHAN
CRUYFF, UNA
LEYENDA
AZULGRANA

Coincidiendo con el primer aniversario de
la muerte de Johan Cruyff, el FC Barcelona
y la familia de Johan Cruyff, representados
por el presidente Josep Maria Bartomeu,
el vicepresidente primero Jordi Cardoner
y Jordi Cruyff, anunciaron publicamente
y de mutuo acuerdo las acciones que se
impulsaran para perpetuar la memoria de
quien fue jugador, entrenador y que es y
serd una leyenda del Club.

En primer lugar, el futuro estadio, ubi-
cado en la Ciudad Deportiva, se llamara
Estadio Johan Cruyff. De este modo, la
instalaciéon mas emblematica del com-
plejo donde crecen los futuros jugadores
y jugadoras del Barca llevara el nombre
de uno de los principales impulsores de la
apuesta del Club por el futbol formativo.

El Club también impulsara la creacion
de una escultura conmemorativa de la fi-
gura de Johan Cruyff, que se ubicara en el
recinto del futuro Camp Nou, dentro del
ambito del proyecto Espai Barca.

Ademas, se dedicara un espacio propio
en el Museo del FC Barcelona a reconocer
de manera monografica la figura y la tra-
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yectoria de Johan Cruyff. Como elemen-
tos centrales de este espacio, su familia
cede al Club el Balon de Oro entregado al
jugador holandés en 1974 y una camiseta
azulgrana lucida por Cruyff, con el nime-
ro 9 en la espalda.

Asimismo, el Club y la familia solicitaran
al Ayuntamiento de Barcelona que se re-
conozca la adjudicacion del nombre Johan
Cruyff a algin elemento urbanistico o vial
de la ciudad, en un emplazamiento cerca-
no al recinto del Camp Nou.



ACTOS Y PROYECTOS SOCIALES

ACTOS

Asambleas de Compromisarios
Esta temporada se celebraron dos asambleas de compromisarios.

La Asamblea General Ordinaria de Socios Compromisarios
se celebro el 29 de octubre de 2016 en el Palau Blaugrana. Esta
fue la primera Asamblea a la que asistian estos compromisa-
rios elegidos por sorteo el ano 2016. Asistieron un total de 958
s0cCios compromisarios, entre los que también se encontraban
los presidentes de las federaciones territoriales de las pefias que
cumplian las condiciones estatutarias, asi como los miembros
de las comisiones estatutarias del Club. La Asamblea aprobd el
ejercicio econémico de la temporada anterior y el presupuesto
de la 2016/17, la ampliacién del contrato con Nike y la prérroga
del que se tenia con Qatar, ademas de ratificarse la gestién de la
Junta Directiva.

El dia 18 de diciembre de 20716 se celebrd en el Palacio de Congre-
sos de Catalunya una Asamblea General Extraordinaria, con la asis-
tencia de 425 socios, en la que se ratificd el acuerdo de patrocinio
con Rakuten y el acuerdo con Mission Group para el proyecto de
Haikou (China), ademas de ratificarse la desestimacion parcial del
recurso de apelacion de la accion de responsabilidad.

Entrega de insignias a la fidelidad
Un total de 369 socios fueron convocados a lo largo de la tem-
porada para recibir el reconocimiento a sus 50 anos de fidelidad
al Club con la entrega de la insignia de oro. Se celebraron un
total de 12 actos en la Llotja President Sufiol, que en su mayo-
ria fueron presididos por el presidente Josep Maria Bartomeu,
acompanado por el vicepresidente Jordi Cardoner. En cuanto a
las entregas de insignias de plata a los socios que cumplieron 25
anos de fidelidad al FC Barcelona en 2016, estuvieron convoca-
dos 960 galardonados en cinco jornadas en el Auditori 1899. El
vicepresidente del Area Social, Jordi Cardoner, es quien hizo las
entregas, acompanado del directivo Pau Vilanova. Todos fue-
ron galardonados con la insignia y el diploma conmemorativo,
y, junto con los familiares que los acompafaron, se hicieron una
fotografia que pudieron recoger al salir del acto.

También se celebraron dos sesiones de entrega de las insignias
de oro y brillantes para 50 socios que celebraron sus 75 afos de
pertenencia al Club, de los 72 que fueron convocados.

Reunion del Senado

El ano 2017 debido al gran nimero de nuevos senadores que
pasaban a formar parte del Senado, se realizd un primer acto
para entregar el diploma acreditativo a los nuevos senadores. El
acto serealizd el dia 4 de mayo en la Sala Paris con un total de 24
asistentes de los 52 convocados.

El16 de mayo se celebrd en la sala Auditori 1899 la reunion or-
dinaria del Senado. Un total de 182 senadores asistieron al acto,
acompanados de algunos familiares.

El presidente Josep Maria Bartomeu expuso la visién de la si-
tuacion del Club, y acto seguido el secretario de la Junta, Jordi
Moix, efectud la presentacion y la actualizacién del Espai Barca.
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ACTOS Y PROYECTOS SOCIALES

ACCESIBILIDAD

Atencion de la ORE

Desde la Oficina de Atencién Especializada (OAE), con el objetivo
de mostrar la sensibilidad del FC Barcelona hacia las personas que
sufren cualquier tipo de discapacidad o afectacion en su movi-
lidad, se continud proporcionando una atencion especializada y
personalizada alo largo de la temporada 2016/17. La atencidon pre-
sencial y el volumen de correos electrénicos y llamadas telefénicas
gestionadas siguieron creciendo, debido al hecho de que los socios
y aficionados discapacitados, cada vez mas, se dirigen directa-
mente a la OAE para realizar consultas, tramites y propuestas.

La OAE coording, con la ayuda de la Mesa de Asesores, diversas
acciones de mejora en la accesibilidad y la adaptacion en las ins-
talaciones del Club. Se continud implementando la mejora de la
comunicacion con el colectivo de socios discapacitados creando
nuevas vias de contacto y ampliando el personal y los recursos.

VI Diada del Socio Solidario
Por sexto afo consecutivo, coincidiendo con la primera elimina-
toria de Copa ante el Hércules y con la celebracion de la Navidad
en las instalaciones del FC Barcelona, el Club organizé el 21 de
diciembre de 2016 la VI edicién de la Fiesta del Socio Solidario.

Buena parte de los 64.025 espectadores que asistieron al Es-
tadio pertenecian a entidades y asociaciones dedicadas a los
colectivos sociales mas desfavorecidos de toda Catalunya.

Se repartieron un total de 62.000 invitaciones entre entidades
de ninos necesitados, de atencion asistencial, hospitales, centros de
discapacitados, centros de personas mayores, residencias de ancia-
nos, talleres ocupacionales y formativos, ONCE, Cruz Roja y otras
fundaciones u ONG. Gracias a la instalacion de una plataformaen la
primera grada del Gol Sur con 50 plazas disponibles y a las 48 que se
reparten en los dos goles se obtuvieron 98 localidades, que fueron
reservadas para personas con sillas de ruedas y sus acompanantes.

Antes del inicio del partido un grupo de jévenes de la Asocia-
cion Catalana de Sindrome de Down se hicieron una foto en el
césped con los jugadores del FC Barcelona.

El dia 19 de diciembre en la Sala Paris se celebrd un acto de
agradecimiento a todas las entidades y organismos que cola-
boraron en este dia y en el reparto de entradas a los diferentes
colectivos. El acto lo presidio el vicepresidente Jordi Cardoner.
Los principales organismos implicados en esta accién solidaria
fueron la Generalitat de Catalunya, a través del Departamento
de Bienestar Social, el Ayuntamiento de Barcelona, la Cruz Roja
y la Fundacion del FC Barcelona, que canalizaron el reparto de
entradas a 2.000 asociaciones y colectivos de interés social.

116 _MEMORIA FC BARCELONA

A Madrid para la final de Copa

La OAE coordind y gestiond la venta de entradas y el desplaza-
miento de 12 socios discapacitados con sus acompanantes respec-
tivos en la Final de Copa de Madrid. Los socios usuarios de silla
de ruedas viajaron en diferentes trenes de FCBDesplacaments. En
Madrid se les proporciond un transporte adaptado directo, tanto
alaidacomo ala vuelta, entre la estacion de Atocha, la Fan Zone y
el Estadio Vicente Calderdn, y el personal de la OAE estuvo en todo
momento a su disposicion a la llegada, en el estadio y a la vuelta.

Homenaje a los voluntarios de la Cruz Roja
El dia 16 de junio el FC Barcelona hizo un acto de homenaje a los
voluntarios de la Cruz Roja que cada temporada, desde febrero de
2012, colaboran con la Oficina de Atencidn Especializada (OAE) en el
funcionamiento del programa TAcompanyem. El Barca quiso agra-
decer el trabajo de los voluntarios que ayudan a los socios con mo-
vilidad reducida y que tienen dificultades para acceder al Camp Nou.

En total fueron 91 voluntarios los que participaron durante
toda la temporada en este proyecto de la OAE. Desde el inicio
del proyecto han participado un total de 343 voluntarios.
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ACTOS Y PROYECTOS SOCIALES

‘T"’Acompanyem’ y venta de entradas

Alo largo de la temporada 2016/17 se continué consolidando el
servicio T'acompanyem y se incrementd nuevamente el nimero
de servicios respecto de las temporadas anteriores. La calidad del
servicio destacd por su mejora y se recibieron muestras de satis-
faccion por parte de los usuarios. El numero total de servicios pro-
porcionados a lo largo de la temporada fue de 1.215 en el Estadio y
de 186 de transporte adaptado hasta el Camp Nou. En cuanto ala
venta de entradas, la OAE gestiond durante la temporada la venta
o0 el canje de 340 entradas para personas con problemas de mo-
vilidad en el Estadio. El personal de accesos continud colaborando
como siempre, mostrando empatia y sensibilidad, lo que facilitd la
tarea de los voluntarios y la buena imagen del servicio.

PROYECTOS DE PROXIMIDAD

Manifiesto para la Accesibilidad Universal
El FC Barcelona, la Fundacion FC Barcelona, Maap4all Universal
Accessibility, el Ayuntamiento de Barcelona y la Obra Social "la
Caixa" establecieron una alianza con el objetivo de promover la
accesibilidad universal y solicitar a las Naciones Unidas la decla-
racion del Dia Mundial de la Accesibilidad Universal para el 30
de septiembre de 2018, para que se promuevan acciones para
sensibilizar al respecto. Para hacer esta solicitud se abrié un plazo
de recogida de firmas de apoyo.

‘Llotja Oberta Estadi’

Una temporada mas la Llotja Oberta ofrecié a algunos socios
la posibilidad de disfrutar de un partido desde la posicion mas
privilegiada del Estadio, el Palco Presidencial.

Estos socios agraciados se escogieron mediante un sorteo en-
tre todos los socios que se apuntaron al formulario web habili-
tado. Este formulario se abrid antes del inicio de la temporada,
y durante unas semanas los socios que cumplian los requisitos
se pudieron inscribir para optar a la posibilidad de presenciar un
partido desde el Palco Presidencial.

Hubo cinco socios ganadores para cada partido, que pudieron
venir con un acompanante. Uno de los cinco socios ganadores
siempre fue un senador (los 1.000 primeros socios del Club), ya
que se hace esta deferencia hacia los socios mas antiguos de la
Entidad. Se apuntaron un total de 6.651 socios.

‘Llotja Oberta Palau’

La Llotja Oberta del Palau ofrecio la oportunidad a los socios de
disfrutar del privilegio de presenciar un partido de las seccio-
nes profesionales desde el Palco Presidencial. Esta temporada
2016/17 fue el tercer curso consecutivo en el que el Palco Presi-
dencial del Palau abrid sus puertas para los socios en todas las
secciones del FC Barcelona.

También, como en la Llotja Estadi, los socios se inscribieron
previamente en un formulario en el que podian apuntarse a las
cuatro secciones profesionales: baloncesto, futbol sala, balon-
mano y hockey. Se inscribieron un total de 1.650 socios.

Mediante un sorteo, salieron los cinco socios agraciados, con
acompanante, para cada partido incluido en el programa Llotja
Oberta Palau.
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ACTOS Y PROYECTOS SOCIALES

‘Llotja Oberta Jove’

La Llotja Oberta Estadi Camp Nou para los socios jovenes, de
entre 16 y 18 afos, se volvid a realizar durante la temporada
2016/17 en el partido FC Barcelona-Espanyol que se disputd el
18 de diciembre de 2016. Como es habitual, este acto se pro-
duce una vez cada temporada, y se volvid a hacer coincidir
con un partido cercano a las fechas navidefas para facilitar la
asistencia de los mas jovenes.

Consolidacion de FCBDesplacaments

Alo largo de la temporada 2016/17 FCBDesplacaments, el servi-
cio que el Club ofrece a sus socios y pefistas para poder acom-
panar al primer equipo de futbol en los partidos fuera de casa, se
consolidd como el preferido para los socios para viajar y dar apo-
yo al equipo. Practicamente 5000 personas viajaron a través de
FCBDesplacaments durante toda la temporada. El producto que
mas demanda tuvo fue el vuelo de un dia en los desplazamien-
tos de Champions, en el que se ofrecid la opcién de ir y volver el
mismo dia del partido a unos precios muy competitivos. En fun-
cion de la distancia del destino, FCBDesplagaments ofrecio viajes
en autocar, tren o avion a fin de satisfacer las necesidades de los
socios y pefistas. En cuanto a la final de Copa en Madrid, mas de
2.000 personas utilizaron este servicio. Se ofrecio la posibilidad
de viajar en tren AVE, asi como también en autocar. Precisamen-
te, para la final de Copa se puso en marcha el nuevo sistema de
reservas, para dar mas comodidad a los socios y pefistas que
quieran reservar sus desplazamientos.
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‘Llotja Oberta Miniestadi’

Esta temporada 2016/17 se inici6 la Llotja Oberta en el Minies-
tadi. Un total de diez socios con acompafante pudieron ver el
partido de Segunda Divisidn B entre el Barca B y el Espanyol B
desde el Palco Presidencial del Miniestadi. Se apuntaron mas
de 500 socios.

Nueva etapa del Grupo Edelmira Calveté

El Grupo Edelmira Calvetd (GEC), que lleva el nombre de la primera
socia del FC Barcelona, inici6 esta temporada 2016/17 una nueva
etapa bajo la presidencia de Maria Teixidor, que tomd el relevo de
Susana Monje.

Teixidor, que es vicesecretaria de la Junta y vicepresidenta de la
Fundacio FC Barcelona, lidera el grupo que también integran sor
Lucia Caram y Rosa Maria Lleal, patronas de la Fundacion; Roser
Tiana, miembro de la Comisién Social; Cristina Fabregas, presidenta
de la Pefa de Sallent y secretaria de la Federacion de Pefas Blau-
grana del Bages, Bergueda y Cerdanya, y la periodista Helena Gar-
cia Melero, ademas de Susana Monje, que continua siendo miem-
bro del grupo. El grupo Edelmira Calvetd trabaja dentro del Club
para dar protagonismo a la mujer barcelonista, reivindicar el papel
de las socias, impulsar el protagonismo de la mujer dentro del Club
y reflexionar sobre el papel de la mujer en el deporte. También pro-
mueve diversas acciones, como la celebracién del Dia de la Mujer.

EI GEC también impulsa el Premio Edelmira Calvetd, que se en-
trega durante el Congreso Mundial de Penas en reconocimiento
a las mujeres que hayan contribuido a hacer barcelonismo y a los
valores del Club. Sor Lucia Caram, el equipo de futbol femenino y
las presidentas de pefias Maria Antdnia Mila y Jordina Font han
sido las ganadoras de este premio en las ediciones anteriores.




ACTOS Y PROYECTOS SOCIALES

Liga de Futbol para Socios
Los socios del FC Barcelona tuvieron la oportunidad de ponerse la
camiseta del Barca y participar en una nueva edicion de la Liga de
Futbol para Socios disputada en las instalaciones de la Ciudad De-
portiva del 19 al 30 de junio. Los equipos finalistas disputaron los
partidos finales en el Camp Nou el dia 1de julio, saliendo al césped
del Estadio con el himno del Barca sonando de fondo. En esta edi-
cion del 2016/17 los socios mas pequenos también pudieron disfru-
tar de unas jornadas formativas de futbol y jugar un torneo en el
Camp Novu, e hicieron realidad asi el suefio inolvidable de jugaren el
césped donde también lo hacen los su idolos.

Esta actividad destacé por su caracter social y deportivo, que
favorecié que unos 300 socios pudieran relacionarse entre ellos y
hacer uso de las instalaciones deportivas del FC Barcelona.

‘Corrent fem Barca’

Aproximadamente unos 600 inscritos participaron en la Liga de
Atletismo para socios Corrent fem Bar¢a, que llegd en este pe-
riodo 2016/17 a su quinta edicion. La Liga estuvo formada por
nueve carreras populares de 10 kildmetros repartidas a lo lar-
go de la temporada, la primera de las cuales fue la Cursa de la
Merce, que dio el pistoletazo de salida. La entrega de premios y
trofeos de Corrent fem Barga se llevo a cabo el 16 de junio en el
Auditori 1899, con la presencia de Jaume Carreter, miembro de
la Comisién Social y coordinador de las Secciones Amateurs, y
Josep Maria Mir, miembro de la comisién deportiva responsable
de la seccién de atletismo.

Torneo de baloncesto para socios jovenes
EI FC Barcelona organizo el 2 de enero de 2017 la primera edicion
del Torneo de Baloncesto destinado a jévenes socios de 7 a 12
anos, o que acreditaran que alguno de sus padres o tutores son
socios 0 miembros de la FCBEscola de baloncesto. El torneo se
incluyd dentro de las actividades de Navidad organizadas por el
Club, y fue una competicién de la modalidad 3x3 que se disputd
en el Palau Blaugrana con la participacién de 60 chicos y chicas.
Todos los participantes fueron obsequiados con una medalla y
un lote de regalo, asi como con una camiseta del torneo. La res-
puesta y la organizacion de esta primera edicion se saldaron de
forma excelente y la intencion es que se consolide dentro del
calendario navideno del FC Barcelona.
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‘Espai Nadal’ y XII Muestra de Christmas
Coincidiendo con la celebracion del VI Dia del Socio Solidario
y el partido de Copa del Rey contra el Hércules, se inauguro el
Espai Nadal del Camp Nou, un espacio abierto durante todas
las fiestas de Navidad y con diversas actividades dirigidas a
los mas jovenes. El acto de inauguracion tuvo lugar en la ex-
planada de Tribuna con la asistencia del vicepresidente Jordi
Cardoner, el exjugador Eric Abidal y un jugador de cada una
de las secciones profesionales del Club.

El acto de inauguracion también incluyd la entrega de premios
de la XIl Muestra de Christmas Azulgrana. Los nifios y nifas socios
del Barca enviaron mas de 1.200 dibujos para felicitar la Navidad
a todo el mundo. Esta vez la encargada de seleccionar los mejo-
res dibujos fue la ilustradora Marta Biel, que escogié aquel que
representaba mejor la Navidad azulgrana. El tema de este afio
fue Tu Navidad en el Barca. Los dibujos de todos los socios fueron
expuestos durante las vacaciones de Navidad en el Espai Nadal.
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ACTOS Y PROYECTOS SOCIALES

Acciones del ‘Espai Jove’

El Espai Jove, como comision de trabajo destinada a acercar
e implicar mas el colectivo de socios jovenes de entre 18 y 30
anos, estructurd un programa de acciones para la integracion
de este colectivo en el Club. Esta temporada se llevé a cabo un
programa de voluntariado FutbolNet junto con la Fundacién
FCB para los socios mas jovenes que les ofrecid la oportuni-
dad de involucrarse en este proyecto. También se organizo una
Match Party, un evento que tuvo lugar en el Hall de Tribuna,
donde se pudo disfrutar de diversas actividades, participar en
diferentes sorteos y ver el partido Real Madrid - FCB con una
gran pantalla situada en la grada de Tribuna, con una asistencia
de 500 personas.

Lista de espera

Por sexto afo consecutivo, el FCB puso a disposicion de los so-
cios inscritos en la Lista de Espera 212 abonos dados de baja des-
pués de finalizar el proceso de renovacion de esta temporada.
Los abonos seran validos para el proximo curso 2017/18. Como
principal novedad de la pasada temporada cabe destacar que la
numeracion de la lista se ha hecho mads transparente, y el socio
ahora puede consultar su posicion y ver la totalidad de la lista.
Los socios inscritos en la lista de espera eran 10.085 al final de la
temporada.

Nuevo producto: Abono Lista de Espera

En la segunda vuelta de la Liga el Club puso a disposicion de los
socios mayores de 14 anos y con mas de tres afos de antigliedad
en la lista de espera 1.000 Abonos Lista de Espera, validos para
los partidos incluidos en el proyecto. Los socios que adquieren
este abono pueden pedir via web o app la entrada para el parti-
do al que quieren asistir.
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Espacio de Animacion

Esta temporada se cred el Espacio de Animacion en la zona del Gol
Norte bajo del Estadio. El aforo de la zona es de 1.246 localidades.
Esta zona del Gol Norte esta totalmente segregada de las otras
zonas, las puertas de acceso son exclusivas y cuentan con un con-
trol biométrico (lectura de huella dactilar) para garantizar que solo
pueden acceder las personas autorizadas. El Espacio de Animacion
fue un éxito y es un referente para los demas equipos. Destaca,
ademas, por su caracter familiar. Los grupos que integran el Espacio
de Animacién son los siguientes: Almogavers, Creu de Sant Jordi,
Nostra Ensenya, Supporters Barca y Supporters Puyol.

ABONAMENT LLISTA
D'ESPERA 2016/17 °




ACTOS Y PROYECTOS SOCIALES

‘Fem Familia’

Durante la temporada 2016/17 continuaron funcionando los
diferentes programas dirigidos a las familias, con los que se
ofrecen una serie de ventajas exclusivas para los socios de este
colectivo. Al final de la temporada se contabilizaban 543 car-
nets fem Familia, y el nimero de Pasaportes emitidos fue de
6.423 Infantiles hasta 7 anos, 5.368 Infantiles de 7 a 14 afos y
241 Pasaportes Sénior.

En cuanto a la asistencia en el Camp Nou, se activaron 19.433
Pasaportes Infantiles y 171 Pasaportes Sénior, mientras que las
entradas de nifos otorgadas para asistir a partidos del Camp
Nou ascendieron a 25766 durante la temporada.

Entradas desplazamientos

El Club continud luchando contra la reventa, y una de las medi-
das aprobadas por la Junta fue la de la entrega de las entradas
de los desplazamientos en la misma ciudad donde se disputa el
partido. En tres partidos se hizo la prueba de que los socios que
habian comprado entrada la fueran a recoger personalmente
a un punto indicado de la ciudad donde se jugaba el enfrenta-
miento. El resultado fue satisfactorio y la proxima temporada
2017/18 se aplicara a todos los desplazamientos.

Comision de Disciplina

De los expedientes gestionados por la Comision de Disciplina del
FC Barcelona durante la temporada 2016/17, se intervinieron un
total de 565 carnets de socio y/o abonos, asi como también en-
tradas compradas con descuento de socio. Al final de la tempo-
rada habian sido sancionados un total de 435 socios. Los motivos
de estos expedientes fueron mayoritariamente la reventa del
carnet, el abono o la entrada, el consumo de alcohol y sustancias
estupefacientes u otros comportamientos incivicos.
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SECCIONES AMATEURS

LAS SECCIONES AMATEURS
EN EL AREA SOCIAL

Presentacion de los equipos en el Palau

El Palau Blaugrana reuni¢ a todos los integrantes de las nueve sec-
ciones amateurs del FC Barcelona en el mes de noviembre de 20716,
en el acto de presentacion de los equipos de la temporada, que con-
td con la presencia del presidente Josep M. Bartomeu, del vicepre-
sidente primero Jordi Cardoner, del directivo responsable de estas
secciones, Oriol Tomas, y del miembro de la comisién social, Jaume
Carreter. Mas de 1.200 deportistas, técnicos, delegados y miembros
de las comisiones deportivas, acompanados por sus familiares y
amigos, llenaron las gradas del Palau Blaugrana en una presentacion
que se convirtio en una auténtica fiesta para los equipos amateurs.
Las nueve secciones amateurs que acoge el FC Barcelona son el at-
letismo, el hockey hierba, el rugby, el voleibol masculino, el patinaje,
el hockey hielo, el voleibol femenino, el baloncesto enssilla de ruedas
y el baloncesto femenino. El acto también sirvid para hacer un reco-
nocimiento a los deportistas olimpicos de estas secciones del Barca
en los dltimos Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro.
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Reconocimiento al CBS femenino y al atletismo
El equipo femenino de baloncesto del Barca CBS y la seccién
de atletismo recibieron el reconocimiento del Club por haber
conseguido dos hitos importantes esta temporada. El Barca
CBS fue homenajeado con un acto en la Sala Berlin del Camp
Nou por haber conseguido el ascenso a la Liga Femenina 2,
segunda categoria del baloncesto femenino, después de un
ano brillante en la Copa Catalunya y en la fase de ascenso.
Por su parte, la seccién de atletismo también recibio su re-
conocimiento por haber logrado una hazana sin precedentes
en la historia del Club: el doblete obtenido al ganar la Copa
del Rey y la Copa de la Reina de atletismo que se celebrd en
Madrid. Un doblete muy dificil de obtener, y la prueba es que
en 35 anos de historia es el segundo club que lo consigue. En
los dos actos de reconocimiento se contd con la presencia de
Oriol Tomas, miembro de la Junta Directiva responsable de
los deportes amateurs.

Los equipos formativos celebran la clausura
Cerca de 400 jévenes deportistas de entre 6 y 18 afos de todas las
secciones amateurs del FC Barcelona participaron en el mes de ju-
nio en el acto de clausura de la temporada 2016/17 en el Miniestadi.
El vicepresidente primero Jordi Cardoner y el directivo responsable
de las Secciones Amateurs, Oriol Tomas, presidieron la clausura, que
consistio en un desfile de todos los deportistas seccion por sec-
cion, laentrega de los diplomas conmemorativos y la fotografia de
todos los participantes en el césped del Miniestadi. También asis-
tieron al acto los miembros de la Comision Deportiva de Seccio-
nes Amateurs Jaume Carreter, Josep Maria Mir, Santi Torres, Josep
Maria Cortal, Jaume Argilés, Ferran Butxaca y Francesc Carol.
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Reconocimiento a los técnicos y comisiones
Esta Navidad tuvo lugar en el Auditori 1899 un reconocimiento a
la labor que efecttian los miembros de las comisiones deportivas,
técnicos y colaboradores de cada uno de los deportes amateurs
azulgrana. El acto contd con la presencia del vicepresidente
primero y responsable del Area Social del FC Barcelona, Jordi
Cardoner, que estuvo acompafiado por Oscar Grau, CEO del Club,
y por Jaume Carreter, miembro de la Comision Social y coordinador
de las Secciones Amateurs. Se incluyd una mencién especial y un
pequeno reconocimiento a las figuras de Julia Pedro Llorens y
Domenec Mayoral Rubin, dos personas que han dedicado muchos
anos de su vida al voleibol y al atletismo azulgrana.
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SECCIONES AMATEURS / ATLETISMO

DOBLETE HISTORICO

La seccién de atletismo azulgrana logré una hazafa sin preceden-
tes en la historia del Club: el doblete en la Copa del Rey y la Copa
de la Reina. EI FC Barcelona es el segundo club en la historia de la
competicion que logra el doblete, después de que el CA Valencia
Tierra'y Mar lo ganara en 1999. En la competicién masculing, el
Barca se impuso al Playas de Castellon y en la competicion feme-
nina, el conjunto barcelonista se impuso al Valencia Deportes y
gand la Copa de la Reina por primera vez en Ia historia. Uno de los
principales refuerzos de la seccion de esta temporada fue Yulimar
Rojas, la actual subcampeona olimpica de triple salto.

Al aire libre, el equipo masculino repitié la segunda posicién
detras del Playas de Castelldn y las chicas mejoraron la clasifi-
cacion respecto a la temporada 2015/16, ya que pasaron de la
tercera a la segunda posicion.

A titulo individual, el atleta Oscar Husillos consiguié procla-
marse campeodn de Espana de los 400 m y establecié un nuevo
récord nacional (45.92 segundos). Ademas, la hornada de atle-
tas mas jovenes sube cada vez con mas fuerza y cabe destacar
Adrian Ben Montenegro, atleta junior del afio 1998, que fue se-
leccionado para el Campeonato del Mundo de campo a través.

Cinco atletas del Club participaron en la Copa de Europa de lan-
zamientos, en el que destacd la medalla de plata de Carlos Tobali-
na en el lanzamiento de peso. El Campeonato de Europa de pista
cubierta en Belgrado conté con la participacion de 10 atletas, en el
que destacd el bronce en los 800 metros lisos de Alvaro de Arriba.

[ RESULTADOS

EQUIPO C(AMPEONATO CLASIFICACION
Primer Equipo Masculino (ampeonato de (atalunya de (Iubs pista cubierta (ampedn
(ampeonato de (atalunya de (Iubs aire libre (ampeon
4x100 (ampeonato de Fspana absoluto (ampeon
(opadelRey (ampeon
4x400 (ampeonato de Fspana absoluto (ampeon
liga Nacional Division de Honor Segundo
Primer Equipo Femenino (ampeonato de (atalunya de (Iubs pista cubierta (ampeonas
(ampeonato de (atalunya de (o (ampeonas
(ampeonato de Espana de (o5 (ampeonas
(ampeonato de (atalunya de (Iubs aire libre (ampeonas
4x100 (ampeonato de Fspana absoluto (ampeonas
(opade fa Reina de pista cubierta (ampeonas
liga Nacional Division de Honor aire libre Subcampeonas
Promesa Masculino (ampeonato de Espana de (o5 (ampeones
Sub-20 Masculino (ampeonato de (atalunya pista cubierta (ampeon
(ampeonato de (atalunya aire libre Subcampedn
(opa Jinior pista cubierta Terceros
Promocion (ampeonato de (atalunya relevos (benjamin, alevin, cadete) (lasificados
(ampeonato de (atalunya de (Iubs (benjamin, alevin, cadete) (lasificados
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SECCIONES AMATEURS / RUGBY

EL RUGBY TAMBIEN
APUESTA PORLA CANTERA EESEEE RESULTADOS

EQUIPO C(AMPEONATO CLASIFICACION
, , Primer Equipo Masculino Division de Honor A (Espana) Décimo
El Barca de rugby mantuvo la categoria una temporada mas en T ereno
la Division de Honor, después de una temporada complicada )
en cuanto a resultados que conllevo el relevo del entrenador o . m_pma'a"a e
Stacy Duvenage y la apuesta por el técnico del filial Pablo ~.imerEquipofemening Prinera ataara fercero
Tomas Garcia Tomy a cuatro jornadas para acabar la Liga. Des-  PromesaMasciino (i 2 LD
pués de un final de curso brillante y de conseguir el objetivo (opa Gatalana (ampedn
de la permanencia, Tomy fue confirmado como entrenador del Sub-20 Masculino (ampeonato de (atalunya Quinto
primer equipo en un proyecto a tres anos vista que quiere re- (opa (atalana7’s Segundo
forzar la apuesta por la cantera. Promocion (ampeonato de Espana (Plata) Tercero
La 2016/17 fue una de las mejores campanas en categorias (ampeonato de Fspaia (Bronce) (ampeones de Espaiia
inferiores en cuanto a resultados y también a nivel formativo. (ampeonato de Espaa (Bronce) (ampeones de Espaiia
La cantera del Barca de rugby se convirtié definitivamente en (ampeonato de Fspaia (Bronce) Tercero

una referencia en Catalunya y en Espafa. Este reconocimiento
viene dado por la predisposicion de la seccion para trabajar con
los jugadores de casa en un proyecto en el que los entrenadores
son la clave para convertirse en un referente. El trabajo obtuvo
unos resultados dptimos, y éste es el camino que se quiere se-
guir para continuar potenciando la seccion.

En cuanto al nivel sénior, cabe destacar la gran temporada del
sub-20, que compitié en la Primera Division Catalana y llegd a
semifinales. Y el segundo equipo termind primero la fase regular
de DH catalana y se proclamdé campedn de la Copa Catalana.

En el aspecto social, la seccion de rugby también crecid ex-
ponencialmente con la participacién de los equipos inferiores
en los torneos internacionales que tuvieron lugar en las ciuda-
des de Berlin, Roma y Treviso.
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SECCIONES AMATEURS / VOLEIBOL MASCULINO
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\'UEI;TA A LA SUPERLIGA _
CONEXITO Y CONSOLIDACION ™ Resuimeos
DE LOS EQUIPOS DE BASE EQUIPO (AMPEONATO CLASIFICACION

Seénior A Superliga Masculina T posicion

liga (atalana Division de Honor (ampeon

Tras el ascenso logrado la temporada 2015/16, el equipo de volej- ~ $niorB 1 Nacional Ll
bol masculino quedd en séptima posicion en la Superliga Mas- ~ Juveni 1*Divisidn artosde final
culina en una Liga muy disputada hasta la ultima jornada. El (adete T* Divisidn Cuartos de final

conjunto barcelonista hizo una muy buena primera vuelta, pero Infantil 1" Divisidn (ampedn

se quedd a un paso de clasificarse para la Copa del Rey. En la Liga (ampeonato de Espania 2P posicion
Catalana, los de David Lorente se proclamaron campeones al Mlevin Liga Alevin Subcampedn

derrotar en la final al Tarragona 2017 SPSP por un claro 3-0. (ampeonato de Espana 12* posicion

El Senior B jugd en 17 Nacional, donde el equipo estaba for-
mado con jugadores con experiencia y nuestros juveniles po-
dian formarse para competiciones superiores.

En las categorias inferiores, el Juvenil se clasificé para el play-
off, pero cay6 en cuartos de final ante el CV Matard, un equipo
formado por jugadores de segundo ano. El Cadete se clasificd
para el play-off, pero no pudo repetir el Campeonato de Cata-
lunya conseguido la temporada 2015/16. El Infantil, con un equi-
po muy joven, se proclamé campeodn de Catalunya y disputé
los Campeonatos de Espana. Y el equipo alevin, aunque era el
primer afio que se formaba como equipo en el Club, consiguié
un subcampeonato de Catalunya y una duodécima posicion en
el Campeonato de Espafa.
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SECCIONES AMATEURS / HOCKEY HIERBA

SE CONSIGUE EL OBJETIVO
DEMANTENERLA
CATEGORIA

Tras el ascenso a la Divisién de Honor A, conseguido el curso
2015/16, el equipo masculino de hockey hierba del FC Barcelona
volvio a alcanzar el objetivo propuesto: mantener la categoria.
Los jugadores dirigidos por Fede Gonzalez intentaron respon-
der a la exigencia que implica la maxima categoria del hockey
hierba estatal, pero solo pudieron conseguir una victoria y dos
empates y tuvieron que jugar la permanencia en el play-out
contra el Pozuelo. En el Pau Negre se gano por 1-0, y en Madrid
se sellé la permanencia tras empatar a cero e imponerse en
la tanda de penaltis. Aquel fue el Gltimo enfrentamiento con
Fede Gonzalez al frente del equipo, que sera sustituido por Oriol
Torras de cara a la temporada 2017/18.

En cuanto al equipo femenino, también cumplié el objetivo de
mantener la categoria en el segundo curso en la Primera Di-
vision. Finalizaron la temporada en séptima posicion, con un
balance de seis victorias, dos empates y diez derrotas.
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[ RESULTADOS

EQUIPO (AMPEONATO (LASIFICACION
Primer Equipo Masculino Division de Honor Noveno
(ampeonato de (atalunya Sala Quinto
(ampeonato de Fspana Sala Octavo
Primer Equipo Femenino Primera Division Séptimo
(ampeonato de (atalunya Sala Séptimo
Segundo Equipo Masculino (ampeonato de (atalunya Hierba G2 Segundo
Segundo Equipo Femenino (ampeonato de (atalunya Hierba Treceavo
Tercer Equipo Masculino (ampeonato de (atalunya Hierba Tercero
Hockey + F(B Liga BBVA Hockey + Primero
Hockey + F(B- Paideia Liga BBVA Hockey + Tercero
Mamis (ampeonato de (atalunya Hierba Sexto
Papis (ampeonato de (atalunya Hierba Séptimo
Juvenil Masculino (ampeonato de (atalunya Hierba 6B Quinto
Juvenil Femenino (ampeonato de (atalunya Hierba 6B Sexto
(adete Masculino A (ampeonato de (atalunya Hierba GA Sexto
(ampeonato de (atalunya Sala GA Quinto
Infantil Masculino (opa Federacion GA Octavo
(ampeonato de (atalunya Hierba GA Séptimo
(ampeonato de (atalunya Sala GA Octavo
Infantil Femenino A (opa Federacion GB Segundo
(ampeonato de (atalunya Hierba 6A Octavo
(ampeonato (atalunya Sala 6A Octavo
Infantil Femenino B (ampeonato de (atalunya Sala 6C Primero
Alevin Masculino Sénior (opa Federaciin GB Segundo
(ampeonato de (atalunya Hierba GA Octavo
(ampeonato (atalunya Sala 6A Octavo
“Aievin Masculino Jinior (opa Federacion 6C Octavo
(ampeonato de (atalunya Hierba 6D Segundo
(ampeonato (atalunya Sala 6D (uarto
Alevin Femenino (opa Federacidn 6C Primero
(ampeonato de (atalunya Hierba B Segundo
(ampeonato (atalunya Sala 6B Quinto
Benjamin Masculino Sénior (opa Federacion liga 168 Sexto
(opa Federacidn liga 2 B Quinto
(ampeonato de (atalunya Hierba 6B Segundo
Benjamin Masculino Jinior (opa Federacion liga 26D Segundo
(ampeonato de (atalunya Hierba GC Quinto
Benjamin Femenino (opa Federacion liga 168 Sexto
(opa Federacidn liga 2 B Quinto
(ampeonato de (atalunya Hierba 6B Tercero
Benjamin Masculino 33 (ampeonato de (atalunya Hierba No cuentan resultados
Benjamin Femenino 3x3 (ampeonato de (atalunya Hierba No cuentan resultados
Benjamin Mixto y Primer Afio (ampeonato de (atalunya Hierba No cuentan resultados



SECCIONES AMATEURS / HOCKEY HIELO

SE MANTIENE EL NIVEL Y
SE AFRONTA EL FUTURO
CON OPTIMISMO EQUIPD (AMPEONATO CLASIFIACION

Sénior A liga Tercero

[N RESULTADOS

(opa del Rey Tercero

El primer equipo de la seccién de hockey hielo realizd unacampana  “giao {opa de Epara Campedn
2016/17 positiva, ya que se mantuvo el nivel de un equipo que repi- i o
ti6 la tercera posicion en la que regular de Ia_ma>§|ma competicion whae i R
estatal. En el play-off por el titulo, los de Danilo Didkovskyy no pu- - (ampedn
dieron llegar a la final, en la que el Txuri-Urdin se impuso al Jaca. En )
Sub-14 liga (ampedn

la Copa del Rey, los azulgranas también se quedaron a las puertas
de la final, pero toparon con los donostiarras.

Las grandes alegrias llegaron a las categorias inferiores, con los
triunfos del equipo Sub-20 en la Liga y en la Copa de Espaia. Los
equipos Sub-16 y Sub-14 también consiguieron proclamarse cam-
peones de Liga. Estos éxitos permiten afrontar con optimismo el
futuro préximo de la seccion.

Por otra parte, este 2017 hubo una relevante pérdida personal
después del fallecimiento de Salvador Gordo, el 3 de febrero, a la
edad de 52 anos. Salva era el delegado del primer equipo desde
hacia diez anos y también el encargado de material de la seccion.
Aparte, entrenaba a los jovenes deportistas del equipo Sub-10 y les
ensenaba a patinar.
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SECCIONES AMATEURS / PATINAJE ARTISTICO SOBRE HIELO
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PATIMATGE ARTISTIC
h L SOBRE GEL &

TEMPORADA CON
RESULTADOS EXCELENTES

[N RESULTADOS

NOMBRE CAMPEONATO (LASIFICACION
La seccidn amateur del patinaje artistico sobre hielo volvié a Amau Joly (ampeonato de Fspana Absoluto (Novice Advanced) Primero
vivir una temporada con magnificos resultados. En el dmbito ~ Tontnsul (ampeonato de Esparia Absluto (inio) Primero
internacional, el barcelonista Aleix Gabara consiguid la segunda ~ MeixGahara (ampeanatode spana Absluto Jinior) Segundo
posicion en la Challenge Cup celebrada en la Haya. Por primera Daniela Blanco (ampeonato de £spana Absoluto (Janior Tercera
vez, tres pat inadores de la seccion partic i paron en el Mundial Alexanne/Ton (onsul (ampeonato de Espana Absoluto (parejas Junior) Primeros
Junior celebrado en Taipéi, con la presencia de Aleix Gabara y la Fanny Maria (ampeonato de Espana nfantil Basic Novice A) Primera
pareja formada por Alexanne y Ton Cénsul. Julia Rodriguez (ampeonato de Espana Infantil (Basic Novice A) Segunda
Los éxitos también IIegaron a los campeonatos de Espafna y Maria Rodriguez (ampeonato de Espana Infantil (Jinior 2) Tercera
de Catalunya. En la competicién estatal se consiguieron ocho Fanny Maria (ampeonato de (atalunya (Basic Novice A) Primera
medallas, con cuatro ganadores. Cabe destacar las primeras Armautoly Gt e o e A Primero
posiciones de Arnau Joly, de Ton Consul (en individual y for- Martina Mancusi b T Primera
mando pa(eja con Alexanne) y de Fanny Maria. En el Campeo_ Maria Rodriguez (ampeonato de (atalunya (Jdnior 2) Primera
nato catalan S_e Iograron h,aSta 22 medal l_as’ con nueve pat| na- Erika Riera (ampeonato de (atalunya (Basic Novice A) Segunda
dores que subieron alo mas alto del pOdIO. Ingrid Riera (ampeonato de (atalunya (Novice Advanced) Segunda
Jiilia Rodriguez (ampeonato de (atalunya (Basic Novice A) Tercera
MartaJoly (ampeonato de (atalunya (Novice Advanced) Tercera
Jillia Ribas (ampeonato de (atalunya (Jinior) Tercera
Gael Foulon (ampeonato de (atalunya (Debutantes) Primero
(arla Sanchez (ampeonato de (atalunya (Benjamin) Primera
OnafFito (ampeonato de (atalunya (Alevin) Primera
Guiu Oliver (ampeonato de (atalunya (Debs) Primero
SaraAlberch (ampeonato de (atalunya (Jdnior A) Primera
Martina Sibera (ampeonato de (atalunya (Fscuela) Segunda
Aidan Victor Huestis (ampeonato de (atalunya (Debutantes) Segunda
Marina Revilla (ampeonato de (atalunya (Benjamin) Segunda
Laura Fluvia (ampeonato de (atalunya (Alevin) Segunda
Mara Martinez (ampeonato de (atalunya (Debutantes) Tercera
Annika Huestis (ampeonato de (atalunya ((adete) Tercera
Noa Barcons (ampeonato de (atalunya (Debs) Tercera
Aleix Gabara (hallenge (up (La Haya) Segundo
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SECCIONES AMATEURS / BALONCESTO EN SILLA DE RUEDAS

CAMPEONES DELA
COPA CATALUNYA

EI UNES FC Barcelona completé una gran temporada en la que
se quedd a las puertas del ascenso a la Division de Honor, pero
consiguio un titulo. Después de terminar segundo en la primera
fase dela Liga en la Primera Division —la segunda categoria del
baloncesto en silla de ruedas—, el conjunto de Oriol Claret llegd
muy fuerte al tramo final y se proclamd vencedor de la final a
cuatro de su categoria, lo que le permitid disputar la Final Four
para ascender a la maxima divisién estatal. A pesar de hacer un
gran papel, los azulgranas no pudieron superar al CD El Cid de
Burgos y al Vistazul de Dos Hermanas (Sevilla), pero estuvieron
muy cerca del deseado ascenso.

Enla dltima competicion del curso los barcelonistas ganaron la Co-
pa Catalunya tras superar al Hospitalet en las semifinales y al Global
Basket de Sabadell en la gran final, partidos con los que dieron por
cerrado un curso muy trabajado. La préxima temporada, el curso
2017/18, debido a un cambio de normativa y de categorias, el UNES
FC Barcelona competira en la Divisidon de Honor B, nueva nomen-
clatura para la Segunda Divisién del baloncesto en silla de ruedas.

BASQUET EN
CADIRA DE RODES
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SECCIONES AMATEURS / BALONCESTO FEMENINO

M

o

iASCENSO l-\
LIGA FEMENINA 2!

El Barca CBS, con Mateo Rubio en el banquillo, alcanzo esta
temporada 2016/17 el ascenso a la Liga Femenina 2, categoria
en la que ya militd el curso 2013/14. Para hacerlo posible, las
azulgranas realizaron una campana histérica en la que solo per-
dieron dos partidos. El equipo barcelonista terminé en primera
posicion en la fase previa con un balance de 17 triunfos y una
derrota. En la segunda fase finalizé con una magnifica trayec-
toria global de 16 victorias y solo dos derrotas, y se proclamé
campedn de la Copa Catalunya tras vencer al Matard y al Cer-
danyola en la Final Four de la maxima competicion catalana,
disputada en casa.

En los partidos mds importantes del curso, en la fase de
ascenso a la Liga Femenina 2, el Barca CBS superd al Inca, al
Cerdanyola y al Muro de Mallorca en una competicién tam-
bién jugada en el pabelldn Juan Carlos Navarro de Sant Feliu.
Tres grandes triunfos que supusieron un ascenso a la Liga Fe-
menina 2, la segunda categoria del baloncesto espanol.
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[N RESULTADOS

EQUIPO C(AMPEONATO (LASIFICACION
Sénior A (opa (atalunya Primero
Fase ascenso Primero
Sénior B T (atalana 15°
Jinior A Preferente A P
Jiinior Azul Preferente B r
Jiinior Grana Interterritorial n°
Jiinior Amarillo Nivel B r
(adeteA Preferente A 6°
(adete Azul Interterritorial r
(adete Grana Nivel A1 3
Infantil A Nivel A1 r
Infantil Azul Nivel A2 6°
Infantil Grana Nivel B1 r
Preinfantil Nivel A1 8°
Mini A Nivel A1 9°
Mini Azul Nivel A2 r
Premini A Nivel B r
Premini Azul Nivel D 8°




SECCIONES AMATEURS / VOLEIBOL FEMENINO

CONTINUA LA MARCHA
ASCENDENTE DEL
VOLEIBOL FEMENINO

Una temporada mas la seccion asociada de voleibol femenino CVB
Barca siguié avanzando. Es un camino de crecimiento cualitativo,
con el primer equipo consolidado en la élite, los equipos base posi-
cionados entre los mejores y un proyecto deportivo de referencia
en el dmbito estatal. El equipo de Superliga, en su sexta temporada
consecutiva en la maxima categoria, consiguié una meritoria sexta
posicion que le permitié volver a disputar los play-offs por el titulo.

Entre los numerosos éxitos conseguidos por los equipos base
destacan la consecucion de tres de los cuatro campeonatos de
Catalunya, ya que alevines, cadetes y juveniles coronaron otra
temporada memorable. Los equipos filiales también tuvieron una
gran actuacion en sus categorias respectivas. Destacan el Infantil
Preferente y el Juvenil Azul, que obtuvieron los campeonatos de
Catalunya de Segunda Division.

La escuela de véley adquirid una nueva dimension y se confor-
maron ocho grupos de benjamines y alevines, que, con gran entu-
siasmo, trabajaron en habilidades técnicas y valores, y auguran un
futuro prometedor.

[N RESULTADOS

EQUIPO (AMPEONATO CLASIFICACION
Superliga Superliga femenina Sexto
Superliga (atalana (ampedn
Primera Nacional 1*Nacional Tercero
liga (atalana Division de Honor Subcampedn
Primera (atalana fase (ampeonato Sexto
Segunda (atalana Fase Permanencia (uarto
Juvenil A (ampeonato de Espana Quinto
Superliga Jinior Subcampedn
(ampeonato de (atalunya (ampeon
(adete A (ampeonato de Fspanya Sexto
(ampeonato de (atalunya (ampeon
(opa de Espana Quinto
Infantil A (ampeonato de (atalunya (uarto
(opa de fspana m
Juvenil Azul (ampeonato de (atalunya 2* Div. (ampedn
(adete Azul (ampeonato de (atalunya 2* Div. Sexto
(opa de Espana (ampedn
Infantil Preferente (ampeonato de (atalunya 2* Div. (ampedn
(opa de Fspana B Subcampedn
Infantil Azul (ampeonato de (atalunya 2 Div. Plata Tercero
(opa de Espana D Quinto
Juvenil Grana (ampeonato de Gatalunya 2* Div. Tercero
(adete Grana (ampeonato de Gatalunya 2* Div Quinto
(opa de Fspana D Séptimo
Infantil Grana (ampeonato de Gatalunya 2* Div. Plata Octavo
Juvenil Pro (ampeonato de (atalunya 2* Div.(las. C Primero
(adete Pro (ampeonato de (atalunya 2* Div.(las. C Octavo
Infantil Pro (ampeonato de (atalunya 2* Div. Plata Octavo
Infantil Escola (ampeonato de (atalunya 2* Div Bronce Octavo
AlevinA (ampeonato de (atalunya (ampedn
(ampeonato de Fspana Décimo

MEMORIA FC BARCELONA _131

Area Social



Area Social

PENAS

Récord de asistentes al Congreso Mundial
Mas de 1400 penistas asistieron al Congreso Mundial de Pe-
fas del FC Barcelona celebrado durante el mes de agosto. La
representacion de mas de 650 pefnas hizo que este Congreso
significara todo un récord, lo que puso de manifiesto la buena
salud del movimiento de pefas en Catalunya, en el resto del
Estado y en todo el mundo.

Un afno mas, la jornada institucional contd con la asistencia
del presidente de la Confederacién Mundial de Pefas, Antoni
Guil, los presidentes de las Federaciones de Pefias y de la Jun-
ta Directiva del FC Barcelona, encabezada por el presidente
Josep Maria Bartomeu.

Alolargo de las intervenciones se remarco especialmente el
trabajo realizado por la Confederacion y por el Club, siguien-
do con el Proyecto Penas Siglo XXI 2016-21y con la volun-
tad de consolidar la organizacion, el fortalecimiento social,
la sostenibilidad, la autogestién y la internacionalizacion del
movimiento.

Antoni Guil presentd los tres primeros proyectos empren-
didos por la Confederacién: el plan de desarrollo de Federa-
ciones, el plan de patrocinio y el plan de comunicacién en la
linea del Proyecto Pefas Siglo XXI. Ademas, el vicepresidente
primero del FC Barcelona, Jordi Cardoner i Casaus, anuncio
el acuerdo de patrocinio de los patrocinadores premium del
Club con la Confederacién. Finalmente, el directivo Pau Vila-
nova destacé el inicio del proyecto De Catalunya al mdn (De
Catalunya al mundo), que busca hacer crecer el Barca y las
penas en el dmbito internacional con las sinergias entre Pefas
y FCBEscoles.

Como es habitual, durante el Congreso Mundial de Pefias
los pefistas pudieron disfrutar de la presentacion de las nuevas
incorporaciones del primer equipo del FC Barcelona, que salieron
al escenario del Palacio de Congresos de Catalunya acompanados por
el director técnico Robert Fernandez para recibir al colectivo penistico.
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Exito de las actividades alo largo del Congreso
No sélo el Congreso fue de récord, sino que la asistencia a las ac-
tividades a lo largo de los tres dias (8, 9 y 10 de agosto) fue espec-
tacular. La undécima edicién del Torneo de Futbol 7 acogié a mas
de 250 nifos y ninas que, agrupados en un total de 18 equipos,
disfrutaron un afo mas en los campos anexos del Miniestadi.

El Torneo de Cartas reunid a 150 participantes en el Auditori
1899y la cena popular concentrd a cerca de 600 asistentes. Final-
mente, 80 ninos y niRas participaron en el Torneo Penas Futbol
Games, que por quinto ano sirvié para calentar motores de cara
al partido del primer equipo con motivo del Trofeo Joan Gamper.
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PENAS

PROYECTOS

El nuevo modelo de organizacion

Con mas de 150.000 penistas y casi 1.300 pefas en los cinco
continentes, el movimiento pefistico se ha posicionado co-
mo una pieza clave del barcelonismo. Ahora da un paso mas
con el Plan de Desarrollo de Federaciones, un programa im-
pulsado por la Confederacion Mundial de Penas y aprobado
en el Congreso Mundial que dotara de estructura y recursos
a las entidades territoriales.

Este nuevo modelo de organizacién fue presentado en el
Auditori 1899 con la presencia del presidente de la Confede-
racién, Antoni Guil, y el directivo del FC Barcelona responsa-
ble de Pefas, Pau Vilanova.

El Plan de Desarrollo de Federaciones gira en torno a cinco pilares:

-Proporcionar una mejor atencion al pefista

-Simplificar las gestiones internas

-Potenciar la presencia del barcelonismo en el territorio

-Conseguir mas penistas y mejorar las Federaciones territoriales

-Atraer al publico joven para dar continuidad al movimiento

Impulso a la solidaridad del movimiento
Una de las vertientes mas importantes de las pefas del FC
Barcelona es la solidaridad. Para fomentarla y potenciarla, la
Confederacion Mundial de Penas impulsé el plan Consejo de
Solidaridad.

El plan entrd en funcionamiento esta temporada pasada con
lainiciativa del Consejo de Solidaridad, formado por miembros
del Consejo de Penas, de fortalecer los lazos entre la Confe-
deracién y la Fundacion del FC Barcelona, iniciando acciones
solidarias de manera conjunta. Una de estas acciones fue la
recogida de alimentos para el Banco de Alimentos de Barcelo-
na que realizaron ambas entidades antes del partido solidario
celebrado en el mes de diciembre en el Camp Nou.

En total, se recaudaron 5.000 kilos de alimentos gracias a
la solidaridad del movimiento de Pefas, que, impulsadas por
sus Federaciones, hicieron que la fiesta fuera todo un éxito.
Ademads, el presidente de la Confederacion Mundial de Pefas,
Antoni Guil, entregd un cheque por valor de 5.000 euros al
presidente del Banco de Alimentos, Eduard Arruga, en un acto
al que asistieron el vicepresidente primero del FC Barcelona,
Jordi Cardoner; Pau Vilanova, directivo responsable de Pefas
del FC Barcelona; Maria Teixidor, vicesecretaria de la Junta
Directiva del Club; Nacho Mestre, CEO de la Fundacién FCB, y
Maria Vallés, directora general de la Fundacion FCB.

Constituido el Consejo de Peiias 2017-21

Después del proceso electoral en juntas directivas de Federaciones
de Pefas, que se llevd a cabo en las 30 Federaciones de Pefas ofi-
ciales del FC Barcelona, el 21 de mayo se constituyé formalmente
el nuevo Consejo de Pefas para el periodo desde 2017 hasta 2021.

Conjuntamente con el presidente Josep Maria Bartomeu, el
vicepresidente Jordi Cardoner, el directivo Pau Vilanova y el di-
rectivo de la Comisidn Social responsable de Pefias, Dani Sala,
asistieron todas las Federaciones de Pefias a la sesion plenaria,
incluidas las que estrenaban presidente. Fue el caso de la Fe-
deracién de la Anoia, Alt Penedes y el Garraf, con Jaume Murig;
Tarragona Norte, con Josep Borrull; Lleida Sur, con Claudi Bosch;
Baleares, con Oscar Escoda, v, finalmente, Asturias y Cantabria,
con Rufino J. Ferndndez.

La reunién sirvid también para elegir al maximo representante
de la Confederacion Mundial de Penas, y Antoni Guil, presidente
de la Federacion del FC Barcelona del Valles, recibié de manera
unanime el apoyo del Consejo para continuar al frente del ente
que aglutina el movimiento de Pefas.
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Mas canales de comunicacion

Adentrados en la era de la informacion, la comunicacion es clave
también para el movimiento de Pefas ante la necesidad de lle-
gar cada dia a mas socios, aficionados y a los mismos pefistas.

Una de las herramientas mas importantes para conseguirlo
y que ya se encuentra en desarrollo es la revista Blaugranes,
que estrend su primera edicion con motivo del XXXVII Congreso
Mundial de Pefas y que esta temporada acabd con su tercer
numero, que conmemora los 25 afos del historico Wembley '92.

Esta nueva publicacion llega a todas las pefas y Federaciones
del mundo para dar a conocer muchas de las actividades que
realiza el movimiento de Pefas en sus territorios. La revista ofre-
ce todo tipo de reportajes y entrevistas con personalidades que
tienen una gran vinculacién con el movimiento.

El secretario técnico Robert Fernandez y el exjugador Hristo
Stoichkov fueron los protagonistas de los nimeros 2 y 3 de la revista,
respectivamente, con unas entrevistas en las que, entre otras cosas,
valoraban su experiencia con las pefas del FC Barcelona.

ACTOS

Blaugranes

Mas de 735 actos de Peiias en todo el mundo
El movimiento continud organizando cientos de actos y acti-
vidades para todos los publicos y por toda la geografia. Esta
temporada, las pefas llegaron hasta los 750 actos entre En-
cuentros de Pefas, aniversarios, eventos de caracter solidario,
deportivos y otras celebraciones.

Muchos de estos actos estuvieron estrechamente vinculados
con la localidad o el municipio al que pertenecen, sintoma de
la gran labor social de las pefias y las Federaciones en sus te-
rritorios respectivos, lo que las hace ser auténticas embajadas
del FC Barcelona.
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Gran presencia en la final de la Copa del Rey
Por vigésima novena vez el FC Barcelona consiguid llevarse la
Copa del Rey. En esta ocasion las pefas también fueron funda-
mentales, conjuntamente con los socios y aficionados que se
desplazaron a Madrid para apoyar al equipo.

El nuevo desplazamiento masivo de pefas de todo el mundo
se hizo notar a lo largo de todo el fin de semana. El sabado,
muchos penistas, socios y aficionados se dieron cita en la Fan
Zone del FC Barcelona, donde disfrutaron juntos de un ambiente
barcelonista, digno de las grandes ocasiones. Miles de penistas
vibraron en el Vicente Calderdn, donde, una vez mas, se consi-
guiod un titulo que consolida al Barca como el Rey de Copas.

El dia antes del partido el movimiento pefistico del flutbol
estatal llevd a cabo un acto de hermanamiento de aficiones
con Aficiones Unidas en la sede de la Pena Azulgrana Cercle
Catala de Madrid. Esta recepcién conto con la presencia del
vicepresidente primero del FC Barcelona, Jordi Cardoner i Casaus,
que fue acompanado por Jaume Carreter, miembro de la Comi-
sion Social del Club, y Antoni Guil, presidente de la Confedera-
cion Mundial de Pefas del FC Barcelona.



PENAS

NUEVAS PENAS

Nuevas peiias que se oficializaron durante la temporada

NOMBRE PROVINCIA / PAIS NOMBRE PROVINCIA / PAIS
Pefia Barcelonista de Arucas Gran Canaria 2015 ESPANA Pefia Barcelonista de Capcanes PRIORATO
Pefia Azulgrana de Salobre ALBACETE Peﬁa Barcelonista La Riera de Gaia TARRAGONA
Pefia Barcelonista Herrera SEVILLA Per”\a Barcelonista de Isla Cristina “La Celedonia” ANDALUCIA
Pefia Blaugrana di Roma ITALIA Peﬁa Barcelonista Santa Barbara HUELVA
Pefia Blaugrana de Poznan POLONIA Peﬁa Barcelonista El Sextete de Jerez JEREZ DE LA FRONTERA
Asociacién Sentimiento Blaugrana GRANADA Pefia Barcelonista de Utrera SEVILLA
Pefia Blaugrana Tres Torres BARCELONA Peﬁa Barcelonista Irmandifia A CORUNA
Pefia Barcelonista Chinata CACERES Peﬁa Barcelonista de Montiel CIUDAD REAL
Asociacién Cultural Deportiva Barcelonista El Chorro  BADAJOZ Per”\a Blaugrana Un Crit Valent MEXICO
Pefia Barcelonista de Xerta TARRAGONA Peﬁa Barcelonista de Cienfuegos CUBA
Pefia Barcelonista Casarefia CACERES Peﬁa Blaugrana Thilisi GEORGIA
Pefia Blaugrana de Espot LLEIDA Asheghane Barca Teheran IRAN
Pefia Anima Blaugrana Shangai CHINA Peﬁa Blaugrana Houston - AICS EE.UU.
Barcelona Cairo Fans EGIPTO Peﬁa Blaugrana Colombo SRILANKA
Pefia Barcelonista de Nicosia CHIPRE Per”\a Barcelonista Supporters Fan Club of Doral in Florida EE. UU.
Pefia Barcelonista Pefiamellera ASTURIAS Peﬁa Barcelonista Paredes de Nava PALENCIA
‘Peﬁa Blaugrana El Born BARCELONA Fan Club Barca Kiev UCRANIA
Dracs Units Xinesos Pel Barca BARCELONA Barga Fan Club Cluj RUMANIA
Pefia Barca Vikings SUECIA Peﬁa Blaugrana Jove de Cerdanyola del Valles BARCELONA
Pefia Blaugrana de Riyadh ARABIA SAUDI Peﬁa Barcelonista Frente Lugones ASTURIAS
Pefia Barcelonista Els Pallaresos TARRAGONA F’eﬁa Barca Dallas EE. UU.
Pefia Barcelonista de Cérdoba ARGENTINA Peﬁa Blaugrana Rabat Atlantic MARRUECOS
Pefia Blaugrana de San Petersburgo RUSIA Peﬁa Blaugrana Tel Aviv ISRAEL
Pefia Blaugrana Charlotte EE.UU. F’eﬁa Blaugrana Yerevan ARMENIA
Pefia Blaugrana Dominicana Caribbean REPUBLICA DOMINICANA Peﬁa Barcelonista de Kenitra MARRUECOS
Pefia Blaugrana Petits Valents Sant Joan de Déu BARCELONA Peﬁa Barcamania de Moscu RUSIA
AMBITO PENAS  PENISTAS
Catalunya, Catalunya Norte, 606 102.075
Andorra, Valencia, Baleares
Resto de Espafia 533 36.748
Resto del mundo 107 13.770
Totales 1.246  152.593
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AGRUPACION BARCA JUGADORES

UNA AGRUPACION AL SERVICIO DELOS COLORES AZULGRANA

Dar a conocer los valores del FC Barcelona y su historia. Con
estos dos objetivos la Agrupacion organiza cada ano diferentes
acciones de las que los exjugadores del FC Barcelona son los
protagonistas.

® Semana Barca Jugadores. Celebrada en Perpinan. Charlas de exju-
gadores, clinicos de futbol para nifos, jovenes y adultos. Exposicion
del nuevo Espai Barca, presencia del bus del primer equipo y de las
Copas. Presencia de mas de 150 exjugadores del FC Barcelona.

® Premio Barca Jugadores. Sergi Roberto, distinguido con este ga-
lardén que concede la Agrupacién al jugador del primer equipo
con mas juego limpio de la temporada. Un premio a los valores.

e Con las FCB Pefias. La Agrupacion se hizo presente en 177 actos
organizados por las pefias barcelonistas, lo que representa una
media de cuatro actos por semana. 26 exjugadores del FC Barce-
lona fueron los representantes de la Agrupacion en estos actos.

e Dia ABJ. Coincidiendo con el aniversario de la Agrupacion, se or-
ganizé por primera vez el Dia ABJ. El Tour del Camp Nou incorpo-
ré a exjugadores del Barca en su recorrido, que por primera vez
paso por dentro de las dependencias de la Agrupacion.

Alkd

#FCBPlayers #WithRefugees

Con la voluntad de contribuir a la promocién del valor de la
solidaridad y también de utilizar el futbol como idioma uni-
versal de integracion, la Agrupacion impulso la celebracion de
dos jornadas solidarias con los refugiados en Grecia. Dos ex-
pediciones de exjugadores del Barca viajaron a Lesbos (junio)
y loannina (noviembre), donde pudieron conocer de primera
mano la situacion en la que se encuentran 50.000 personas
que viven en el pais huyendo de la guerra. La expedicién de
Lesbos se coorganizé con la Fundacién FC Barcelona, miembro
que en la primera de las jornadas contd con la colaboracion
directa de ACNUR.

Ademas de visitar los campos donde residen, los exjugado-
res del FC Barcelona organizaron clinicos en los que participa-
ron cerca de 500 niflos provenientes de los campos y también
de las poblaciones griegas donde estan ubicados. Para con-
cluir las jornadas, se organizaron partidos entre el equipo de
la ABJ y una seleccién de veteranos locales.
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© FCB Players. Un proyecto que vera la luz la temporada 2017/18
pero en el que se estuvo trabajando durante esta tempora-
da 2016/17. Una base de datos en linea y publica que incluird
la ficha deportiva de todos los jugadores del primer equipo
de la historia del Club y todos aquellos exjugadores que son
miembros de la Agrupacion.

® Actos de Club. La Agrupacion participd en actividades del
Club, como el 25° aniversario de Wembley 92, el proyecto
Identitat Bar¢a y la ofrenda de la Diada Nacional.

e [dentitat Bar¢a. Participacién en el proyecto de Masia 360
para introducir los jévenes futbolistas del Club en la historia y
los valores del FC Barcelona.

® Enganxa’t a l'esport. Nueva edicion del proyecto de charlas de
exjugadores para promover los habitos saludables y los valores.

e Nueva web y expansion en las redes sociales. Se incrementé
la presencia especialmente en Twitter.




AGRUPACION BARCA JUGADORES

Las exjugadoras se incorporan a la ABJ]

La entrada en la Agrupacion a principios de 2017 de mas de 60 ex-
jugadoras del Club supuso un incremento y la especializacién de la
actividad de la entidad. Desde febrero la Agrupacion cuenta con el
nuevo equipo ABJ Femenino, que se entrena con regularidad y ya
ha disputado los primeros partidos. La incorporacion a todos los
servicios se hizo efectiva, con la participacion de las exjugadoras en
las propuestas formativas, bolsa de trabajo y actividades sociales.

® Formacion y Bolsa de Trabajo.

- La temporada 2016/17 se cerrd con mas acciones formativas
orientadas a la mejora profesional de los exjugadores del Club.
M4s cursos, mas horas y también mas alumnos.

- Mas de 20 exjugadores del Club consiguieron contratos laborales
a partir del servicio de Bolsa de Trabajo de la Agrupacion.

- Servicios externos a empresas con el objetivo prioritario de dina-
mizar la actividad de los exjugadores, sea cual sea su perfil.

- Beca de inglés. Como novedad de la temporada 2016/17 se con-
voco una beca de estudios para mejorar el inglés a través de un
convenio con el Manchester United.

ML D
ook B b PR A E

T Fﬂ-\.

[

- gl AR .

T g

e Actividad deportiva. Entrenamientos semanales para 200 exjuga-
dores del Barca en las instalaciones del Club. Mas de 40 partidos
jugados por equipos de diferentes tipologias y edades. Destaca la
participacion enlos torneos de Brno (Republica Checa) y Villafran-
ca (Navarra). Cobertura médica y asistencial.

e Actividad social. La Agrupacion promovio la relacion y la convi-
vencia entre los exjugadores a partir de diferentes propuestas que
se desarrollaron a lo largo de la temporada: el Encuentro y la Cena
anuales, la Folga 65, salidas culturales y un programa de ventajas
comerciales. También se trabajo la fidelizacion del socio, la bien-
venida a los nuevos miembros y la gestidn de invitaciones para
el Camp Nou'y el Museo destinadas a los exjugadores del Club.

® Ayudas econdmicas. Para aquellos exjugadores gue mas lo ne-
cesitan, para tener una calidad de vida digna, en el afio 2016
se destinaron 350400 € en un paqguete de ayudas gestionado
por la Fundacion Barca Veteranos. Los destinatarios fueron 56
exjugadores del Club y viudas de veteranos.

Una Agrupacion con latido propio

El nuevo convenio firmado en el mes de marzo entre la
Agrupacion Barga Jugadores y el FC Barcelona consolidé la
vinculacion de las dos entidades, y reafirmd la contribucion
econdmica de los jugadores del futbol profesional en los
proyectos de la Agrupacién. Al mismo tiempo, la junta direc-
tiva de la entidad, presidida por Ramon Alfonseda, cuenta
con una estructura profesional formada por siete personas y
la implicacion de mas de 60 voluntarios.

La casa del exjugador se hace mas grande

La Agrupacién Barca Jugadores crecié de manera importante a lo
largo de la temporada 2016/17 Siguiendo el camino marcado por el
Plan Estratégico aprobado por la Junta Directiva, la Agrupacion au-
mentd el nivel de actividad formativa, social e institucional, siem-
pre enfocada a mantenerla como un referente para todas aquellas
personas que han sudado la camiseta azulgrana. La entrada de
mas de 60 nuevas socias Yy la realizacion de dos jornadas solidarias
con refugiados en Grecia marcaron la accion social de la entidad.
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RELACIONES CON LASINSTITUCIONES CATALANAS

RELACIONES CONLAS
INSTITUCIONES CATALANAS

Ofrenda floral al monumento Rafael Casanova

El FC Barcelona, un ano mas, se sumo a los actos
conmemorativos de la Fiesta Nacional de Catalunya de I'Onze
de Setembre y participd en la tradicional ofrenda floral al
monumento a Rafael Casanova. La comitiva institucional
estuvo encabezada por el presidente Josep M. Bartomeu, los
vicepresidentes Jordi Cardonery Carles Vilarrubi, y los directivos
Josep Ramon Vidal-Abarca, Jordi Calsamiglia, Maria Teixidor y
Oriol Tomas, asi como el delegado de relaciones con la UEFA,
David Bellver. Ademds de la presencia institucional, el Barca
también contd con una representacion de sus deportistas.

Conmemoracion 25° aniversario JJ.00.

El FC Barcelona, representado por el presidente Josep Maria
Bartomeu y el vicepresidente deportivo Jordi Mestre, estuvo
presente en el acto institucional que dio el pistoletazo de salida
a la conmemoracion del 25° aniversario de los Juegos Olimpicos
y Paralimpicos Barcelona 92. El acto se celebrd en el Sald de Cent
del Ayuntamiento de Barcelona. Presidido por la alcaldesa, Ada
Colau, el acto sirvid para presentar el programa conmemorativo
de la celebracién de esta efeméride.
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Plataforma per la Llengua

La temporada 2016/17 se celebrd en el Camp Nou la Asamblea
Bianual de la Red Europea para la Igualdad Linguistica (Euro-
pean Language Equality Network, ELEN). La Plataforma per la
Llengua, como miembro de ELEN, organiza y lidera esta asam-
blea, que se celebrd en el estadio azulgrana en el marco de
la conmemoracion del centenario de la adopcion del catalan
como idioma oficial del Club.

El directivo y comisionado del Espai Barca, Jordi Moix, dio
la bienvenida a los asistentes, entre los que destacaron Carme
Forcadell, presidenta del Parlamento de Catalunya, y Oscar
Escuder, presidente de la Plataforma per la Llengua.

[Nt T DG LG = L INu EII LG
il 1 - S T = el ; i ok
— ¢ .
L oo e s [

RELACIONES Y ACTIVIDADES
DIPLOMATICAS EN EL
AMBITO INTERNACIONAL

Visita del presidente Bartomeu a la UNESCO
El presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, visité la
sede de la UNESCO en Paris, la agencia de la ONU para la Educa-
cion, la Ciencia y la Cultura. El mdximo dirigente azulgrana visitd
las dependencias y se reuni¢ durante poco mas de una hora con
una representacion de este organismo formada por la subdirec-
tora general de Ciencias Sociales y Humanas, Nada Al-Nashif, el
director general de Relaciones Externas e Informacion, Eric Falt,
y Alexander Schischlik, jefe de la seccion de Juventud y Deportes




RELACIONES CON LASINSTITUCIONES CATALANAS

Visita de personalidades

Durante la temporada 2016/17 pasaron por las instalaciones del Club
y la Llotja President Sufol diferentes delegaciones y personalidades
del mundo politico, social y cultural de renombre internacional.
Cabe destacar la visita de Sundar Pichai, CEO de Google, que
visité el Camp Nou de la mano del presidente Bartomeu y del
director ejecutivo, Oscar Grau. Otros nombres ilustres como Arnold
Schwarzenegger, Gal Gadot, Uma Thurman, Hiroshi Mikitani, John
Hoffman, Ron Gronkowski, Santiago Lange y Patrick Dempsey
también pudieron disfrutar de las instalaciones azulgrana.
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Semana institucional en Nueva York

Entre las diferentes actividades de caracter institucional en la ciu-
dad de Nueva York, Carles Vilarrubi, vicepresidente responsable del
Area de Relaciones Internacionales e Institucionales del FC Barce-
lona, ofrecié una recepcion a invitados de la comunidad catalana
residente en Nueva York en las oficinas del Club de la ciudad de los
rascacielos. El directivo azulgrana explicd como habia ido la presen-
tacion de los FCB Photo Awards y destacd en el discurso el papel
del Barca como eje vertebrador de los recién llegados a Catalunya.

Entrega Premios Laureus en Ménaco

El FC Barcelona fue uno de los protagonistas en los Premios Laureus
del deporte. Los azulgranas fueron representados por el Infantil B,
que gand el galardén en la categoria Mejor Momento Deportivo del
Ano. Su gesto en la final de la World Challenge Cup de Japdn, con-
solando a sus rivales después del partido, dio la vuelta al mundo.

Comida del Cuerpo Consular

Una cincuentena de consules acreditados en Barcelona asistieron
al Camp Nou invitados por el presidente Josep Maria Bartomeu
para compartir una comida en la platea instalada en la Tribuna
del Estadio. Los consules representaban a diferentes paises de
Europa, América, Africa y Asia. El presidente Bartomeu estuvo
acompanado del vicepresidente primero Jordi Cardoner, del
vicepresidente del Area Internacional e Institucional, Carles
Vilarrubi, y de los directivos Jordi Moix, Joan Bladé, Maria Teixidor
y Emili Rousaud, asi como del director general del Club, Oscar Grau.
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FIRMA DE
CONVENIOS

Convenio con la Fundacion Ernest Lluch

EI FC Barcelona y la Fundacién Ernest Lluch acordaron prorrogar el
acuerdo de colaboracién que mantienen ambas entidades desde
mayo de 2013, gracias al cual se han organizado conjuntamente
diferentes actividades destinadas a fomentar el didlogo, la inves-
tigacion y la divulgacion académica, con el objetivo de contribuir
al dinamismo del pais a partir del andlisis y la formacion.

Convenio con el Institut Ramon Llull

El FC Barcelona y el Institut Ramon Llull (IRL) acordaron renovar
el acuerdo de colaboracion que mantienen ambas entidades
desde el mes de septiembre de 2012, con el fin de efectuar ac-
tividades conjuntas destinadas a la proyeccion exterior de la
lengua y la cultura catalanas. Esta proyeccién tiene lugar a tra-
vés de la organizacion de diferentes actividades académicas y
culturales, relacionadas con el Barca y la cultura catalana, en las
universidades del exterior con estudios catalanes.

142 _MEMORIA FC BARCELONA

Convenio con la Fundacion Farragut

Con motivo de las diferentes actividades institucionales que
se llevaron a cabo en la ciudad de Nueva York, y antes de la
recepcién institucional en las oficinas del FC Barcelona en
Nueva York, Vilarrubi firmé un acuerdo de colaboracion con la
Fundacion Farragut y su codirectora, Mary Ann Newman. La
Fundacion Farragut es una iniciativa para estrechar los lazos
entre Catalunya y Estados Unidos y para apoyar la creacion y la
innovacion en las artes, la cultura, las humanidades y las ciencias.
1LY
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BARCA CULTURA -EL BARCA
COMO PLATAFORMA DELA
CULTURA CATALANA

Con el Institut Ramon Llull, en Glasgow

En la Universidad de Glasgow tuvo lugar una charla coloquio,
organizada por el Institut Ramon Llull, por parte del directivo del
FC Barcelona Xavier Vilajoana, llamada Bar¢a: deportes, valores
e identidad, en la que se habld de la globalizacion del FC Barce-
lona, la identidad azulgrana, la importancia del Club en la soci-
edad catalanay la fidelizacion de los nuevos aficionados culés.
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Mesa redonda con el IRLL en Turin

El pasado mes de abril, con motivo del desplazamiento del par-
tido de Champions, tuvo lugar en la Universita degli Studi di To-
rino una charla coloquio, organizada por el Institut Ramon Llull y
el Club, por parte del directivo del FC Barcelona Jordi Moix y del
asesor internacional de futbol del Club, Ariedo Braida, llamada
Bar¢a: deportes, valores e identidad, en la que se tratd la singula-
ridad del FC Barcelona en el panorama deportivo actual.

V Didlogos de Economia y Fitbol

Se celebro en el Auditori 1899 la V edicion de los Didlogos Aca-
démicos Ernest Lluch de Economia y Futbol, organizada por la
Fundacion Ernest Lluch y el Area de Relaciones Internacionales
e Institucionales del FC Barcelona, que verso sobre el tema Dia
de partido: retos para el mdaximo rendimiento econémico de la
gestion del Estadio. Por parte del FC Barcelona asistieron el vi-
cepresidente Carles Vilarrubi'y el directivo Xavier Vilajoana, el
director ejecutivo del Club, Oscar Grau, el director del Area Mar-
ca, Guillem Graell, y el director del Area Patrimonial-Espai Barca,
William T. Mannarelli, mientras que representaron a la Funda-
cion Ernest Lluch su presidente, Joan Majo, los vicepresidentes
Enric Lluch y Josep Maria Carreras y el patron Ramon Besa.

FCBARCELONA
PHOTO AWARDS

Presentacion en Barcelona

Los FCBarcelona Photo Awards fueron presentados en el Convent
dels Angels, en un acto en el que cultura y deporte fueron los pro-
tagonistas absolutos. Estos premios fotograficos del FC Barcelona
quieren identificar el trabajo que refleja de manera consciente los
valores positivos intrinsecos al deporte, y se instauran con el ob-
jetivo de dar reconocimiento a estos valores, vistos a través del
objetivo de los fotégrafos contemporaneos. Dias mas tarde, los
premios se presentaron en Paris en la Galeria Jean-Denis Walter.

Presentacion en Nueva York

Ante una buena expectacion de personas dedicadas al arte y la
fotografia, tuvo lugar en la Aperture Foundation de Nueva York
la presentacién de los FCBarcelona Photo Awards por parte del
vicepresidente responsable del Area de Relaciones Internacio-
nales e Institucionales, Carles Vilarrubi. Entre los presentes en
el acto habia dos miembros del jurado del primer concurso de
fotografia organizado por el FC Barcelona, asi como diversas per-
sonalidades relacionadas con el mundo de la fotografia.
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Reunion y deliberacion del jurado

El presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, acompanado
de Carles Vilarrubi, vicepresidente del FC Barcelona y responsable
del Area de Relaciones Internacionales e Institucionales, Mario
Rotllant, presidente de la Fundacién Foto Colectania, y Angel
Simén, presidente ejecutivo de AGBAR, hicieron un encuentro para
conocer y saludar a los encargados de elegir a los mejores en las
dos categorias de premios de los FCBarcelona Photo Awards.

Premios e inauguracion de la exposicion

El Museo Agbar de les Aiglies de Barcelona acogic la entrega de los
FCBarcelona Photo Awards a los ganadores de la primera edicion:
Craig Easton, en la categoria Photo Awards, y Cristina de Middel,
en la categoria Project Awards. Asimismo se inaugurd la exposi-
cion que incluye la obra ganadora del fotégrafo escocés, el ante-
proyecto ganador de la artista alicantina Cristina de Middel y las
29 obras finalistas.

A la ceremonia de entrega asistieron Josep Maria Bartomeu,
presidente del FC Barcelona, y Carles Vilarrubi, vicepresidente del
FC Barcelona y responsable del Area de Relaciones Internacionales
e Institucionales, acompafiados por Angel Simén, presidente de Ag-
bar, y Mario Rotllant, presidente de la Fundacion Foto Colectania.
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JUNTAS DIRECTIVAS
ITINERANTES

Junta Directiva en el Ateneu Barcelonés

La Junta Directiva llevd a cabo una reunién itinerante en el
Ateneu Barcelones. Primero visitaron las instalaciones de la
emblematica entidad cultural barcelonesay, posteriormen-
te, la Junta se celebrd en la Sala Pompeu Fabra.

Junta itinerante en el Museo Agbar de les
Rigiies

El Museo Agbar de les Aiglies acogié una reunion itinerante de la
Junta Directiva. La entidad celebré el 150° aniversario y es el pa-
trocinador de los FCBarcelona Photo Awards. Los miembros de
la Junta Directiva visitaron las instalaciones del museo y, poste-
riormente, la Junta se celebrd en la Masia Can Serra, sede de la
Fundacién Agbar.
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OTROS ACTOS

Gala de los premios de laLiga

El FC Barcelona fue uno de los protagonistas de los Premios de
la Liga Santander correspondientes a la temporada 2015/16, que
se celebraron en el Palacio de Congresos de Valencia. La comitiva
azulgrana estuvo encabezada por el presidente Bartomeu y los
directivos Jordi Mestre y Javier Bordas. Leo Messi fue galardonado
como mejor delantero de la competicion de la temporada 2016/17,
y el galardon lo recogid Carles Rexach en nombre del jugador.

Colegio de Economistas de Catalunya

El Auditorio del Colegio de Economistas de Catalunya (CEC)
acogio el didlogo Futbol y economia entre el presidente del FC
Barcelona, Josep Maria Bartomeu, y el economista y presi-
dente de la Comisién de Economia y Finanzas del Deporte de
este organismo, José Maria Gay de Liébana. El encuentro fue
presidido por el decano del CEC, Joan B. Casas, y contd con la
presencia de colegiados, estudiantes y representantes de los
medios de comunicacion.

Dia Internacional de las Mujeres en el Palco
Coincidiendo con la celebracion del Dia Internacional de las
Mujeres y el partido contra el PSG, el FC Barcelona reunié en
la Llotja President Sufiol a mujeres que ostentan cargos rele-
vantes en el ambito institucional y deportivo para celebrar
esta jornada reivindicativa reconocida por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU). La velada tuvo como anfitrion al
presidente Josep Maria Bartomeu, y reunié a la alcaldesa de
Barcelona, Ada Colau; la alcaldesa de Paris, Anne Hidalgo; la
presidenta del Parlamento, Carme Forcadell; la presidenta del
Grupo Edelmira Calvetd y vicesecretaria de la Junta Directiva,
Maria Teixidor, y las integrantes Roser Tiana y Cristina Fabregas;
la capitana del Barga Femenino, Marta Unzué, y Ndria Balada,
directora ejecutiva del Instituto Catalan de las Mujeres.

Campus femenino en Islandia

El exjugador del FC Barcelona Eidur Gudjohnsen, capitan de
la exitosa seleccion nacional de Islandia que acaba de jugar
la Eurocopa, fue uno de los monitores del primer campus fe-
menino organizado por la FCBEscola. La experiencia, que fue
calificada por el cuerpo técnico del futbol base de nuestro
club de “éxito”, se desarrolld en Valsvollur, cerca de Reykjavik,
en Islandia. El campus contd con la presencia del vicepresi-
dente del FC Barcelona Carles Vilarrubi, responsable del Area
Institucional y Relaciones Internacionales.
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Campaiia contra el racismo

El presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu,
participd en la presentacion de la campana divulgativa y
de concienciacién Sin respeto no hay juego, impulsada por
la UNESCO y PRISA Radio/Cadena SER para luchar contra el
racismo y la discriminacién en el futbol espanol. El presidente
Josep Maria Bartomeu se desplazé a Madrid para tomar
parte en el acto, que se celebrd en el Museo del Traje, y en
el que también intervinieron el presidente de la Juventus,
Andrea Agnelli, y el presidente del Real Madrid, Florentino
Pérez, ademds de Nada al-Nashif, subdirectora general de
Ciencias Sociales y Humanas de la UNESCO, y Juan Luis
Cebrian, presidente ejecutivo del Grupo PRISA.

Gala Trofeo Campeones Mundo Deportivo

El FC Barcelona tuvo un especial protagonismo en la gala que
organiza Mundo Deportivo. La temporada del club azulgrana
fue reconocida con 21 galardones para varias secciones depor-
tivas. Los directivos Javier Bordas, Josep Ramon Vidal-Abarca,
Joan Bladé y Oriol Tomas encabezaron la representacion del FC
Barcelona y destacaron los resultados y la actitud de todos los
equipos culés.
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Forum Europa - Tribuna Catalunya

El director ejecutivo del Club, Oscar Grau, hizo una exposicion
ante representantes de los sectores econdmicos, sociales e ins-
titucionales de la ciudad sobre la hoja de ruta y los retos de ges-
tién de la Entidad para “ser la institucién deportiva mds querida,
admirada y global” El maximo ejecutivo del Barga, presentado
por el presidente Josep Maria Bartomeu como “el lider de este
reto”, detalld las cinco grandes lineas estratégicas del Club pa-
ra este periodo: la excelencia deportiva, la implicacion social, el
desarrollo de infraestructuras deportivas, la marca y su posicio-
namiento global y la gestién y la sostenibilidad econémica.

Almuerzo del Grupo de Instituciones

de Barcelona

El presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, fue el an-
fitrion del almuerzo de trabajo que mantuvieron los presidentes
del llamado G16, el Grupo de Instituciones de Barcelona, que reu-
ne a las entidades mas relevantes y referentes de la ciudad. Este
grupo, que se retine periédicamente para tratar las cuestiones que
afectan a Barcelona y Catalunya, cuenta con instituciones del am-
bito econdmico, deportivo y cultural. La reunién se celebrd en la
zona noble del Camp Nou, presidida por el presidente Bartomeu,
y contd con la presencia como invitados de honor del presidente
del Comité Olimpico Espanol (COE), Alejandro Blanco, y de la se-
cretaria general del organismo olimpico, Victoria Cabezas.
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Abidal, Ronadinho y Belletti, embajadores
El FC Barcelona y los exjugadores Eric Abidal, Ronaldinho y
Juliano Belletti llegaron a un acuerdo segun el cual se convir-
tieron en embajadores y representantes del Club en diferen-
tes actos y eventos en todo el mundo. Los exjugadores tam-
bién se unieron definitivamente al proyecto Barca Legends, el
equipo de exfutbolistas que, mediante los partidos en todo
el mundo, contribuye a la tarea de globalizacion de la marca
Barca y sus valores, asi como a la rentabilizacion de la carrera
de los deportistas mds alla de su retirada profesional.

‘Lletres, al Camp!’

El FC Barcelona celebré una nueva edicion de la campana Lle-
tres, al Camp!, impulsada este afio por el Area Institucional,
con la colaboracion de la Institucié de les Lletres Catalanes.
El presidente Josep Maria Bartomeu recibié a los once autores
de literatura infantil y juvenil en lengua catalana premiados
el ano 2016, y a la directora de la Institucién de las Letras Ca-
talanas, Laura Borras.

LLOTLY PALLSENT MR B

El Barca, protagonista en las galas de MD

En la Gala Trofeo Campeones, la temporada del club azulgrana
fue reconocida con 21 galardones para varias secciones depor-
tivas, y en la 692 edicion de la Gran Gala de Mundo Deportivo,
Rakitic fue premiado con el galardén al mejor deportista de
equipo, Luis Enrique fue nombrado el mejor entrenador y el In-
fantil B de Sergi Mila recibié el trofeo a la formacién deportiva
Danone Nations Cup.
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DEFUNCIONES

ADIOS A AGUSTI MONTAL %%

Agusti Montal i Costa, presidente del Club entre los afhos 1969 y
1977 murid el 22 de marzo de 2017 a los 82 afos. Agusti Montal
era el presidente vivo mas antiguo del Club y su nombre
estd intimamente vinculado al fichaje de Johan Cruyffy ala
consecucion de la Liga de la temporada 1973/74 después de
14 anos del ultimo titulo, y al posicionamiento explicitamente
catalanista del Club en los ultimos afos del franquismo.

El funeral se celebro al dia siguiente en la iglesia de Sant Viceng
de Sarria y tuvo una asistencia multitudinaria. La delegacién
del Club estuvo encabezada por el presidente Josep Maria
Bartomeu, acompanado de los vicepresidentes Jordi Cardoner,
Carles Vilarrubi'y Jordi Mestre; el directivo comisionado del Espai
Barca, Jordi Moix, y el director ejecutivo, Oscar Grau. También
asistieron los anteriores presidentes del FC Barcelona Raimon
Carrasco, Josep Lluis NUnez, Joan Gaspart, Enric Reyna, Joan
Laporta y Sandro Rosell, asi como varios exjugadores y Ramon
Alfonseda, presidente de la Agrupacion Barca Jugadores.

En el Camp Nou se habilité un espacio memorial, donde fa-
miliares, amigos, barcelonistas, representantes de las institucio-
nes, de la Junta Directiva y de todas las secciones profesionales
del Club fueron pasando para mostrar sus condolencias.

El apellido Montal tiene una gran significacion en la historia
del barcelonismo, ya que Agusti Montal Costa era hijo de Agusti
Montal Galobart, que también fue presidente del Club, de 1946

148 __MEMORIA FC BARCELONA

a1952. De hecho, es el Unico caso en la historia en la que un
padre y un hijo han sido presidentes de la Entidad.

Durante su etapa en la presidencia se produjo el famoso caso
Guruceta. Fue la primera vez que el Barca expresaba formal-
mente su disgusto a unas autoridades deportivas que no es-
taban acostumbradas a ninguna protesta publica. Montal vol-
vio a poner contra las cuerdas a la Federacion cuando ésta no
aceptd el fichaje por parte del Club de dos jugadores oriundos
(descendientes de espafioles), y en cambio si habia autorizado
los fichados por otros clubes. Finalmente, la Federacion abrié
la puerta al fichaje de jugadores extranjeros y este paso fue
imprescindible para conseguir su mayor éxito: la contratacion
en verano de 1973 de Johan Cruyff.

Con la llegada de Cruyff se abrieron nuevas esperanzas de-
portivas, con la brillante temporada 1973/74. Aquella tempora-
da fue la mas feliz para Montal en la presidencia, con el célebre
0-5 en el Santiago Bernabéu y la consecucion del campeonato
de Liga a cinco jornadas del final. Fue un revulsivo enorme para
un equipo que hacia 14 afios que no ganaba el titulo.

La presidencia de Montal se caracterizé también por su apo-
yo a las secciones del Club, y la construccion del Palau Blaugra-
nay la Pista de Hielo, inaugurados en octubre de 1971. Ademas,
durante la presidencia de Montal, el Barca recuperd su nombre




DEFUNCIONES

original (con el FC delante en vez de CF) y acentud su catalani-
zacion dentro de los limites de los afos finales de la dictadura

franquista.

Fiel al compromiso de no sobrepasar los ocho afos en la pre-
sidencia, Montal dimitio en diciembre de 1977, y fue sustituido
por su vicepresidente, Raimon Carrasco, que convoco eleccio-
nes meses mas tarde. Al dejar la presidencia, Montal continud
su trabajo en la industria textil y en otras instituciones. Formo
parte del equipo directivo de la Caja de Pensiones en diferen-
tes cargos de 1982 a 1992, fue director general y presidente de
Mutuam, y también de la Fundacién Enciclopedia Catalana. Su
trayectoria en todos estos ambitos lo hicieron merecedor de
la Cruz de Sant Jordi, que le otorgd la Generalitat en 2004.

TAMBIEN NOS HAN DEJADO

El Club también hizo llegar su pésame a
los familiares y amigos de todos los socios
difuntos y de otras destacadas personali-
dades del mundo del barcelonismo, como
los exjugadores de futbol Miguel Angel Bus-
tillo, Angel Oliveros, Jaume Peird, Joaquim

Tejedor, Francisco Camacho; el exjugador de
baloncesto Shegun Azpiazu; Alfredo Pérez,
encargado de material del Barca B durante
mas de 15 anos, Salvador Gordo, delegado
del primer equipo de hockey hielo azul-
grana los Ultimos 10 afos y encargado del

Angel Oliveros

Jaume Peird

material de la seccién, y el exvicepresidente
del Club Jaume Llauradd, que también fue
presidente del Foro Samitier y candidato a
la presidencia de la Entidad, ademas de los
exmiembros de la Junta Directiva del Club
Lluis de Val y Antoni Llorens.

o

Joaquim Tejedor

Alfredo Pérez
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COMISIONES

Comision de Disciplina
Directivo responsable: Jordi Calsamiglia

Salvador Bartolomé Codina
Josep Maria Mir Padullés
Marta Simorra Oliver
Alejandro Tintoré Espuny

Comision Econémica Estratégica
Directivo responsable: Silvio Elias

Antoni Esteve Cruella

Joan Lluis Garcia Jobal
Miquel Llad6 Casadevall
Carles Tusquets Trias de Bes
Josep Maria Xercavins Lluch

Comisién Social
Directivos responsables: Jordi Cardoner, Pau Vilanova,
Enric Tombas, Jordi Calsamiglia

Josep Maria Barnils i Aguilera
Jaume Carreter i Felip

Santi Casas Bedos

Santi de Cruylles Arraut
Jordi Dura Mena

Oscar Ferreon i Mestre
Ferran Hernandez Moya
Victor Kuppers

Roser Tiana Leoz

Daniel Sala Peix

Comision de Peiias
Directivos responsables: Jordi Cardoner, Pau Vilanova,
Enric Tombas, Jordi Calsamiglia

Cerni Areny Aguilar
Manel Costa del Toro
Xavier Ilincheta Ferrer
Elvira Pou Chifoni
Griselda Soteras i Bergada
Manel Torrentallé i Cairé

Comision Deportiva Seccion Baloncesto
Directivo responsable: Joan Bladé

Albert Buscat6 Costa
Ferran Butxaca Gracia
Pere Francitorra Ferrer
Xavier Gomis i Pasarin
Agusti Llorens Rosique
Ferran Martinez Garriga
Sergi Piquet Estrada
Josep Santasusana Rius

Comision Deportiva Seccion Balonmano
Directivo responsable: Joan Bladé

Antonio M® Asensio Torres
Joan Balcells Secall
Salvador Canals

Luis Duocastella Codina
Xavier Lépez Sautes

Jordi Pascual Jornet

Comision Deportiva Seccion Hockey Patines
Directivo responsable: Josep Ramon Vidal-Abarca

Xavier Bosch Solé

Alexandre Vidal-Abarca Armengol
Daniel Vives Sdez

Esteve Pérez Garcia
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Comision Deportiva Seccion Futbol Sala
Directivo responsable: Josep Ramon Vidal-Abarca

Carlos Leandro

Antonio Lozano Palazén
Amadeo Olivart Sama
Gabriel Sanchez Vila
Jordi Viciano i Navarro

Comision Deportiva Secciones Amateurs
Directivo responsable: Oriol Tomas

Jaume Argilés Forné
Enric Baulenas Dot
Ferran Butxaca Gracia
Francesc Carol Vidal
Jaume Carreter i Felip
Josep Maria Cortal
Josep Maria Mir

Santi Torres Jordi

Patronato de la Fundacion FCB

Xavier Aguilar i Huguet
Ramon Alfonseda i Pous
Felip Boixareu i Antolf
Lucfa Caram

Mohammed Chaib i Akhdim
Ramon Cierco i Noguer
Josep Cortada i Vila

Carles Cuni i Llaudet
Ramon Garriga Saperas
Antoni Guil i Roman

Rosa Maria Lleal Tost

Josep Maldonado i Gili
Javier Pérez Farguell

Enric Roca i Mateo

Antonio Tombas Navarro
Joaquim Triadu i Vila-Abadal

Comision de Control y Transparencia
Directivo responsable: Ramon Pont Amenés

Ramon Esteve Castellar
Antoni Argandofia

Jordi Argemi Puig

Josep Oriol Laporte Roselld
Ramon Palou Godall

Comision Coordinadora Area de Fiitbol Formativo
Directivos responsables: Jordi Mestre, Silvio Elias, Xavier Vilajoana

David Bellver Vives

Josep Castella Deu

Josep Cortés Queralt

Joan Carles Hernandez Ferndandez
Ernest Llirinés Oliva

Susana Puell Navarro

Juan Ramon Ramos Raich

Comision Deportiva BarcaB
Directivo responsable: Silvio Elias

Jordi Bellmunt Fernandez
Josep Contreras Arjona
Enric Crous i Millet

Josep Maria Garcia Maranges
Josep M. Huguet Ramia
Fernando Sanchez Freyre
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Comision Deportiva Fatbol Formativo
Directivo responsable: Xavier Vilajoana

José Luis Alcén Andrés
Eduardo Aragonés Gémez
Pere Arefias

Montserrat Bonet Masdeu
Antonio Castillo Barba
Jordi Claramunt Garcia
Emili Coll i Giiixens

Albert Colomer Navarro
Josep Corderas Vila

Lluis Corretja Buye

Marti Dalmases i Planas
Miquel Espert Lopez
Enric Estorch Pradell
Joan Fabrega Viader
Tomads Ferndandez Senoseain
Joan Font Fortuny

Simén Franch Dalmau
Miquel Gémez

Ricard Julia Méller

Xavier Masgrau Gonzalez
Ramon Massons i Llobet
Josep Milidn

Anna Molluna Archs
Albert Montull Gonzalez
Constanti Mufioz Bruach
Blas Parra Murillo

Ferran Pasanau Moret
Eduard Pascual i Casas
Pere Pastor Fabregas
Marc Jordi Peleja Vicente
Jordi Perell6 Menasanch
Joan Perellé Soler

Eider Pérez de Caballero Valenzuela
Josep Pla Molins

Joan Prat Oller

Enric Prats Solé

Josep Manuel Pueyo Arcas
Albert Pujol Casadevall
Andrés Ramos Alas
Antonio Redondo Camacho
Xavier Rieiro Fulquet
Laura Ros Ferrer

Borja Rovira Pardo
Manuel Serrano Fuentes
Alicia Teresa Soler Viala
Tomas Térmens Navarro

: Fernando Uriz Fina

i Jordi Viader

i Alex Victor Vaqué

: Amadeo Vilard i Michavila
: Jordi Vilarrasa Sans

: Miquel Vivas Giménez
Sebastian Miguel Zaragoza Garriga

Consejo de Peiias

Jordi Abelldn Martin
Matias Alvarez Menéndez
Francisco Baile Rodriguez
Salvador Balsells Alcobé
Ramon Burniol Creu

Fr. Xavier Canudas i Puigh6
Juan Carrién Tudela
Salvador Cervifio Juncal
Pere Joan Cols Moya
Miguel Angel Cruz Macias
Ramon Fibla Barrera
Manel Flores Viera
Antonio Freire Orellana
Esteban Garcia Urbanos
Joan Giménez Gabarra
Jordi Gonzdlez Monturiol
Lluis Grau i Fulla

Joaquin Grifol Martinez
Antoni Guil i Roman

José Yamal Hawach Vega
Miguel Iranzo Herndndez
Miguel Marquez Diaz
Tomés Martinez Larrubia
Pere Mentruit Fanes
Gorka Mufioz Rojo

Vicens Notari Aries
Daniel Peinado Lépez
Diego Peral Florido

Lluis Pérez i Marti
Nicolds Pérez Prieto
Rafael Pichardo Pulido
Salvador Torres Doménech
Joaquim Vall'llosera Pla
Antoni Vallespir Gaya

Sindico de las Peiias
Ramon Térmens i Navarro

Sindico del Socio/a
Joan Manuel Trayter

Relaciones con la UEFA
Amador Bernabéu
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MEDIOS DE TODO
EL MUNDO HACIENDO
COBERTURA BARCA

Un afio mas los medios de todo el mundo volvieron a hacer
un seguimiento exhaustivo de nuestra entidad. La tempora-
da 2016/17 fueron muchos los periodistas que quisieron cubrir
nuevamente el dia a dia del primer equipo de futbol, asi como
del resto de equipos profesionales y amateurs. También se hizo
una gran cobertura de toda aquella informacion relacionada
con el ambito econdmico, social y cultural de nuestra institu-
cioén, cada vez mas presente entre los medios.

Como ya es habitual, la presencia de medios internacionales
fue continuada durante toda la temporada, bien con los nu-
merosos corresponsales presentes en nuestra ciudad o con la
gran cantidad de enviados especiales que hicieron cobertura
deportiva e institucional mas especifica de nuestro club. Ade-
mas, muchos medios volvieron a realizar una gran cantidad de
reportajes y programas especiales hablando del FC Barcelona.

Durante el curso 2016/17 se gestionaron mas de 10.000 acre-
ditaciones para partidos de futbol en el Estadio, con una media
cercana a los 500 profesionales acreditados por enfrentamien-
to. El duelo de la Liga BBVA correspondiente a la jornada 14 con
el Real Madrid supuso el récord de pases de esta temporada,
con un total de 852 profesionales acreditados, entre redactores,
fotdgrafos, comentaristas y técnicos.
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LA REVISTA DE LOS SOCIOS

maino derm HASIA JE0

La REVISTA BARGA es una publicacion de referencia para los socios,
y esta temporada 2016/17 contod con contenidos exclusivos
de los equipos deportivos y reportajes en profundidad sobre
los grandes proyectos estratégicos del Club. En el primero de
los seis numeros contabamos cémo afrontaba Luis Enrique
la tercera temporada al frente del equipo, después de haber
ganado el triplete el primer afo y el doblete el segundo, con los
nuevos fichajes (Denis Sudrez, Umtiti, Digne y André Gomes),
jugadores jovenes y de futuro. En el nimero de octubre-
noviembre explicdbamos la estrategia comercial global del
Club a partir de la apertura de la oficina de Nueva York y la
consolidacion de la de Hong Kong, que mantiene la actividad
del Barga durante las 24 horas del dia. La portada de la revista

de diciembre y enero estaba dedicada al proyecto Masia 360,
el modelo de formacion de los futbolistas del FC Barcelona,
que es un referente en el mundo y que se extiende a todos
los deportistas del Club y a las personas que los rodean. En el
numero 85, de febrero y marzo, el gran protagonista fue Javier
Mascherano, que aceptd descubrir su perfil mas humano y
familiar en una entrevista exclusiva para la REVISTA BARCA. En
el ndmero de abril y mayo la portada fue para Leo Messi y
la fotografia que ilustré en todo el mundo la remontada
historica contra el PSG en la Champions, una imagen que fue
compartida por mas de 169 millones de personas a través de las
redes sociales. El Ultimo nimero de la temporada, el de junio y
julio, estuvo dedicado al nuevo entrenador, Ernesto Valverde.

uqu LIDER HUMA

CENTRO DE DOCUMENTACION Y ESTUDIOS

El Centro de Documentacién continud siendo el lugar de refe-
rencia para todas aquellas personas interesadas en la historia
azulgrana y proporciond servicio a los diferentes departa-
mentos del Club para llevar a cabo la tarea comunicativa y
comercial de la Entidad. Ademas, participd en la produccion
de diferentes proyectos editoriales que se publicaron durante
la temporada.

Un ano mas, el Centro apoyd a los medios propios del Club,
Ccomo la REVISTA BARCA, el sitio web, Barca TV, las redes socia-
les o la revista LA LLOTJA, la publicacion que se reparte entre
los asistentes a la Llotja President Sufol los dias de partido
en el Camp Nou. Asimismo, se colabord estrechamente en la
organizacién de los actos de celebracion de los 25 afios de la
consecucion de la primera Copa de Europa en Wembley.

Durante la temporada se clasificaron mas de 74.000 imdge-
nes en el archivo multimedia del Club, que ya dispone de casi
290.000 fotografias totalmente catalogadas. También se inicio la
organizacion y descripcion del fondo familiar del exjugador Josep
Samitier con un volumen de 1.054 fotografias. En cuanto a la co-
leccion bibliografica, se adquirieron 80 nuevas monografias que
hicieron aumentar la biblioteca del Centro hasta los 1.063 titulos.

Desde el punto de vista del archivo textual, se digitalizaron las
actas de Junta Directiva disponibles en el Centro para garantizar
su preservacion y optimizar su consulta. En total, 45 volumenes
entre los afos 1911y 2010. Asimismo, se siguié en la tarea de re-
cepcion, seleccion y tratamiento de la documentacion textual
producida por los diferentes departamentos del Club que debe
ser conservada en el archivo historico-administrativo del Centro.
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BARCA TV: TEMPORADA DE CONSOLIDACION

Barca TV continud apostando la temporada 2016/17 por los dos
programas de referencia del canal: el magacin de actualidad
Hora B (de lunes a viernes, a las 19.30 h) y el programa carrusel
de los fines de semana £/ Marcador (sabados y domingos por la
tarde). Ambos programas se han consolidado con una novedad:
este ano se ha incorporado la tertulia diaria después de Hora
By los domingos, después de £/ Marcador. La tertulia mas culé
con periodistas que siguen la actualidad del Barca.

Hora B, presentado por el periodista Lloreng Tarrés, es el progra-
ma diario que comenzd a emitirse en abril de 2016 y que desde
entonces es el espacio de actualidad referencia del canal. Se emi-
te de 1930 h a 21 h y cuenta con entrevistas a los protagonistas
mas destacados y seguimiento de todos los temas de la actualidad
azulgrana con un tono informativo y, al mismo tiempo, distendido.
Esta temporada, jugadores como Javier Mascherano, Neymar, Ter
Stegen y Jordi Alba han pasado por el programa.

El Marcador es el programa del fin de semana, liderado por
Mario Robert y su equipo y que aglutina y engloba todo lo que
pasa el sdbado y el domingo en el mundo barcelonista. Cabe des-
tacar la emision en E/ Marcador de los eventos deportivos mas
destacados y de interés para los socios, pefistas y aficionados. La
apuesta por el directo es clara con las retransmisiones de los parti-
dos de la cantera, del Barca B de Gerard Lopez y de los equipos pro-
fesionales del Club, especialmente de las secciones y el femenino.

El espacio tambiénincluye las previas y postpartidos del primer
equipo de futbol, con las ruedas de prensa y las declaraciones de
los futbolistas y técnicos en la zona mixta y el platé de Barca TV.
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En cuanto al resto de programas, hubo dos novedades: el His-
tories, el programa de reportajes del canal que se estrena los vier-
nes a las 21.00 h. El espacio quincenal ha servido para conocer
El senyor B o las actividades solidarias del Club como Katiskas,
un lloc sense temps. Y es que es en este programa donde se han
explicado con especial sensibilidad algunas historias inéditas y se
ha viajado, por ejemplo, a campos de refugiados con la Fundacién
y los veteranos del Club.

La otra gran novedad es el concurso de Pefias: Minut 177, que se
ha estrenado este 2017 coincidiendo con el 25° aniversario de la
consecucion de la primera Copa de Europa, en 1992. Presentado
por Judit Esteban y Llucia Ferrer, es un concurso entre las pefas
catalanas del Barca con pruebas de conocimientos azulgrana y
algunas pruebas fisicas para los mas pequenos del movimiento
penistico. La final se emitid coincidiendo con el Trofeo Joan Gam-
pery el Congreso Mundial de Pefias.

Contindan, y con fuerza en la parrilla, el Promeses y el Aqui Pa-
lau, con toda la informacién sobre la cantera del FC Barcelona y de
nuestras secciones profesionales. También se consolida La Jorna-
da con las previas y los postpartidos del primer equipo.

Alas 14 h del mediodia se puede seguir la informacion del dia
con el Barca News, presentado por la periodista Angels Prieto.

Barca TV continta apostando por ser una televisién al servicio
de los barcelonistas y, en este sentido, ha ofrecido en directo las
dos Asambleas de Socios Compromisarios de la temporada y el
Congreso Mundial de Pefas, asi como también lo ha hecho con
todos los actos institucionales y de relevancia.
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BARCAVIDEO, LA PLATAFORMA AUDIOVISUAL

DE REFERENCIA EN LA WEB

La apuesta decidida por los contenidos en formato de video
encontrd encaje en BarcaVideo, que se convirtié en la plata-
forma audiovisual de referencia del FC Barcelona. Desde esta
temporada, los usuarios del sitio web oficial y de la app del FC
Barcelona tienen integrados en un mismo entorno los conteni-
dos de video bajo demanda y también los directos.

Se lanzé en diciembre de 2016 para dar servicio a todos los afi-
cionados del Club, que cada vez mas desean ver los videos del
Barca, especialmente fuera de nuestro pais. Los contenidos se
pueden consultar mayoritariamente en catalan, castellano e in-
glés, pero también, de manera puntual, en alguno de los otros sie-
te idiomas en los que se encuentran los contenidos del sitio web.

La gran mayoria de contenidos de BarcaVideo son de acceso
gratuito, tanto para socios como para aficionados, y también hay

algunos que estan disponibles solo bajo registro. Adicionalmen-
te, es posible acceder al archivo histérico de partidos del primer
equipo de futbol a través de BarcaVideo suscribiéndose al servi-
cio Premium. Se pueden ver todos los partidos integros desde la
temporada 2007/08.

La clasificacion de los contenidos permite acceder por tempo-
radas y también por jugadores de nuestra historia. Con todo, los
contenidos que han generado mas interés en la plataforma son
los directos, asi como los restimenes de los partidos, las noticias de
actualidad y algunos documentales, como Los hombres de Lucho.

El publico de BarcaVideo es, primordialmente, usuario interna-
cional que consume los contenidos del Barca desde los EE. UU,,
Gran Bretana, Espana, Brasil y la India mayoritariamente desde
dispositivos moviles a través de la web mavil o la app del Club.
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LA EVOLUCION NATURAL DE LA APP DEL BARCA

De acuerdo con los tiempos, la estrategia mobile del Club se
traduce en la continua mejora de los servicios de los que dispo-
nen los fans y socios a través de los dispositivos portatiles. En
esta linea, durante la segunda parte de la temporada 2016/17 la
app principal del FC Barcelona se renovd y mejoré en su version
para dispositivos Android e 10S. Ademas, se afadid un nuevo
idioma, el turco (también incorporado en el sitio web esta tem-
porada), que se sumo a la oferta que completan el catalan, el
castellano, el inglés, el portugués y el francés.

El proyecto de esta nueva versién incorpord un nuevo dise-
Ao que mejord exponencialmente la usabilidad y la navega-
bilidad de la aplicacion. La experiencia de usuario se optimizé
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con laimplementacién de una pagina de inicio que responde
a los criterios editoriales de excelencia e inmediatez que re-
claman los aficionados del Barca. En esta actualizacién, el
usuario dispone en una misma plataforma maévil de una ver-
sion desarrollada de BarcaVideo, asi como de los contenidos
editoriales y los canales de social media, tanto los oficiales
del Club como los de los jugadores. Ademas, se puso énfasis
en la oferta informativa que generan los partidos en tiempo
real.

Este conjunto de mejoras no solo aumentd la satisfaccion
de los usuarios, sino que también incrementaron sustancial-
mente las descargas y el trafico mobile.



COMUNICACION

LIDERAZGO CONSTANTE
EN LAS REDES SOCIALES

Con 15 redes sociales, 70 perfiles y 293 millones de seguidores
en la red, el FC Barcelona mantuvo el liderazgo digital acumu-
lado en los ultimos anos en el mundo del deporte, por encima
del resto de clubes de futbol y de las franquicias del deporte
profesional de Estados Unidos.

A principios de abril de 2017 el FC Barcelona supero la estra-
tosférica cifra de los 100 millones de fans en Facebook. Durante
el mes siguiente, la entidad azulgrana se convirtié en el primer
club deportivo en el mundo en alcanzar los 50 millones de se-
guidores en Instagram y, ademas, superd los 3 millones de sus-
criptores en YouTube. Con estos objetivos, el Barca se consolidd
como referente digital a escala global y se posicioné como el
club deportivo mas admirado, querido y global, tal y como re-
coge el Plan Estratégico 2015-2021.

Mas alla de las vertiginosas cifras de culés en la red, que au-
mentan de manera exponencial afo tras ano, el modelo digital

azulgrana se consolidd explorando nuevos formatos, y aposto
decididamente por los contenidos multimedia como eje de un
relato que quiere transmitir la emocion por el Barca en cual-
quier lugar del mundo. El video se reforzé dentro de la oferta de
contenidos digitales azulgrana, y se adecud a nuevos formatos,
como los videos 360° y los videos en streaming, de los cuales
los usuarios pudieron disfrutar desde varias plataformas, como
Facebook, Twitter, Instagram y YouTube.

Las redes sociales se convirtieron en el vinculo mas directo
con el seguidor azulgrana en todo el mundo. Con el deseo de
satisfacer la nueva generacion de fans del Barca, el Club incre-
mento sus contenidos en SNAPCHAT e Instagram Stories en to-
dos sus perfiles, desde el futbol hasta las secciones. La oferta
de fotos y videos en tiempo real durante los partidos y eventos
azulgrana reforzé el vinculo con los culés mas jovenes, deseosos
de consumir desde sus smartphones historias sobre sus idolos.
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TOTAL SEGUIDORES
REDESSOCIALES 293.000.000

a 30 de junio de 2017

Twitter :
43.500.000 -
@FCBarcelona @FCBarcelona_id
21.876.590 316.919
@FCBarcelona_es @FCBhandbol
11.276.076 255.011
@FCBarcelona_cat @FCBarcelona_jp
5.472.795 200.659
@FCBarcelona_ara @FCBhoquei
1.067.731 193.104
@FCBarcelona_br @FCBtv
566.751 162.933
@FCBmasia @FCBPenyes
506.711 153.908
@FCBbasket @FCBarcelona_tr
497.550 114.077
@FCBfutbolsala @FCBFemeni
346.349 85.902
@FCBarcelona_fra @FCBEscola
317.269 80.242
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Facebook \
135.000.000
FC Barcelona Fundacié FC
102.798.144  Barcelona
3.810.979
FCB Penyes
5.715.351 FCB Basket
2.450.138
FCB Hoquei
4,926.594 FCB Masia
1.036.287
Barca TV
4,701.701 FCB Femeni
371.491
FCB
Futbol Sala FCBEscola
4.439.776 61.247
FCB Handbol
4.338.657
Line U
32.500.000
ENG 16.617.427
ESP 5.542.822
D 5.198.318
JAP 4,385.780
BR 410.842

331.214

1.350.000

Instagram 3
52.000.000

FCBarcelona FCBHandbol
50.947.060 88.121

FCBBasket FCBHoquei

270.983 71.173

FCBFemeni FCBAmericas
268.184 20.128

FCBMasia FCBEscola

141.720 5.096

FCBFutsal

139.457
' OTROS

Google+ Snapchat

9.000.000 @ 960.000 &
Miaopai LinkedIn

5.600.000 ) 45.000 @ gl
Sina Weibo & Tuneln oy
5.400.000 143.500 @ e

[

Tencent WeChat PN
3.900.000 @ 30.500 @
YouTube w  Pinterest

3.200.000 17.100

Periscope



COMUNICACION

MOMENTOS DIGITALES
DELA TEMPORADA

Remontada contra el PSG

El 6-1 del Barca-PSG sacudio la red a escala global. La remon-
tada azulgrana fue trending topic mundial y provoco un creci-
miento vertiginoso de las redes sociales del FC Barcelona, que
ganaron mas de un millén y medio de seguidores en tres dias.
El gol de Sergi Roberto generd un pico histérico de 138.000 co-
mentarios por minuto en Twitter, mientras que la imagen ico-
nica de Messi celebrando el sexto gol con la aficidn fue la foto
mas querida de la temporada en el Instagram del Barca.

500 goles de Messi

Con su gol en el Ultimo minuto en el Santiago Bernabéu, Leo
Messi protagonizé otro de los momentos del afo en las re-
des sociales. Era su gol 500 de azulgrana y los fans pudieron
celebrarlo compartiendo una imagen Unica y participando
directamente en la eleccién de su mejor gol a través del sitio
messi500.fcharcelona.com.

#MESSI500

W&
WHICH 15 MESSI™S DEST GOAL WITH BARTAT

R

WIN A
FOOTEALL
SIGNED
BY MESSI

CANALES
PRINCIPALES

YOUTUBE @&

La apuesta combinada por el entretenimiento, la diversion,
la cantera, las leyendas y los contenidos regulares fue una
de las claves que explican el éxito del Barca en la principal
plataforma de video del mundo. En este sentido, el contenido
de la serie Bar¢ca & Emaoji, que acumuld mas de 6,5 millones de
visualizaciones, fue el ejemplo mas claro de esta combinacion
exitosa, reforzada también con el contenido del video en 360°
y en directo.

FACEBOOK U

Silos 100 millones de fans de Facebook del FC Barcelona fue-
ran un estado, seria el 14° mas poblado del planeta, por en-
cima de estados como Egipto, Alemania, Turquia o el Reino
Unido. El Barca mejord la experiencia de sus fans en este canal
gracias, entre otras cosas, al incremento de los videos en 360°
y a la proliferacion de la utilizacion del streaming, por medio
de Facebook Live.

INSTAGRAM ©

La comunidad culé en Instagram continud siendo la mas grande
de la red deportiva con mds de 50 millones de seguidores, por
delante de otros clubes como el Real Madrid (491 M) y el Man-
chester United (176 M), y muy por encima de ligas tan globales
como la NBA (23 M), la Premier League (11,7 M) o la NFL (9,3 M).
Desde la apertura del perfil en enero de 2013, la cuenta azulgrana
acumula, hasta ahora, 11,9 millones de comentarios y 2,7 billones
de me gusta entre todas las fotos y videos publicados.
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MARKETING

CAMPANAS

51° Trofeo Joan Gamper Estrella Damm

El Club lanzd la campana £/ Camp Nou demana espectacle (El
Camp Nou pide espectdculo), con el objetivo de comunicar el inicio
de la temporada en el Camp Nou. El Gamper es el primer partido
y es la fiesta azulgrana por excelencia, en la que todos los socios y
aficionados disfrutan con la presentacion oficial del primer equipo.
Esta campana tuvo presencia en todos los activos propios del Club
y en los principales puntos turisticos de Barcelona (aeropuerto,
FCBotigues, puntos de turismo y metro). Se cred también un spot
publicitario para promocionar el partido.
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Futbol Femenino

Paraincentivar la asistencia y dar visibilidad al primer equipo femeni-
no de futbol, el Club lanz6 la campana fem gran el futbol (Hagamos
grande el futbol). La campana tuvo presencia en todos los canales
del FC Barcelona, como la web, las redes sociales y las comunicacio-
nes con socios y fans. La campana se reforzaba con diferentes spots
publicitarios distribuidos a través de las redes sociales, mayoritaria-
mente. Durante la temporada se crearon campafas concretas para
partidos importantes de Liga y de la Women's Champions League.
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Campaiia #JOHIERA

Para el inicio de la Liga, el Club puso en marcha la campana Jo
hiera (Yo estuve alli) para fomentar la venta de entradas y la
asistencia para todos los partidos de Liga, Copa del Rey y Cham-
pions League en el Camp Nou. Bajo el concepto #johiera, se que-
ria transmitir la idea de que "vivir en directo un partido es una
experiencia unica” Tiene una linea continuista con la campana
de la temporada pasada. La campana tuvo presencia en los prin-
cipales puntos de turismo de Barcelona (aeropuerto, FCBotigues,
puntos de turismo, metro, bus turistico, etc.). La campana se re-
forzd en prensa, radio y television, y también se cred un plan de
contenidos especifico para las redes sociales del Club.

Barca B

El Club lanzd la campana Barga B: on el futur es fa present (Bar¢a
B: donde el futuro se hace presente) para incentivar la asisten-
cia al Miniestadi. El objetivo fue transmitir que jugadores como
Piqué, S. Roberto, Iniesta y el propio Messi, antes de llegar al
primer equipo, pasaron por el Barca B y, por tanto, el futuro del
primer equipo pasa por el filial. La campana se distribuyd por
medios propios con refuerzo en prensa y radio para partidos im-
portantes, sobre todo en la parte del play-off de ascenso.




MARKETING

Fan Zone - Copa del Rey

Con motivo de la final de la Copa del Rey en Madrid, el Club or-
ganizo6 un espacio de encuentro para todos los socios y aficio-
nados en el Parque del Matadero de Madrid. Con mas de doce
actividades, conciertos y una amplia oferta de restauracion,
sirvio de punto de encuentro para todos aquellos que viajaron
a Madrid. Aproximadamente unas 15.000 personas asistieron
e hicieron de la Fan Zone un lugar especial. Los speakers y las
batucadas terminaron de dar el toque festivo a la jornada.

Barca Legends

Para el partido de los Barca Legends en el Camp Nou, el Club
prepard una campana de comunicacion bajo el concepto Tornen
els legends (Vuelven los legends), y, aparte de los activos de Club,
también se contrataron campanas exteriores, como autobuses,
opis digitales, opis metro y aeropuerto, entre otros.

I BARCA LECENDS %,
™ MAN UNITED LEGENDS = (] »

Museo - 30 millones de visitantes

El Museo del FC Barcelona recibié la visitante 30 millones y
el Club quiso celebrar esta gran noticia con todo el mereci-
miento. Para celebrarlo, del 15 al 18 de noviembre de 2016
los visitantes se encontraron un pulsador en la entrada del
Museo que indicaba si su entrada coincidia con la del visitante
30 millones.

VI Torneo Internacional FCBEscola

Los objetivos de la campafna de marca fueron explicar el
proyecto alos lideres de opinidn, transmitir el concepto de glo-
balidad tangible con la FCBEscola y conseguir repercusion me-
didtica tanto local como internacional. Para ello, se trabajé en
una grafica que mostraba un mapamundi azulgrana con todas
las FCBEscoles repartidas por todo el mundo.

La campana contemplaba una accién teaser en redes socia-
les con tres piezas audiovisuales hechas por nifos de diferentes
escuelas internacionales y la participacion especial de Gerard
Pigué. También se hizo una rueda de prensa previa al torneo
para explicar el proyecto, que conté con la presencia de Xavier
Vilajoana, Franc Carbd y José Edmilson.

VI TORNEIG
INTERNACIONAL

DEL 10 AL 12 B'ABRIL
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Despedida Luis Enrique
Con el objetivo de hacer un reconocimiento a Luis Enrique, el Club
puso en marcha una campana grafica y audiovisual que pretendia
agradecer su paso como entrenador del primer equipo y poner en
valor sus éxitos deportivos y los titulos conseguidos a lo largo de
las tres temporadas. La campana se difundié en la web y las redes
sociales del Club antes del ultimo partido de Liga en el Camp Nou.
Antes del partido ante el Eibar se desplego un tifo dedicado a
Luis Enrique en la grada lateral del Camp Nou con el eslogan Per
sempre un dels nostres (Por siempre uno de nuestros) y el hashtag
#tForeverLucho

PER SEMPRE,

UN DELS
NOSTRES

W HFOREVERLUCHO

p

Masia 360
El acto de presentacion de Masia 360 se pudo seguir en directo
por Barca TV y en streaming a través de la web del Club. Toda
la campana de comunicacion se difundié por la web y las re-
des del Club, y giraba en torno al concepto Formem persones
a través de I'esport (Formamos personas a través del deporte).
La escenografia del acto, presentado por Manel Fuentes, pre-
tendia acercar a los niflos y simular el concepto 360° con un
escenario en medio del Palau Blaugrana.
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Wembley 25 RAiios
Un gran espectdculo en el Camp Nou cerrd los actos conmemorati-
vos del 25° aniversario de la primera Copa de Europa conseguida en
Wembley en1992. Se instald una Fan Zone en el mismo Camp Nou,
con actividades relacionadas con el 25° aniversario de Wembley 92.
La campana de comunicacion, bajo el eslogan Retorn a Wembley
(Retorno a Wembley), pretendia llegar al publico tanto local como
turista a través de canales offline (opis ciudad, opis metro, aero-
puerto, prensa, radio, TV3) y online (remarketing, adwords, social
ads).

CAMP NOU - 10 DE JUNY - 22 H
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MARKETING

CAMPANAS DE SECCIONES

Barca Rookies

Barca Rookies es un programa creado la temporada 2015/16 que
promueve el baloncesto para que las escuelas y los clubes pue-
dan venir al Palau a ver un partido y hacerse fotos con los juga-
dores, hacer el HI-5, participar en los concursos y actividades para
todos los que visitan el Palau. Es vivir una experiencia inolvidable
y acercar a las estrellas del baloncesto a todo el mundo, para que
entre todos hagamos mayor la comunidad Bar¢a Rookies.

Cada afno el Palau recibe mas visitas de los Rookies. Esta ul-
tima temporada nos visitaron 241 escuelas y clubes y mds de
6.000 jugadores se fotografiaron con el primer equipo.

Ademas, a través del sitio web fcbrookies.cat, los Rookies
ganadores de los concursos y juegos pudieron acceder a con-
tenido exclusivo del Barca Lassa, conocieron las interioridades
del Palau, vieron como se entrenan los jugadores en el gimnasio
antes del partido e incluso participaron en el ritual de chocar las
manos antes de un enfrentamiento.

iBaloncesto Live!

La campana de Ticketing para secciones esta temporada 2016/17
gird en torno al concepto jBALONCESTO LIVE! y sus declinacio-
nes para cada seccion. Un concepto que pide ir donde pasa la
accion, vivir el espectaculo en directo, ir al Palau. En cuanto al
aspecto grafico, se jugd combinando dos imagenes de dos juga-
dores con planes contrastados, uno en plano corto y el otro en
plano general, plasmando las dos realidades que se viven en el
Palau: la proximidad con los jugadores y la intensidad de juego.

Promociones Palau

Durante la temporada 2016/17 se lanzaron varias campanas y
promociones, entre las que destacan la Campana de Navidad,
el Pack Reyes, los Packs inicio de temporada, la Promo Eurole-
gends y la Promo cambio de hora, entre otros. En las campanas
de Navidad y el Pack Reyes se utilizaron refranes y pareados
catalanes adaptados al baloncesto para llamar mas la atencion
del publico y crear simpatia. Ambas campanas fueron todo un
éxito, y se vendieron el cien por cien de los packs.

AQUEST NADAL QuI
RES NO ENCISTELLA

RES NO VAL

PACK NADAL 2 PARTITS
DES DE 32€ 24 €

Campaiias especiales

Para promocionar el ltimo partido de balonmano de Champions
en el Palau ante el Kiel se cred una campafa ambientada en el
Far West en la que los jugadores se convertian en cowboys y en
la que el sheriff, Xavi Pascual, ordenaba a 18 magnificos "buscar
la Champions”. La campana se hizo en medios on-line y off-line,
durante la semana previa al partido. En cuanto a la asistencia, el
enfrentamiento fue todo un éxito, ya que se registrd un nivel de
asistencia por encima del 197% de lo previsto.
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MUSEO

EL MUSEO RECIBE EL VISITANTE 30 MILLONES
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El Museo llegd por segundo ano consecutivo a los casi 2 millo-
nes de visitantes y fue de nuevo el mas visitado de Catalunya
entre los museos registrados en el Departamento de Cultura
de la Generalitat. Esta temporada 2016/17 el Museo azulgrana
acogio su visitante 30 millones. Fue el 22 de noviembre de 2016,
cuando la aficionada brasilefia Denise Tatenen se encontrd con
esta sorpresa y con la felicitacion del director general del Club,
Oscar Grau, el vicepresidente primero, Jordi Cardoner, y el di-
rector del Museo, Jordi Penas. Posteriormente disfruté de un
Tour especial por las instalaciones del Camp Nou Experience,
de una visita privada al vestuario del primer equipo, recibio
una camiseta firmada por todos los jugadores y pudo levantar
la Copa de Europa, entre otras actividades.

Dentro de una nueva organizacion del Club, para hacerlo mas
efectivo y competitivo, esta temporada 2016/17 el Museo paso
a formar parte de la nueva area de Marca, junto con los depar-
tamentos de Marketing, Protocolo y Comunicacién, con el ob-
jetivo de promover y mantener en primera linea la marca Barca.

UNICEF

El Museo fue el escenario perfecto para la campana £/ triunfo de los
suenos, creada en el marco de la celebracion del décimo aniversario
de la alianza entre la Fundacién FCB y UNICEF En el primer piso del
Museo, en el espacio Multimedia del segundo piso, se unieron los
objetos que simbolizan los triunfos sociales que han conseguido
la Fundacion y UNICEF gracias a una década de trabajo conjunto.

Junto a las copas mas emblematicas y a las piezas de mayor
valor historico se hallaban los objetos que simbolizan los triunfos
sociales fruto del trabajo realizado en la lucha contra el VIH-SIDA
en Suazilandia, Malawi y Angola y el fomento del deporte como
herramienta educativa en China, Brasil, Ghana y Sudafrica. Unas
metas sociales que van mas alla del deporte y que dan sentido
al lema mds que un club.
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Desde el Museo, como responsables del patrimonio cultural
del Club, se encargd la restauracion de las esculturas situadas en
el exterior del Estadio, en la zona de Tribuna, para mantenerlas
en perfecto estado de conservacion y que los visitantes puedan
seguir disfrutando de ellas.

Ademads, esta temporada se incorpord dentro del recorrido del
Tour el espacio gastronémico Roma 2009. La sala Roma, que duran-
te los partidos forma parte de la zona VIP de los palcos del Camp
Nou, se renovo con un espacio Sports Bar y una zona de restaurante
que ofrece contenidos y entretenimiento para los visitantes.

El aflo 2009 fue el ano magico del FC Barcelona, en el que se
alcanzaron los seis trofeos oficiales posibles y se selld una tem-
porada de ensuenfo.

En este espacio se pueden revivir los grandes momentos de
aquel ano histérico, como el gol de Iniesta en Stanford Bridge,
la final de la Liga de Campeones en Roma y los highlights de las
competiciones ganadas por el equipo de Pep Guardiola alo largo
de aquella temporada excelente.




MUSEO

Espacio Wembley

Este espacio encajado en el apartado de exposiciones tem-
porales del Museo quiere rendir homenaje a todos los prota-
gonistas que, con su esfuerzo y decisién, hicieron posible la
consecucion de la primera copa de Europa del FC Barcelona,
mediante objetos iconicos, una muestra audiovisual del paso
a la final y una recopilacion de imagenes y audiovisuales ce-
didos por los socios. Hace 25 anos el FC Barcelona alcanzo un

hito que cambiaria para siempre el rumbo de nuestra historia.
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Negocio Global

PATROCINIO

LA MARCA BARCA SE CONSOLIDA EN EL AMBITO
INTERNACIONAL YDA LA BIENVENIDA AL NUEVO
PATROCINADOR PRINCIPAL, RAKUTEN

La temporada 2016/17 continud el camino iniciado en las tem-
poradas anteriores haciendo crecer su presencia internacional
de manera muy clara y apostando por nuevos mercados don-
de su presencia coge cada vez mas fuerza, como son algunos
paises asiaticos o del norte de Africa, como Tinez, que pasa a
formar parte de los paises donde el Club tiene patrocinadores.
Ademas, la apertura de la oficina de Nueva York supuso el ate-
rrizaje firme en el continente americano.

La estrategia comercial del Club pasa por el crecimiento sos-
tenible a largo plazo y por consolidar la marca Barca y asociarla
a las principales marcas mundiales. De este modo, este ano,
con momentos Unicos como el de la remontada contra el PSG,
muchos de los patrocinadores crearon acciones ad hoc de pu-
blicidad vinculando este momento con sus marcas, muestra
clara de apoyo y sinergias entre el Club y sus patrocinadores.

Esta temporada fue también la del anuncio del nuevo
patrocinador principal para las préximas temporadas. El FC
Barcelona y Rakuten Inc., una compania global y dinamica
lider en e-commerce, comunicaciones, contenidos digitales y

Mapa patrocinadores

servicios de Fintech para consumidores y empresas de todo
el mundo, llegaron a un acuerdo segun el cual la compania
japonesa se convertird en el patrocinador principal global del
Club y aparecera en la parte frontal de la camiseta del primer
equipo durante las proximas cuatro temporadas, a partir de
la 2017/18.

El acuerdo fue formalizado en el mes de noviembre en
un acto celebrado en el Auditorio 1899 con la asistencia
del presidente del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu;
Manel Arroyo, vicepresidente responsable de Marketing
y Comunicacion del FC Barcelona, y el presidente y CEO de
Rakuten, Hiroshi Mikitani. El contrato de patrocinio vincula el
Club con Rakuten desde la temporada 2017/18 hasta la 2020/21,
con la opcidn de extenderlo por un afo mds. Como resultado
de este acuerdo, el Club recibira 55 millones de euros por cada
ano de los cuatro del contrato.

Esta estrategia de patrocinios con resultados crecientes hizo
que el Club alcanzara en este ejercicio la cifra de ingresos mas
alta de la historia, con 705 millones de euros.
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PATROCINIO

NUEVOS ACUERDOS

KONAMI

El FC Barcelona y KONAMI oficializaron un acuerdo de ambito
global por el que la creadora de la serie de videojuegos de futbol
PES, Pro Evolution Soccer, se convertia en Premium Partner del
Club durante las tres temporadas siguientes.

La presentacion de este acuerdo contd con la presencia de
Francesco Calvo, Chief Revenue Officer del FC Barcelona, y de
Tomotada Tashiro, presidente de KONAMI Digital Entertainment
BV. Fruto de este acuerdo, KONAMI lanzé una edicidn especial
de un juego con el Barca como protagonista paralelamente a la
version europea de PES 2017 en septiembre de 2016.

El Barca y KONAMI colaboran en diferentes ambitos. La popular
empresa de entretenimiento digital tiene presencia publicitaria
tanto en el interior como en el exterior del Camp Nou, y también
es visible en los Backdrops de las ruedas de prensa del Club. Ade-
mas, KONAMI tiene acceso a los jugadores y una presencia visible
durante los dias de partido. También dispone de los derechos ex-
clusivos para recrear el Estadio en los titulos del PES 2017,

FCBARCELONA
B £ quae o <1
T

BETFAIR

La marca de apuestas online es uno de los partners oficiales del
Club en el ambito global desde el 1 de julio de 2016. Fruto de
este acuerdo, el FC Barcelona y Betfair colaboraran en diferen-
tes ambitos, tales como los derechos de asociacion de imagen
y visibilidad en el led del Camp Nou, asi como diversos activos
digitales. Ademas, Betfair tendrd acceso a los jugadores para
crear material promocional y campanas de marketing.

NESTLE
Desde el 1de enero de 2017 Nestlé, a través de sus marcas Milo y
Nesquik, es patrocinador del FC Barcelona. Este acuerdo es el pri-
mero que Nestlé firma en su historia con un club deportivo. Fruto
de este acuerdo, el Club y la multinacional suiza unen esfuerzos
para promover de manera conjunta la importancia de la educa-
cion, la nutricion y el deporte. Con este nuevo acuerdo de ambito
global, Milo, marca de cacao soluble en leche, se convirtié en Pa-
trocinador Oficial del Club durante los préximos cuatro afos en
esta categoria. Nestlé Nesquik ostenta la categoria de Patrocina-
dor Regional para los territorios de Europa, Oriente Medio y Africa.
El acuerdo de patrocinio incluye derechos de asociacion
y de imagen, marketing, publicidad, digitales, promocidn,
merchandising y hospitalidad, asi como diferentes acciones
con la FCBEscola.

SCOTIABANK

Scotiabank se convirtié en patrocinador regional en el sector ban-
cario, activado en Latinoamérica y el Caribe. El anuncio se hizo
simultaneamente en Ciudad de México (México), Santiago de
Chile (Chile) y Lima (Peru), en todos los casos asistidos por repre-
sentantes del Club (directivos y Legends). Se anuncié el acuerdo
publicando una campana que se llama Suenos de Futbol, dirigida
a los jévenes fanaticos del futbol para enfatizar las oportunida-
des de los que suenan con ser como sus idolos del FCB.
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PATROCINIO

SPDB
El FC Barcelona y Shanghai Pudong Development Bank Credit
Card Centro (SPDBCCC) anunciaron un acuerdo segun el cual el
banco comercial se convierte en Patrocinador Regional del Club
en China para dos temporadas. Con este nuevo acuerdo de dm-
bito regional, SPDBCCC convierte el Banco Oficial del FC Bar-
celona en Chinay la Tarjeta Oficial del Club en el pais asiatico.
Fruto de este acuerdo global, ambas entidades colaboraron
en el lanzamiento de la tarjeta de crédito SPD Bank - Barca
Dream Team Credit Card en China, exceptuando Hong Kong,
Macao y Taiwan. Esta tarjeta tiene hasta cuatro disefios dife-
rentes: con el escudo del FC Barcelona, con los jugadores azul-
grana, con el Camp Nou y con las firmas de los jugadores. Los
cuatro modelos, con un disefo atractivo y efectos artisticos,
tienen el escudo del Club en el dorso.

BNN

El FC Barcelona y BNN Technology anunciaron, en un acto que
tuvo lugar en Pekin, un acuerdo segun el cual la empresa china
de tecnologias, contenidos y servicios con sede en Londres se
convirtid en Patrocinador Regional del Club para las préximas
tres temporadas. El acto contd con la presencia de Xavier
Asensi, Managing Director de Asia Pacifico; Darren Mercer,
director ejecutivo de BNN Technology, y los exjugadores azul-
grana Eric Abidal y Gaizka Mendieta.

Con este nuevo acuerdo de ambito regional, BNN Technology
distribuye a través de NewNet contenidos sobre el FC Barcelona
de forma exclusiva mediante la secciéon deportiva de la aplica-
cion para maviles Xinhua's News, que incluye noticias sobre el
Club, asi como acceso para participar en concursos y en juegos.

SHIMAO
El FC Barcelona y Shimao Group anunciaron un acuerdo estra-
tégico de cooperacion segln el cual la inmobiliaria se convierte
en Patrocinador Regional del Club hasta 2019. Con este nuevo
acuerdo, el FC Barcelona continda su expansion en China bus-
cando, de la mano de Shimao, la excelencia social y deportiva.
Fruto de este acuerdo, el FC Barcelona y Shimao Group cola-
boran en diferentes ambitos, como el desarrollo cultural y de-
portivo de la sociedad, la responsabilidad social y la progresion
del estilo de vida de los chinos.
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DEEZER

En diciembre de 2016 el FC Barcelona y Deezer firmaron un
acuerdo de patrocinio para dos temporadas, con la opcién de
alargarlo una temporada mas. En Barcelona se organizé un acto
con la asistencia de delegaciones de ambas partes. Por parte de
Deezer asistieron el Chief Marketing Officer, Golan Shake, y la
directora de Negocios Digitales, Hayley Lloyd. El Club estuvo re-
presentado por el Chief Revenue Officer, Francesco Calvo, y Juli
Ferré, Global Head of Partnerships.
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STAR BEER

Star Beer, marca que nacié en Lagos en 1949, es un patrocina-
dor regional en Nigeria y Benin, con el titulo de Regional Beer
Partner y Official Beer en estos territorios. El acuerdo, que
se inicid el 1 de enero de 2017 y tiene de duracion hasta 2021,
permite a Star Beer disfrutar de asociacién de marca, derechos
de marketing y de hospitality. Ademas, también podra orga-
nizar un clinico para adultos en Nigeria durante la duracion del

RENOVACIONES

EI FC Barcelona y OPPQ oficializaron la ampliacion del acuerdo de
patrocinio, por el que el fabricante de smartphones también tiene
derechos en Indonesia para los proximos dos anos. Con la incor-
poracion de este pais, OPPO se convirtié en patrocinador del Club
en el dmbito mundial. Esta colaboracion estratégica se anuncio
en una rueda de prensa celebrada en Yakarta, que conté con la
presencia de Xavier Asensi, Managing Director del FC Barcelona
de Asia Pacifico, y del CEO de OPPO en Indonesia, Ivan Lau.

El acuerdo de patrocinio entre el FC Barcelona y OPPO inclu-
ye la colaboracion en diferentes ambitos tales como eventos de
futbol, actividades con seguidores, publicidad de televisién y el
lanzamiento de accesorios o dispositivos maéviles de edicién es-
pecial. Ademas, el logo de OPPO se muestra también en los leds
del Camp Nou.

GILLETTE

El FC Barcelona y Gillette firmaron un acuerdo de ambito global
por el que la marca lider en productos de afeitado y cuidado per-
sonal, que hasta la temporada pasada era Regional Partner del
Club en América Latina, se convierte en Premium Partner del Club
durante las proximas tres temporadas. Al acto asistio el jugador del
primer equipo de futbol Neymar Jr, embajador global de Gillette.

GATORADE

Gatorade, partner oficial del FC Barcelona, firmé un acuerdo de
renovacion para tres temporadas, segun el cual la multinacional
norteamericana continda como bebida isotonica oficial del Club.

nr

NICHIBAN

Nichiban, empresa lider en la fabricacion de cintas adhesivas,
renovo y amplié su acuerdo de patrocinio con el FC Barcelona
para los proximos dos afos. El acuerdo abarcara ahora Japén,
Corea, Tailandia y Taiwan (nuevo territorio). Nichiban es patro-
cinador del Club desde el afo 2015.

MEMORIA FC BARCELONA _171




PATROCINIO

CAIXABANK

CaixaBank y el FC Barcelona renovaron su acuerdo de patroci-
nio para cuatro temporadas mas, que finalizard el 30 de junio
de 2020. De este modo, CaixaBank, como Premium Partner del
Club, continuara disfrutando de derechos tales como la emi-
sion de tarjetas Visa Barca en Espafia y en Portugal. Como no-
vedad en este nuevo acuerdo, CaixaBank se convierte en el
Nuevo Partner Principal de la Cursa Barca.
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ASC

ASC continda vinculada al Club como Partner Médico Oficial
hasta la finalizacion de la temporada 2020/21. Gracias a este
vinculo, los deportistas del FC Barcelona cuentan con los mejo-
res servicios. Igualmente, ASC mantendrd su acuerdo con la Liga
de Socios e iniciara su colaboracion con la Cursa Barca.
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Apamanshop renové su acuerdo de patrocinio con el FC Bar-
celona en la categoria de Agencia Inmobiliaria en Japon el 1de
noviembre de 2016 durante un afo.

Apamanshop ha activado varias campanas y eventos en Ja-
pény es el primer socio del Club que organiza la gira del Barca
B, en Fukuoka en 2015.

COCA-COLA

El acuerdo con Coca-Cola se renovd nuevamente y la marca
internacional de refrescos continuara como Partner Oficial del
Club hasta el 30 de junio de 2019 para el territorio espanol.
Coca-Cola dispondra de activos publicitarios y derechos pro-
mocionales con los que podra realizar campanas que vinculen
sus marcas de refrescos con el Club.
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ACCIONES DELOS
PATROCINADORES

‘Official Partner of Play’

La esencia de esta campania, que tiene como objetivo demostrar
que los electrodomésticos de la marca Beko permiten disponer
de mas tiempo para jugar a sus usuarios, son los dibujos anima-
dos de varios jugadores del primer equipo. De una manera muy
divertida, Beko ha presentado situaciones diversas y muy entre-
tenidas a lo largo de la temporada, coincidiendo con momentos
clave del primer equipo (estreno de la camiseta 2016/17, los par-
tidos del Clasico y la consecucion del titulo de la Copa del Rey).

Sorpresa para los nifios de ‘FutbolNet’

Beko consiguid hacer realidad el sueno de un grupo de benefi-
ciarios del proyecto FutbolNet, de la Fundacion FCB, de jugar con
Messi, Piqué y Arda. Los estudiantes, procedentes del Instituto
Barri Besos de Barcelona, disfrutaron de una jornada deportiva en
la Ciudad Deportiva Joan Gamper, con la asistencia de Leo Messi,
Gerard Piqué y Arda Turan. Mientras el grupo de alumnos compar-
tia un rato con sus idolos, Beko reconvirtié un antiguo espacio del
centro escolar en una cocina renovada integramente, que dispone
de nuevo mobiliario y electrodomésticos marca Beko.

El frigorifico del Barca

En el marco de IFA 2016, la feria mas importante del mundo de
electrénica de consumo y de electrodomésticos, celebrada en
Berlin, se presentd mundialmente la linea de frigorificos Beko
marca Barca. El acto de lanzamiento conto con la asistencia de
Eric Abidal. La nueva gama de productos se compone de cuatro
modelos de frigorificos, todos con los colores distintivos del FC
Barcelona en la puerta de cristal.

‘Inside Camp Nou'

La pelicula Inside Camp Nou permitio a los seguidores del Barga
experimentar las sensaciones de entrenar con jugadores del
primer equipo, vivir desde dentro un entrenamiento con las
estrellas de su equipo en la Ciudad Deportiva Joan Gamper,
lanzar un penalti a Ter Stegen o prepararse para pisar el césped
mientras se avanza por el tunel de salida del Camp Nou.

Esta pelicula fue la pieza promocional para dar la opcién a ga-
nar un premio muy exclusivo: 22 afortunados podian tener la
oportunidad de disfrutar de un fin de semana en Barcelona y
vivir el dia a dia de un jugador del primer equipo.
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#TIME2PLAY

El fin de semana del 17 y el 18 de junio de 2017 fue muy especial
para 22 personas de todo el mundo que se emocionaron con
esta experiencia Barca que les permitié entrenar en la Ciudad
Deportiva Joan Gampery jugar un partido en el Camp Nou. Los
22 ganadores procedian de todo el mundo: Australia, Sudafrica,
Venezuela, Estados Unidos, Kenia y Vietnam, entre otros paises.
#Time2Play fue una accion conjunta de Beko, Patrocinador
Premium del FC Barcelona, y Barca Fans, la comunidad formada
por simpatizantes del club azulgrana, para disfrutar de benefi-
cios sin necesidad de ser socio ni pertenecer a una pefa.
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‘Playful Places’

Beko lanzd la campana Playful Places, una recopilacion de
videos en los que varios jugadores del primer equipo mostraban
el campo donde empezaron a practicar el deporte del futbol.
Leo Messi, Marc-André ter Stegen, Luis Sudrez, lvan Rakitic, Arda
Turan y Gerard Pigué contaban sus primeros recuerdos en un
terreno de juego. La campanfa, difundida a través de las redes
sociales, invitaba a todos los seguidores azulgrana a compartir
fotografias del lugar donde jugaban al fitbol durante su infancia.
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#Iniestaporundia

Gracias a Estrella Damm, siete Barca Fans, junto con sus acom-
panantes, pudieron hacer realidad su suefio. Los ganadores de
esta promocion realizaron un clinico con el jugador del primer
equipo Andrés Iniesta, viajaron en el autocar del primer equipo
y visitaron la Ciudad Deportiva y el Camp Nou.

Todos al campo con Estrella Damm

Los supermercados e hipermercados de Catalunya acogieron
nuevamente la promocion de Estrella Damm. La edicion de es-
te ano permitia al consumidor participar en un sorteo de diez
entradas dobles a Tribuna para los partidos contra el Sevilla y
el Valencia. Para poder participar, solo habia que comprar por
valor de 5 € en productos Estrella Damm.
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Vivela en el Camp Nou

Un afno mas, Estrella Damm premid a una persona con una ex-
periencia inolvidable: ver la final de Copa desde el Palco Presi-
dencial del Camp Nou junto con 14 amigos. El espacio, habilita-
do como comedor, fue el escenario de una velada emocionante
y llena de sorpresas.

Fiesta del Gamper Estrella Damm

Dentro del marco de la celebracidn del 51° Trofeo Joan Gamper,
Damm volvio a aportar el toque ludico a la jornada mediante
el montaje de actividades alrededor del Estadio, sorteos y mu-
sica. En esta ocasién el premio al jugador Estrella del partido
fue para Leo Messi.

Platea

Un afio mas Estrella Damm patrociné el Camp Nou Lounge, en
el que la primera grada de Tribuna del Estadio se convirtié en
un espacio privilegiado donde se podia disfrutar de una oferta
gastrondmica de calidad, con maridaje de cervezas Damm.

CAIXABANK

#Busquemtitulars

Con esta promocion online CaixaBank premio a 44 titulares de
VISA BARCA con la experiencia de jugar un partido de futbol
en el Camp Nou. El partido permitio a los afortunados ponerse
en la piel de un jugador del primer equipo de futbol y visitar
los espacios mas emblematicos del Camp Nou.

MOVISTAR

‘Clinic’ Venezuela

Movistar hizo realidad el suefio de sesenta ninos, seleccionados de
entre mas de mil, para formar parte del primer Campamento Mo-
vistar - FCB en Venezuela. Durante una semana, los jovenes selec-
cionados pudieron aprender la metodologia azulgrana de la mano
de técnicos oficiales de la FCBEscola. Este premio fue el punto final
de una campana mediante la que Movistar organizo clinicos de
futbol para jévenes en diferentes ciudades de Venezuela.
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Campafia Profuturo

Coincidiendo con el Dia Mundial de la Infancia, Movistar lanzo
un video en el que jugadores del FC Barcelona apoyaban a
la Fundacion Profuturo, que quiere impulsar la educacion
para luchar contra la pobreza. Luis Sudrez, Leo Messi, Javier
Mascherano y Sergi Roberto son algunos de los futbolistas
que apuestan por este ambicioso proyecto, promovido por la
Fundacion Telefénica y Fundacion Bancaria "la Caixa”.

%/ movistar
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PATROCINADOR QFICIAL DEL FC BARCELOMNA
EN LATINOAMERICA

‘Meet and Greet'

Movistar Uruguay pudo premiar a los ganadores de una promo-
cion con la experiencia de conocer a algunos jugadores del pri-
mer equipo de futbol y compartir con ellos unos momentos inol-
vidables. Los jugadores que participaron en el evento fueron Luis
Sudrez, Sergi Roberto, Sergi Busquets, Mascherano y Cillessen.
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AGENCIA CATALANA DE TURISMO

‘Fans Meeting Fans'

La Agencia Catalana de Turismo impulsé la segunda edicion de
Fans Meeting Fans, una promocion online destinada a Barca Fans
de todo el mundo mediante la cual el ganador tiene la oportu-
nidad de viajar a Barcelona para ver un partido del FC Barcelona
y viajar, posteriormente, por diferentes rincones de la geografia
catalana. En esta ocasion la accion recibié mas de 70.000 inscrip-
ciones.
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COCA-COLA

Andressa, JenniHermoso, Unzué, Latorre y Kokito fueron al-
gunos de los nombres que las jugadoras del Barca Femenino
escogieron para sus latas de Coca-Cola. La plantilla azulgrana
recibio un ejemplar personalizado y se hizo una fotografia de
grupo. La iniciativa de Coca-Cola se engloba dentro de la cam-
pana Comparte una Coca-Cola con... en la que se pueden en-
contrarimpresos en las latas y envases de pldstico los nombres
y apellidos mds comunes en Espana.
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QATAR AIRWAYS

Friendly Match

El 13 de diciembre de 2016 tuvo lugar en Doha un Friendly
Match organizado por Qatar Airways. El partido se disputd en
el estadio Al-Gharafa, y participaron todos los jugadores del
primer equipo. El equipo contrincante fue el Al-Ahli SC de Ara-
bia Saudita, también esponsorizado por Qatar Airways.

Destinaciones Quiz

En junio Qatar lanzd una promocion basada en un quiz del FC
Barcelona vinculado a destinos que tuvo como premio billetes
de avion.

Comverbem’s en uwna esirella dell FC Darcelona amb Catar Asrasays

b al o e cindinscsen ol 1L Baeooicrs da ol Boraiesy

N A el B LRAPRES ¢ e e

QATAR | @

ETISALAT

Rodaje de anuncio parala TV - Elife Campaign

Etisalat roddé un anuncio de television para su campafa
Elife Campaign. Neymar, Sudrez, Rakitic, Sergi Roberto y
Mascherano rodaron escenas de juego en un campo de la
Ciudad Deportiva y grabaron saludos ante un croma. El anuncio
tuvo una gran repercusion en los Emiratos y, a posteriori, se
difundio a otros mercados como Pakistan y Egipto.

Visita al estand de Etisalat en el World Mobile Congress
Con ocasién de la celebracion del World Mobile Congress en
Barcelona, el presidente Bartomeu, el directivo Didac Lee y
Francesco Calvo, Chief Revenue Manager del Club, visitaron la
delegacion de Etisalat en el estand que este grupo de teleco-
municaciones de Oriente medio tenia en la feria. La delegacion
azulgrana converso un buen rato con los representantes de Eti-
salat, encabezados por el CEO Hatem Dowidar.
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ALLIANZ ALEMANA

Barca Days

Los ganadores de una accién en las redes sociales de la campana
Barca Days fueron premiados con un viaje a Barcelona y activida-
des en el Camp Nou que consistian en entrenamientos en los cam-
pos de la Ciudad Deportiva con equipacion oficial y entrenadores
de laFCBEscolg, asistencia VIP al partido FCB-Manchester City, Tour
guiado por las instalaciones del Camp Nou, entrevista y fotos con
el exjugador Abidal en la sala de prensa y visita con él a La Masia.

Entrega de un Audi a los nuevos fichajes

En el transcurso de las presentaciones de los nuevos fichajes, el
responsable de patrocinios deportivos de Audi, Pepe Soler-Roig,
hizo entrega de un coche Audi en el mismo tartan del Camp Nou.

Entrega de flota Audi a la cantera del primer equipo
Todos los jugadores y el entrenador del primer equipo recibie-
ron de la mano de Audi los vehiculos para su libre uso durante
la temporada. Antes de hacer la entrega, los jugadores partici-
paron en cinco pruebas de conduccion y destreza en la expla-
nada del Auditori. Tanto Guillermo Fadda, director general de
Audi Espafna, como el presidente Bartomeu estuvieron presen-
tes en el acto y participaron en la entrega de los vehiculos.
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Rodaje

A finales de febrero, en la Ciudad Deportiva, Audi grabd con
Iniesta, Ter Stegen, Sergi Roberto, Umtiti y Neymar el spot £/
secreto, en el que se promociona el modelo Audi R8 Spyder.

Winter ADE

En febrero de 2016 Audi organizd un Winter Driving Experience
en Baqueira, que incluia una noche de hotel, las comidas de un
dia 'y un curso de conduccion sobre la nieve. Los ocho agraciados
que consiguieron una plaza doble, después de haberse inscrito en
un sorteo para los socios, disfrutaron de una jornada inolvidable.

Audi Junior Cup

Tercera edicion del torneo AUDI JUNIOR CUP, promovido por
AUDI, en las instalaciones del Club. Tuvo lugar en la Ciudad De-
portiva, con bienvenida previa en el Camp Nou y visita de las
instalaciones. Participaron 40 nifos de edades comprendidas
entre los 8 y los 12 anos. Los jugadores del primer equipo Jordi
Alba, Busquets, Sergi Roberto, Sudrez y Alcacer dieron la bien-
venida a los participantes en el campo 5.
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BETFAIR

Campariia ‘Magic of Barca’
Durante la temporada 2016/17 Betfair desarrolld la campana
global llamada Magic of Bar¢a, que englobd varias acciones.
En enero Betfair organizé un YouPlayer en la Ciudad Deportiva
entre fans del Barca de todo el mundo. Los invitados pudieron
vivir la experiencia de jugar con Rivaldo, que participd disfraza-
do hasta el final de la accién, momento en el que se descubrio
su identidad.

Dentro de la misma campana, el mago internacional Dynamo
visitd el Camp Nou e hizo trucos de magia con varios jugadores
del primer equipo.

LASSA

Lassa organizd varios concursos en partidos que se jugaron en
el Palau. Ademas, también llevaron a cabo una campana de se-
guridad en la que se reviso el estado de las ruedas de los vehi-
culos pertenecientes a los asistentes en diferentes partidos de
secciones profesionales. También se promovieron diferentes
acciones con distribuidores en las instalaciones del FC Barce-
lona. Por ejemplo, una con motivo del partido de Liga contra el
Celtay también un YouPlayer en el Camp Nou en junio.

Bank Mega celebrd el primer Mega Barca Ultimate Trip, en el
que invitd a 25 personas a visitar el Camp Nou Experience, ver
un partido del Barca en casa y comprar en la FCB Megastore
con la tarjeta de crédito Mega Barca.

H&S

Head & Shoulders lanzd una botella icénica de edicién limita-
da con imdgenes de Messi, Sudrez, Neymar, Piqué y Busquets,
disponible exclusivamente en Indonesia.
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Konamilanzd diferentes versiones de PES 2017 en el primer afio
de colaboracién con el FC Barcelona. El FC Barcelona destaca
en las portadas de estos juegos que se venden en diferentes
continentes y se cred una edicion FC Barcelona de SteelBook
para celebrar la asociacion.

El Camp Nou celebrd la primera Final Regional Europea de la
PES League Road to Cardiff, un torneo dirigido por Konami con
su juego de futbol Pro Evolution Soccer (PES 2017). Los juga-
dores del FC Barcelona Piqué y Roberto también presenciaron
este juego tan emocionante.
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SHB

SHB organizo un viaje a Barcelona para los titulares de tarjetas
de crédito SHB-FCB MasterCard, los ganadores del programa
de promocion Road to Camp Nou, para experimentar un par-
tido de futbol del Barca en directo. Esta es la primera vez que
los titulares de la tarjeta SHB han tenido la oportunidad de
visitar el Camp Nou y Barcelona.
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Elsonido del Barca y las listas de reproduccién de jugadores
Deezer ha creado un canal de musica en su plataforma. Este
canal estd al 100% dedicado al Club, y en él aparecen las listas
de reproduccion con musica del dia de partido, algunas piezas
relacionadas con ciertos eventos del Club y, como contenido
mas valorable, la musica favorita de los jugadores.

Eventos de Marketing - Espacio Joven y Fan Zone
Madrid

Tanto para el evento Espacio Joven (watch party durante el
partido de Liga contra el Real Madrid) como durante la Fanzo-
ne de la final de la Copa del Rey en Madrid, Deezer formaba
parte del evento. En el Espacio Joven habia la actuacion de un
DJ, trabajando para Deezer, pinchando, y en la Fan Zone tocaba
Ramon Mirabet con su banda.
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Partido de FCB Legends

Deezer llevé a algunos periodistas conocidos del Reino Unido
que asistieron a un Barca Experience durante el dia del partido
en el Camp Nou contra el Manchester. Los periodistas hicieron
el Tour del Estadio, comieron en la Sala Roma del Camp Nou,
asistieron a la rueda de prensa y luego al partido, y se hizo la
entrega del trofeo del Hombre del Partido. Ademas, se efectud
un donativo al Hospital Sant Joan de Déu.

SCOTIABANK

Viaje a Barcelona

Scotiabank Ilevé dos equipos afortunados, de Pert y Uru-
guay, a Barcelona para una experiencia 100% dedicada al
Barca. Los chicos mejoraron el futbol durante un clinico con
Eric Abidal, hicieron el Tour del Estadio, jugaron contra equi-
pos de la FCBEscola y asistieron al partido del Barca contra
el Leganés en el Camp Nou.

Promocién para el partido contra el Villarreal

Durante los meses de febrero, marzo y abril se hizo una pro-
mocion en varios paises latinoamericanos, y se dio la oportu-
nidad a los clientes del banco de ganar varios premios, como
pelotas, camisetas del Barca y un viaje pagado a Barcelona pa-
ra asistir al partido contra el Villarreal, con el uso de un cierto
crédito de sus cuentas bancarias. La promocion estaba activa
en México, Uruguay, Colombia, Peru y Chile.

MILO

Con un mensaje de bienvenida de los jugadores Messi, Piqué,
Jordi Alba, Ter Stegen y Umtiti se dio el disparo de salida a la
activacion del patrocinio de Milo con el FC Barcelona. El men-
saje incidid en los valores que se alcanzan a través del futbol e
inspird a millones de nifos y nifias en todo el mundo.

STANLEY

Stanley, partner oficial del FC Barcelona, en la tercera edicion
del Striker Challenge, invitd a sus clientes a una experiencia
exclusiva que incluyd un clinico dirigido por los entrenadores
de la FCBEscola y el exjugador Albert Ferrer, la asistencia a un
partido oficial en el Camp Nou y la entrega del trofeo en el
terreno de juego durante el descanso del partido.
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MEETINGS & EVENTS

NUEVA TEMPORADA DE RECORDS

El Departamento de Meetings & Events se consolidé como una
fuente importante de ingresos y finalizé la temporada con nue-
vos éxitos y récords en su gestion.

La temporada 2016/17 el FC Barcelona incrementd el nud-
mero de eventos comerciales para empresas y particulares,
ademas de los actos internos del Club. En total se logro la
gestion y la ejecucion de 435 actos, un 6% mas respecto de la
dltima temporada, y un volumen de negocio que superd los 3
millones y medio de euros.

Estas cifras fueron posibles gracias a la comercializacion y la
coordinacién de las instalaciones del Club para grandes even-

tos comerciales, como el Congreso de Médicos de Isokinetic,
la Feria del Instalador, las comidas y cenas al aire libre en el
Camp Nou Lounge, el YouPlayer en el Camp Nou y la Fiesta de
Hospitality y el Partner's Day.

Algunos de los eventos internos mas destacados fueron la
Asamblea Anual de Compromisarios, el 8th MuscleTech Ne-
twork Workshop, el 2nd Sports Technology Symposium, la
Presentacion del Proyecto Masia 360, el Torneo Internacional
de Futbol y la Fiesta del 25 aniversario de Wembley.

También se participé en la Feria de MIS Madrid y el IMEX
de Frankfurt.

ROMA 2009,
EL ESPACIO GASTRONOMICO

El espacio gastrondmico Roma 2009, situado en la parte mds
alta del Camp Nou, sobre la Tribuna principal, es un espacio
polivalente y dindmico donde se puede disfrutar de desayu-
nos y comidas en un entorno unico y exclusivo. El recorrido
del Camp Nou Experience incluye una parte del Roma 2009, y
destaca una zona mas ludica en la que los asistentes pueden
interactuar con actividades relacionadas con la Final de Roma
de 2009 y, al mismo tiempo, disfrutar de una gastronomia de
calidad en concepto Sports bar.

Teniendo en cuenta el numero de visitantes que recibe el
Camp Nou en verano, y con el objetivo de adaptar los servicios

al visitante, se monté una platea de 500 m? en la que se ofrece
un servicio de restauracion que se puede degustar mientras se
disfruta de unas maravillosas vistas del Estadio. En este espacio
se sirve la mejor cocina tradicional catalana, y, cuando llega la
noche, las cenas se convierten en una experiencia magica, una
propuesta gastronémica exquisita en un marco incomparable.
Roma 2009 puede ser también el espacio ideal para reu-
niones e invitados, ya que dispone de areas de paneles que
proporcionan la privacidad necesaria. Se trata de un espacio
ideal para desayunos y comidas en un entorno privilegiado y
exclusivo con unas vistas Unicas del terreno del juego.
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FCB MERCHANDISING

ANO DE CIFRAS HISTORICAS

FC Barcelona Merchandising cerrd su ejercicio con unas cifras
histdricas puesto que batid su propio récord respecto a los In-
gresos y el EBIT. Esta sigue siendo la mejor tienda del FC Barce-
lona en el ambito mundial gracias a su ubicacion, en el espacio
y en los servicios, ya que ofrece una experiencia unica al con-
sumidor. En este sentido, la FCB Megastore se ha convertido en
uno de los puntos neurdlgicos de la ciudad que acoge a miles
de visitantes cada dia.

La temporada 2016/17 FC Barcelona Merchandising también
abrio su segunda flagship en pleno centro de Barcelona a solo
tres dias del Clasico del mes de diciembre. Situada en pleno
Paseo de Gracia, la tienda cuenta con 300 m? de superficie de
venta, distribuidos en dos pisos en los que los seguidores del
equipo pueden encontrar todo tipo de productos y servicios
relacionados con el Club. Ademas, en el interior de la tienda
esta instalado un campo de futbol de césped artificial en el
que se realizan pruebas de producto.

"

i BB B BN

Asimismo, la relocalizacion de la tienda oficial dentro de las
instalaciones del Hotel Arts Casino de Barcelona traslado lo
mejor del FC Barcelona a un entorno dedicado al ocio. Esta
tienda, accesible desde la calle también para los aficionados
mas pequenios, sigue la estética de sus tiendas y los aficiona-
dos podrdn encontrar todos los productos oficiales del equipo
azulgrana.

En cuanto al segmento digital, el crecimiento sigue siendo
imparable. Actualmente, nike.com/FCB ya esta disponible en
44 paises, 12 de los cuales se incorporaron durante la tem-
porada 2016/17. Como consecuencia del éxito conseguido en
estos paises, el FC Barcelona Merchandising supero el récord
de ventas facturado en una semana.

Siguiendo esta trayectoria de crecimiento sostenible del ne-
gocio, FC Barcelona Merchandising fue galardonada por sép-
timo ano consecutivo como la mejor empresa licenciataria de
la Peninsula Ibérica.
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AFOROS

FACTURACION

La facturacion global en concepto de entradas superd los 66,5
millones de euros y marcd un maximo histoérico que representa
un incremento de 9,04 M € respecto a la temporada 2015/16.

Taquillaje del Camp Nou
La temporada 2016/17 registré un salto muy significativo en el
incremento de los ingresos de taquillaje del Camp Nou, puesto
que se superaron los 66 millones de euros, y esto representd
un incremento de un 175% respecto de la temporada anterior.
El gran impulsor de este crecimiento fue el buen trabajo rea-
lizado para incrementar la venta de entradas en la Liga, la cual
crecid un 20%, en la Champions, con un 21%, y en la Copa del
Rey, con un 29%.

Gréfico de la evolucién de la facturacién del futbol por
competiciones
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Taquillaje del Palau y del Miniestadi

El Palacio no consiguid igualar la facturacion del curso
2015/2016, y se cerro la temporada con una cifra de 1.319.244
€,un 9,9% menos.

El principal descenso fue producido por el decrecimiento en
la venta de entradas de baloncesto habiendo disputado cuatro
partidos menos, lo que supuso un descenso de un 15% respecto
a la temporada pasada. Con todo, el resto de secciones obtu-
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vo un incremento considerable en la facturacion, y lograron
los mejores resultados en la historia del Club. El balonmano
crecio un 21%, el futbol sala, un 27%, y el hockey, un 11%, con
una facturacion total de 242.337 €, un 23% mas respecto a la
temporada pasada.

El Miniestadi crecid un 150% respecto a la temporada ante-
rior. Disputar los dos partidos extras de los play-offs de ascen-
so a Segunda Divisiéon A ayudd a conseguir este incremento
con una facturacion de 177000 €.

Gréfico de la evolucién de la facturacién del Palau
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Asiento Libre Camp Nou

El uso del Asiento Libre decrecié ligeramente entre los socios
abonados y alcanzé una cifra de liberaciones de 779.243, un
-1,8% menos que la temporada 2015/2016. La media de libe-
racion de la temporada 2016/17 se situé en 26.870 por partido.

Evolucién Asiento Libre Camp Nou
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AFOROS

Asistencia Camp Nou

El Camp Nou registrd unos volimenes de asistencia muy simi-
lares a los de la temporada anterior con una asistencia media
de 77697 -0,4% respecto de la campana 2015/2016. El principal
incremento se produjo en Champions con una subida del 15%
y una media de 11.372 asistentes mas por partido, mientras que
la Supercopa y el Gamper disminuyeron un 21% por el menor
atractivo de los rivales.

Evolucién asistencia al Camp Nou por competicién
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Asistencia Palau

La asistencia al Palau registrd los mismos cambios que en la fac-
turacion. El baloncesto fue el Unico deporte que sufrié un decre-
cimiento con un -14%, mientras que el futbol sala, el balonmano y
el hockey crecieron un +22%, un +12%y + 19%, respectivamente.

Evolucién asistencia media al Palau por competicidon
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PRODUCTO VIP

El Area de Hospitality del FC Barcelona continué creciendo a
muy buen ritmo. La temporada 2016/17 alcanzo los casi 19 mi-
llones de euros, con un aumento de un 12% mas que la tempo-
rada 2015/16.

Las mejoras en los partidos se enfocaron al servicio de aten-
cion al cliente y al producto ofrecido. Se incrementd la comuni-
cacion con el cliente con la pretension de tener mas feedback
para asegurar una mejora constante basandose en sus nece-
sidades o preferencias. Tuvieron muy buena acogida tanto la
institucionalizacién del evento final de temporada como otros
encuentros durante el afo para fomentar el networking entre
las empresas. En cuanto al producto, se hicieron mejoras cons-
tantes en las zonas VIP y el servicio de catering, y se incorpord el
welcome pack a todos los clientes de temporada, acciones que
hicieron que los resultados de las consultas a los clientes fueran
cada vez mas positivos. También se trabajé en la ampliacion de
la experiencia Barca mas alla del tiempo de partido, potencian-
do todos los servicios complementarios a una entrada VIP.

En cuanto al baloncesto y a sus zonas VIP, también mejo-
raron la facturacion y el producto, ya que la venta en linea se
consolidd, la experiencia VIP se amplié con el Basket Premium y
se trabajo mucho en el andlisis y la optimizacion de los precios
para cada partido. Ademas, se comenz6 a trabajar de manera
mucho mas insistente en la comunicacion de las zonas VIP del
Palau con el Barcalebrities. De cara a la temporada 2017/18 se
ampliaran las zonas VIP con una sala exclusiva para todos los
clientes de temporada y por partido, con lo que se espera seguir
mejorando en la experiencia Barca VIP en cada enfrentamiento.

- 8
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FCB APPS

APPS DEENTRETENIMIENTO

FCB Fantasy Manager B
FANTASY MANAGER FITHA LES

HILLOWHE CSTHELLES

iFicha, entrena, reta, vence a miles derivales y
derrétalos dentro del campo!

Enfréntate a miles de participantes, midete con tus amigos
y demuestra que eres el candidato ideal para gestionar el FC
Barcelona, ademas de entrenar a grandes estrellas como Lionel
Messi, Luis Suarez, Neymar Jr, Busquets, Andrés Iniesta y el
resto del equipo.

Bkyc

IPAD IPHONE ANDROID

FCB Connect

iSigue a tus jugadores estés donde estés!

iUn equipo, un link, interacciones infinitas! FCB Connect unifica
las comunicaciones de tus jugadores favoritos, entrenadores e
idolos junto con los mensajes oficiales del Club en una sola apli-
cacion. jUsa la funcion jA quién te pareces? para averiguar con
qué jugador tienes un parecido mas grande! FCB Connect te
proporciona una conexién constante con las estrellas del Barca

y una cobertura exclusiva... jConsiguelo todo en FCB Connect! N E w A P P

BE . FCBARCELONA

IPAD IPHONE ANDROID

DESCARGAS TOTALES Las aplicaciones del FC Barcelona reciben valoraciones muy po-
(TEMPORADA 2016/17) sitivas por parte de los usuarios, y son normalmente valoradas

5.858.466 con una puntuacion de 4,5 sobre 5 estrellas. '
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FCB APPS

FCB Flip

THIL BATTLEFILOY

i ma i

jUna nueva experiencia de juego!

FCB Flip es el nuevo juego de cartas basado en la estrategia, en
el que el objetivo principal es voltear tantas cartas del contra-
rio como se pueda, sumar mas puntos y obtener asi la victoria.

Bkyc

IPAD IPHONE ANDROID

Soccer Stars

Ficha, entrena, reta, vence a miles derivales y jderrétalos dentro del
campo!

Elige a tu equipo de futbol favorito y empieza el campeonato. El objetivo es
convertirte en campedn haciendo increibles regates y tiros imparables.

FC Barcelona

Pick Your Taarm I Play Mawi

JSXCCER STARGY

HTTPS://WWW.MINICLIP.COM/GAMES/SOCCER-STARS/ES/

Cities: Skylines

Construye el Camp Nou en Cities:
Construye el Camp Nou en Cities: jSkylines, un juego de simulacion que te
permite fabricar tu propia ciudad desde cero!

HTTP://WWW.CITIESSKYLINES.COM/

Football Master

Crea tu propio equipo desde cero: b ,-_1‘ p
Crea tu propio equipo desde cero y conviértete en un campedn de Clase '

Mundial utilizando técnicas de scouting, entrenamiento y fichajes y partici- EE
pando en los mejores torneos y ligas mundiales en tiempo real.

‘il Foothall
master

HTTP://WWW.FOOTBALLMASTER.US/
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ACUERDO CON MISSION HILLS

'LLOTJA PRESIDENT JOSEP SUNOL

EH:

iA TORCE
ESTEM D'ACORD

UN GRAN PROYECTOENLA ISLA CHINA DEHAINAN

El FC Barcelona tendra una gran FCBEscola y un espacio de expe-
riencias Barca en la ciudad de Haikou, en la isla china de Hainan,
tras el acuerdo al que llegd la Junta Directiva con la compania
china Mission Hills Group y la aprobaciéon mayoritaria por parte
de los socios compromisarios en la Asamblea Extraordinaria. El
director ejecutivo Oscar Grau fue el encargado de presentar este
proyecto estratégico, que ayudara al Club en su reto de convertir
el FC Barcelona en la "institucion mas admirada, querida y global
del mundo”.

Mission Hills Group es una compafia china con una amplia ex-
periencia en la gestion del ambito deportivo en ese pais. Este es
un acuerdo estratégico muy relevante, porque permitird impulsar
el desarrollo en el continente asidtico y dard una gran visibilidad
alamarca Barga en este territorio, uno de los principales destinos
turisticos para los chinos.

La dimensién y la naturaleza de este proyecto es singular por-
que una parte, la de la FCBEscola, estara situada en el complejo
donde se ubicara la futura sede de la Federacion China de Futbol,
y en unaisla que se ha convertido en uno de los polos turisticos y
deportivos mas importantes de Asia.

Se desarrollard un gran espacio dedicado al FC Barcelona en
la ciudad de Haikou, en la isla china de Hainan, conocida como
la Hawai de Asia y es una isla situada en el sur del pais, que se
beneficia de un clima tropical y que cuenta con kilémetros de
playas. Su capital es la ciudad de Haikou, el centro de la actividad
comercial de laisla.

Por un lado, el Club tendra una gran FCBEscola con siete cam-
pos de futbol preparada para formar a mas de un millar de nifos,
y donde también habra un gran espacio de 7000 m? de experien-
cias Barca, con una Megastore y una zona de restauracion inclui-
das. La FCBEscola serd la primera gestionada directamente por el
Club y se hara en una instalacion compartida con la Federacién
China de Futbol.

El acuerdo con MHG supone una oportunidad Unica de nego-
cio e incremento de ingresos para el Club, asi como un aumento
del reconocimiento de la marca Barga. También implica el recono-
cimiento del gobierno chino y un nuevo impulso de cara a nuevos
patrocinadores en un mercado estratégico como es China, el mas
potente en el ambito mundial junto con los Estados Unidos.
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ACUERDO CON MISSION HILLS

UN ENCLAVE
ESTRATEGICO

*GRAN SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL CHINA
*ZONA NO INDUSTRIALIZADA
* DESTINO PREFERENTE EN DEPORTE
*RECONOCIDO DESTINO

TURISTICO PARA LOS CHINOS

COMPLEJOEN LA CIUDAD DE HAIKOU

ZONA INTERACTIVA MEGASTORE ZONA DE RESTAURACION

- 74 = = Es una empresa china fundada desarrollar. La empresa, que
‘-Q“e es MISSIO“ en 1992, propiedad de la familia  recibe 5,6 millones de visitas

Hills Group? Chu, una familia vinculada al anuales en estos terrenos, es
éxito de la candidatura de Pekin  lider y referente internacional
2008. Posee 120 kilémetros en el sector del ocio y el deporte
MISSTON HITLES cuadrados de terreno en China y se ha convertido en una de
NN\ AN NN entre Haikou y Shenzhen, de las sedes permanentes de la
CHINA los cuales 72 todavia se deben Federacién China de Ftitbol.
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FCBESCOLA

FCBESCOLES EN LOS CINCO CONTINENTES

Ottawa Katsushika

iCanadd) PR [Jepdan)

Yarsovia Q5CU A

,:rft:ir,-?-r,ljt; n:PuII:-:Ta:' (Rusial AN

Edmanton S99 Montreal \ ¢ {China)
(Carada) Ehlﬂﬂﬂﬂ iCanzdd) | FCBEscola Estanbul H"’q]"
Vancouver .iff ] Barcelona .{rurr.mah i
Cradil o B g Long Il & Delhi NCR g

K
San Diego (k5. ) i @ B8 virginia 2 aiTh . o

dIndig) .
]
S sty s ¥

Austin (E LU Casablanca .
iy o Ol e g oy, Eﬁ?}ﬂ,"}"‘"ﬂaim Brisbane
Guatemala Santo Domingo _\CAiRtel Dubdi T {hustratal
(Guatamala) ) {Rep. Dominicana) I'i'r’:a:l (Emiratos Fukuoka
ihige Arabes Unidos) iJapcn)
.I_f"?ﬂ“;? B8  RiodeJaneiro  Dammam 8
SO (Brasi’} {Arabia Saudita) &
g 540 Paulo  (arahis Saudita) [sﬁgm]
(Brasil) Sid

El proyecto FCBEscola continud expandiéndose por todo el mundo,
y de cara a la temporada 2017/18 ya contara con sedes en los cinco
continentes tras la apertura en Oceania en Sydney y Brisbane (Aus-
tralia). Asi, se expande a un territorio donde ha estado trabajando
en diferentes FCBCamps celebrados en Australia y Nueva Zelanda.

El crecimiento de esta Ultima temporada fue ciertamente espec-
tacular, ya que se paso de las 19 FCBEscoles con las que se cerrd el
curso anterior a las 27 que hay en funcionamiento. Estos ultimos
meses se abrieron escuelas de ftbol en Ottawa y Montreal (Cana-
dd), Charlotte (Estados Unidos), Guatemala, Lagos (Nigeria), Bom-
bay (India), Moscu (Rusia) y Dammam (Arabia Saudi).

La buena labor de promocion del estilo de juego Barca y del
Club en el mundo se ampliard con la apertura de las citadas
sedes australianas, de Austin, Northern Virginia, Chicago, Long
Island y San Diego (Estados Unidos), de Bogotd (Colombia) y de
Haikou y Chengdu (China), con lo que se iniciara el curso con 36
FCBEscoles. La FCBEscola de Haikou sera la primera gestionada
directamente por el Club, dentro del proyecto con Mission Hills
Group, en unas instalaciones con siete campos de futbol y capa-
cidad para un millar de deportistas.

(ALs ala)

La dltima temporada se realizaron mas de 170 FCBCamps por to-
do el mundo, que han promovido la practica deportiva de mas de
40.000 ninos y ninas. Se llevaron a cabo los primeros campamentos
Unicamente para chicas en Islandia con gran éxito.

Actualmente hay mas de 250 entrenadores que implementan
este estilo de juego en todo el mundo. Por segundo afo se hicieron
dos semanas de aprendizaje y reciclaje en las instalaciones de la
Ciudad Deportiva, conocidas como FCB Coaches Academy y por las
que pasaron un centenar de técnicos.

También hay que destacar el buen trabajo realizado por la
FCBEscola Basket Barcelona en su primer afo de vida, con cerca
de 200 nifios y nifias. La escuela debutd en su primer torneo
internacional, donde consiguio un magnifico segundo lugar.

Ademas de jugar a futbol, los jugadores FCBEscola también
ganaron torneos internacionales. Alguno fue seleccionado para
competir con los equipos inferiores de sus selecciones y ganaron
campeonatos de Liga locales. Ademas, crecieron bajo los valores
del Club y colaboraron en diferentes acciones solidarias, recau-
daron fondos para catdstrofes naturales y compartieron jorna-
das inclusivas con deportistas con discapacidad.
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FCBESCOLA

El Torneo Internacional de Barcelona mas
grande, con 1.500 niiios

La sexta edicion del Torneo Internacional FCBEscola superd to-
dos sus récords de participacidon con unos nimeros espectacu-
lares: 1.500 jugadores de 20 paises diferentes, procedentes de
33 FCBEscola y FCBCamps. En cuatro dias de competicion entre
la Ciudad Deportiva Joan Gamper y el Miniestadi se jugaron un
457 partidos. La ceremonia de entrega de trofeos estuvo presi-
dida por el vicepresidente deportivo del Club, Jordi Mestre; por
el director general, Oscar Grau; por el exjugador del FC Barce-
lona, FCB Legend y embajador internacional de la FCBEscola
José Edmilson; por el director del proyecto FCBEscola, Franc
Carbd, y por el jugador del primer equipo Gerard Piqué.

Alex Carbonell, tercer jugador FCBEscola
que debuta con el primer equipo

El mediapunta Alex Carbonell se convirtié en el tercer futbo-
lista surgido de la FCBEscola que juega con el primer equipo
después de Sergi Samper y de Marti Riverola. Carbonell, de 19
anos, formo parte del once inicial de Luis Enrique en el partido
de ida de dieciseisavos de final de la Copa del Rey 2016/17
celebrado en el campo del Hércules. El jugador del Barga B
entré en el FC Barcelona desde la misma base, y se inicid como
jugador de la FCBEscola, donde jugd dos afos en la categoria
Benjamin antes de saltar al Alevin de la Masia.

Punta Cana acoge el 1 Torneo Internacional
FCBEscola Las Américas

La primera edicién del Torneo Internacional Las Américas
FCBEscola cerrd su participacién con un gran éxito organi-
zativo en los campos de polo de Los Establos de Cap Cana
(Republica Dominicana). Durante tres jornadas un total de
350 nifos y nifas de la Republica Dominicana (Santo Domin-
go y Casa de Campo), Brasil (Rio de Janeiro), Japdn (Fukuoka
y Katsushika), los Estados Unidos (Charlotte), Puerto Rico, el
Ecuador y Barcelona pudieron disfrutar de un torneo de futbol
de grandisimo nivel deportivo y de un buen nimero de activi-
dades extra competitivas que no olvidaran.

La FCBEscola Lagos, la primera que surge
de una peina

La capital nigeriana fue el escenario de la apertura de la primera
FCBEscola que surge como iniciativa de la Pena Barcelonista de
Lagos, y es la primera que el Club tiene en el Africa subsahariana
y la tercera del continente. El acto de inauguracion lo presidie-
ron el directivo del FC Barcelona Pau Vilanova y el director del
proyecto FCBEscola, Franc Carbd. La escuela nigeriana tiene su
centro de operaciones en el complejo deportivo Teslim Bagolun,
uno de los estadios con mas capacidad de la capital.
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TERRITORIOS ESTRATEGICOS

El FC Barcelona inaugurd el 6 de septiembre de 2016 su nueva ofi-
cinaen Nueva York, en un acto celebrado en la 202 planta del 250
de Park Avenue, espacio que desde entonces ocupa la nueva sede
corporativa del Club en esta ciudad, en el centro de Manhattan.
La inauguracion fue encabezada por el presidente Josep Maria
Bartomeu, acompanado por el vicepresidente primero, Jordi Car-
doner, los vicepresidentes Jordi Mestre y Manel Arroyo y la juga-
dora del equipo de futbol femenino Line Rgddik Hansen. Aparte
de la representacion del Barca, completaron la inauguracion de la
nueva oficina el comisionado de la MLS, Don Garber, y el emba-
jador de Estados Unidos en Espana, James Costos. Finalmente, el
acto contd también con la presencia de Ronaldinho, que fue el
encargado de hacer el primer gol del Barca en Estados Unidos, en
una pequefa porteria, para simbolizar el inicio de la nueva etapa.

El espacio del FC Barcelona en Park Avenue ocupa 250 me-
tros cuadrados de uno de los edificios mas emblemadticos de esta
avenida de Manhattan, donde estd instalada también la sede
de HSBC. La oficina tiene un disefio muy funcional, capaz de
transformarse en cuestion de minutos para desarrollar diferentes
actividades, donde se podran realizar todo tipo de eventos tales
como celebracion de actos, visionado de partidos importantes,
realizacion de presentaciones y atencion a los socios.

Alolargo de su primera temporada abierta al publico, la oficina
de Nueva York ha acogido las visitas de personalidades como el
presidente de la Generalitat, Carles Puigdemont, y su vicepresi-
dente, Oriol Junqueras. Del mismo modo, también han pasado
por la sede neoyorqguina personajes vinculados al Club como Ivan
Rakitic y Hristo Stoichkowv.
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HONG KONG CONSOLIDA
SU MODELO DE EXITO

La oficina de Nueva York se suma a la de Hong Kong, presen-
te desde 2013 y que, conjuntamente con Barcelona, garanti-
zan una actividad comercial del Club global y extendida du-
rante las 24 horas del dia, los siete dias de la semana. Desde
su apertura, la oficina asiatica del Club ha permitido no solo
la multiplicacion de patrocinadores e ingresos en la region,
sino que ha establecido conexiones con el tejido financiero
y el territorio social que se prevén muy fructiferas a medio y
largo plazo.

TERRITORIOS ESTRATEGICOS
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FCB LEGENDS

3l BARCA

LEGENDS

LOS BARCA LEGENDS,
LAS LEYENDAS AZULGRANA

Barca Legends es el resultado de un programa del FC Barcelona
que tiene como objetivo poner en valor la figura de los futbolistas
gue han vestido la camiseta del Club. El proyecto tiene la voluntad
de contribuir a la globalizacion de la marca Barca y sus valores a
través de los exjugadores, asi como rentabilizar la carrera de los
deportistas mas alld de su retirada profesional. Algunos de los ju-
gadores que forman parte del equipo son Ronaldinho, Rivaldo,
Kuivert, Belletti, Davids, Simao, Popescu, Andersson, Julio Salinas,
Nadal, Edmilson, Giuly, Amor, Carreras, Estebaranz, Angoy y Juan
Carlos. Todos ellos estan entrenados por José Mari Bakero. Esta
iniciativa prevé la disputa de varios partidos y la organizacion de
eventos paralelos a diferentes lugares del mundo.

Durante la temporada 2016/17, los Barga Legends disputaron
dos partidos representando los colores azulgrana. El primero lo
jugaron el 28 de abril y enfrenté a los Barca Legends y al Real Ma-
drid Leyendas en el estadio Camille Chamoun del Libano, Beirut.
Ronaldinho, que dio las tres asistencias de los goles de los azulgra-
nas ante el conjunto blanco, fue la gran atraccion del duelo, justo el
dia que volvia a vestir la camiseta del FC Barcelona tras su marcha
del Club en verano del 2008. El Clasico de leyendas tuvo una muy
buena entrada, con mas de 38.000 asistentes. El combinado azul-
grana derroto al Real Madrid Leyendas por 2-3 con dos goles de
Giuly y uno de Simao Sabrosa.
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El 30 de junio, los Barca Legends debutaron en el Camp Nou
ante el Manchester United Legends. Las leyendas de ambos
equipos ofrecieron un gran espectaculo a los casi 50.000 aficio-
nados que no se quisieron perder la oportunidad de presenciar
este espectaculo en directo en el estadio. El partido finalizd
con una victoria del equipo visitante por 1-3, gracias a la gran
eficacia del conjunto inglés. El Unico gol azulgrana llego en el
minuto 90, tras una gran conexion entre Kluivert y Ronaldinho
que materializd Dehua. Blomqvist, Poborsky y Yorke fueron los
goleadores del conjunto inglés.

Este enfrentamiento entre los Legends del Barga y del
Manchester United destiné todos sus beneficios al proyecto PCCB
(Pediatric Cancer Center Barcelona), del Hospital Sant Joan de
Déu, que tiene como misidn garantizar el tratamiento oncoldgico
a todos los nifos enfermos. Los beneficios recaudados con las
entradas fueron dados en su totalidad para la construccion del
nuevo centro y la investigacion contra el cancer infantil.

Los Barca Legends también participaron en eventos del FC
Barcelona. La temporada 2016/17 los Legends participaron en 34
eventos con partners y otros clientes del Club.




FCB LEGENDS
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Espai Barca

APROBACION INICIAL DE LA REORDENACION URBANISTICA DEL ENTORNO DEL CAMP NOU

El Espai Barca recibio la luz verde de la Co-
mision de Ecologia, Urbanismo y Movilidad
del Ayuntamiento de Barcelona tras el de-
bate politico de los partidos con represen-
tacion municipal y de la aprobacién inicial
de la propuesta de Modificacion del Plan
General Metropolitano (MPGM) que pre-
sento el gobierno de la ciudad. Este es el
primer tramite indispensable para poder
conseguir la aprobacion definitiva, dentro
de unos meses. A partir de ahora se abrira
un periodo de exposicion publica, en el que
todas las partes podran presentar alegacio-
nes, y en noviembre se llevara el documen-
to para la aprobacion provisional del Con-
sejo Plenario, el Ultimo tramite municipal
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Luz verde

antes de elevarse a aprobacion definitiva a
la Subcomision de Urbanismo de Barcelo-
na, organo de la Generalitat de Catalunya.
La Comision de Ecologia, Urbanismo y
Movilidad aprobd inicialmente la propues-
ta de la MPGM con los votos favorables del
Gobierno municipal -BComu y PSC, Ciuta-
dansy el concejal no adscrito, Gerard Arda-
nuy, las abstenciones del GMDemocrata,
ERCy el PPy el voto en contra de la CUP.
La propuesta aprobada es el resultado de
meses de trabajo intenso con los equipos
técnicos de urbanismo, movilidad y soste-
nibilidad del Ayuntamiento de Barcelona,
y del proceso participativo llevado a cabo
con los vecinos del barrio de Les Corts para

debatir y consensuar las caracteristicas re-
cogidas en el documento en la MPGM.

La propuesta de la MPGM es el instru-
mento urbanistico que permitira llevar a
cabo la transformacion urbana proyecta-
da de manera natural, abierta y accesible,
necesaria para poder realizar el Espai Barca.
Esta propuesta incluye cuatro lineas de ac-
tuacion: la remodelacion integral del Camp
Nou, la construccion de un Nuevo Palau
Blaugrana en los terrenos que actualmente
ocupa el Miniestadi, un Campus Barca que
incluird los edificios para los servicios ad-
ministrativos y de gestion del Club y de sus
disciplinas deportivas, y los nuevos usos
urbanos para la mejora del entorno.



La MPGM también propone mejorar la
ordenacion de todo el sistema viario. Las
actuaciones urbanisticas, a cargo del Club,
prevén ajustar el trazado de la calle de
Aristides Maillol y ampliar el espacio pu-
blico que la acompana para conectar me-
jor las instalaciones con todo el entorno.
Asimismo, se mejora la seccion de la calle
de la Maternitat, se mantiene gran parte
del arbolado actual y se facilita la relacion
y el recorrido civico con la avenida Joan
XXlll'y la Diagonal. Ademds, se reordenara
y mejorara el acceso rodado y peatonal en
todo el ambito, y las aceras perimetrales
de las instalaciones deportivas tendran
una anchura minima de 5 metros. Las
reurbanizaciones en el espacio viario se
aprovecharan para implantar carriles bici
en las calles de Aristides Maillol, Joan XXII,
Maternitat y Gregorio Marafién.

PROPUESTA DELA MPGM EN CIFRAS

SUELO (PROPIEDAD)

ESTADO ACTUAL

PROPUESTA MPGM

EQUIPAMIENTO| ZONAVERDE |  VIARIO TOTAL  |EQUIPAMIENTO| ZONAVERDE |  VIARID TERCIARIO TOTAL DIF.

500 6.700 | 81.350 | 88.550

1.450 | 27.500 | 73.500 -

102.450 |13.900

F(BYOTROS*(191.600 | 2.200 | 4.000 |197.800 |176.500 5 = 5.200 |183.900 |-13.900

TOTAL | 192.100| 8.900 | 85.350 |286.350|177.950 | 27.500 | 73.500 | 5.200 |286.350

USOS DEL SUELO
ESTADO [PROPUESTA| Fruto de la propuesta:
LI ULL MPGM : La ciudad gana 13.900 m? de suelo, 18.600 m? de nuevas zonas
EQUIPAMIENTO | 192.100 176.900 | -14.150 verdes, 1450 m? de suelo para la construccién de un equipamien-
TONA VERDE 8.900 27.500 18.600 to publico y el acceso a un gran espacio de uso publico abierto y
sin vallas de mas de 40.000 m? EI FCB hace una inversion de 28
VIARIO 85.350 73.500 -11.850 .
M € en viales y zonas verdes del entorno y 75 M € para soterrar
ACTIVIDADES™*| 0 2.200 2.200 la totalidad del aparcamiento para crear un campus de calidad.
TERCIARIO 0 5.200 5200 El Club aumenta en 104.000 m? el techo edificable de equipamien-
to (Camp Nou, Nuevo Palau Blaugrana y las oficinas del Club) y
TOTAL| ~ 286.350 286.350 0 30.000 m? de usos terciarios (oficinas y hotel).
TECHO
ESTADO ACTUAL PROPUESTA MPGM
EQUIPAMIENTO | ZONA VERDE | VIARIO TOTAL  |EQUIPAMIENTO | ZONAVERDE | VIARIO |ACTIVIDADES**| TERCIARIO |  TOTAL DIF.
AYUNTAMIENTO = = = 0 = = = - 0 0
F(BYOTROS *| 139.400 0 0 |139.400 |243.400 0 0 3.000 |30.000|276.400|137.000
TOTAL | 139.400 0 0 |139.400 |243.400 0 0 3.000 |30.000 [276.400

*Incluye Bowling Pedralbes y edificio de Travessera.  **Actividades en equipamiento.

Mejoras en movilidad y seguridad

En cuanto a la movilidad, el documento propuesto
pone en marcha medidas para mejorar el impacto en la
movilidad del barrio que genera la masiva afluencia de
gente en el Camp Nou cuando hay partido. Por un lado,
se soterra todo el aparcamiento actual en superficie
para ganar espacio privado de uso publico y reducir la
presencia de motos en las aceras. El nimero de plazas
sera el mismo que las existentes actualmente. Habra
3.200 plazas para coches y 1.000 paramotos, y seafiadiran

700 plazas seguras para bicicletas en el interior del recinto
deportivo. También se habilitara un parking subterraneo
para autocares de 50 plazas iniciales que posteriormente
se ampliardn hasta 70, y estara integrado dentro de
as instalaciones, con acceso desde la avenida de Chile.
Asimismo, se reordenara la urbanizacion de la calle de
Menéndez Pelayo para habilitar el estacionamiento de
unos 60 autocares en dias de partido. Esto permitira
recuperarla plaza Bederrida como parque ciudadano.
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ESTADIO JOHAN CRUYFF
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El Estadio Johan Cruyff serd la instalacion
mas emblematica de la Ciudad Depor-
tiva y llevara el nombre de una leyenda
azulgrana que fue uno de los principales
impulsores de la apuesta del Club por el
futbol formativo y del estilo de juego que
caracteriza al FC Barcelona.

La propuesta arquitecténica de Batlle i
Roig Arquitectes, ganadora del concurso
celebrado en 2015, destaca como concepto
de estadio moderno, eficiente y funcional
con capacidad para 6.000 espectadores,
que presenta un perfil asimétrico entre un
lado del campo y el resto, sin perder la sen-
sacion de unidad. Esta asimetria, inspirada
en el antiguo campo de la calle Industria,

presenta una tribuna alta de 1.000 espec-
tadores y una grada baja de 5.000 espec-
tadores con cubierta integral que le confie-
re una gran personalidad.

Esta grada tiene 360 grados, abraza el
publico en todo su perimetro y ofrece una
lectura unitaria del conjunto. Los corners en
forma circular generan la maxima proximi-
dad entre los espectadores y los jugadores.

El Estadio Johan Cruyff serd el nuevo
hogar del Barca B, el Barca Femenino y
también del Juvenil A cuando juegue la
competicién europea, dado que tendra la
Categoria 3 UEFA para disputar las com-
peticiones de UEFA Youth League y UEFA
Women's Champions League. También

estara homologado por la LFP para jugar
en la Segunda Division.

El Estadio Johan Cruyff serda muy visible
desde la autopista B-23 y una de las ima-
genes relevantes de la entrada a Barcelo-
na desde la Diagonal.

El Estadio Johan Cruyff es un estadio
con mensaje y que estd concebido para
comunicar los valores de La Masia, que
estan escritos en la valla perimetral (res-
peto, humildad, esfuerzo, ambicion, tra-
bajo en equipo). También en la cubierta
interior se podran leer los nombres de
algunos de los jugadores y jugadoras for-
mados en los equipos inferiores y que han
jugado en los primeros equipos.
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ESTADIO JOHAN CRUYFF
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Un nuevo entorno para la Ciudad Deportiva

Con la compra de los terrenos del Tennis El Forn, y después del proceso de la  El estadio ocupard una parcela de 26.811m? y se emplaza en los terrenos del antiguo
modificacion del planeamiento urbanistico del ambito de la Ciudad Deportiva, la  Tennis El Forn, que el Club adquirié en 2013. La Ciudad Deportiva dispondra de 24.815 m?
nueva Ciudad Deportiva tendrd una superficie total de 169.711m un 26% superiorala  de techo de uso deportivo, 21,557 m? para usos terciarios y comerciales y 1342 m? de la
actual, incluyendo la anexion del tramo de la calle que separa actualmente la Ciudad ~ Masia Can Felip. El entorno contard también con un nuevo barrio de unas 800 viviendas
Deportiva del terreno donde se construira el Estadio Johan Cruyff. (un40%, protegidas), 2,5 hectdreas de zona verde y espacios para equipamientos.
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Espai Barca

ESTADIO JOHAN CRUYFF

Caracteristicas

Instalacion moderna y eficiente con capacidad para 6.000
espectadores.

Perfil asimétrico, con una tribuna alta de 1.000 espectadores y
una grada baja de 5.000 espectadores con cubierta integral y
que se inspira en el antiguo campo de la calle Industria.

La grada de 360 grados abraza el ptblico en todo su perimetro
y confiere una lectura unitaria del conjunto.

Los corners en forma circular generan la maxima proximidad
entre los espectadores y los jugadores y contribuyen a que
estos se sientan acompanados.

El acceso a las 6.000 localidades de todo el estadio se produce
siguiendo los canones clasicos, proporcionando una vision general
en el momento de lallegada y durante las circulaciones interiores.

Tiene una gran visibilidad desde todos los asientos.
Predominio de los colores azulgrana en las cubiertas y la grada.
Aparcamiento para coches de 700 plazas.

Un estadio smarty sostenible.

Accesible: 62 plazas para personas con silla de ruedas alrededor
de todo el estadio.
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La Masiade Can Felip

Fruto de la reparcelacion de la MPGM del entorno
dela Ciudad Deportiva, la Masia de Can Felip pasara
a ser propiedad del FC Barcelona. La Masia de Can
Felip esta incluida en el catalogo y Plan Especial de
Proteccion y Rehabilitacién del Patrimonio Arqui-
tectdnico de Sant Joan Despi. Como elemento mds
singular, cabe destacar la torre circular del siglo XII.

La Masia de Can Felip sera rehabilitada de manera

integral para residencia de deportistas mayores
de 18 afios que contintan integrados en los pro-
gramas formativos del Club. La Nueva Masia de
(an Felip, con 1.200 m? de superficie, tendra ca-
pacidad para 21 deportistas distribuidos en siete
apartamentos. Dispondra de una sala polivalente,
asi como de espacio para otros usos internos del
FCBarcelona.




ACCIONES ESPAI BARCA

Modificacion del Plan General Metropolitano
deLes Corts:

- Conversaciones y reuniones técnicas con el Ayuntamiento de
Barcelona.

- Conversaciones con los vecinos de Les Corts, diferentes Aso-
ciaciones de Vecinos y el Distrito de Les Corts en el ambito
del Plan de Participacion Ciudadana.

- Mesa de Convivencia sobre el impacto del FC Barcelona en el
Distrito de Les Corts.

- Aprobacion Inicial de la Modificacion del Plan General Metro-
politano en el ambito de los terrenos del FC Barcelona en el
Distrito de Les Corts (06/12/2017).

Ciudad Deportiva de Sant Joan Despi y

Estadio Johan Cruyff:

- Aprobacién Definitiva de la Modificacion del Plan General
Metropolitano en el dmbito de la Ciudad Deportiva del FC
Barcelona en Sant Joan Despi (05/11/2016).

- Aprobacion de los Estatutos y Bases, y constitucion de la
Junta de Compensacion de Sant Joan Despi (05/05/2017).

- Aprobacién Definitiva del Proyecto de Urbanizacion por la
Junta de Compensacion, redactado por B67 Palomeras Ar-
quitectes (05/11/2017).

- Aprobacién Definitiva del Proyecto de Reparcelaciéon por
la Junta de Compensacién, redactado por PB2 Arquitectes
(05/30/2017).

- Elaboracion del Proyecto Ejecutivo del Estadio Johan Cruyff
por Batlle i Roig Arquitectes.

- Adjudicacién de servicios de preconstruccion a Comsa i Com-
sa Industrial, para elaborar un Proyecto Constructivo a partir
del Proyecto Ejecutivo de Batlle i Roig, para preparar la cons-
truccién.

- Conversaciones y reuniones técnicas con el Ayuntamiento de
Sant Joan Despi para la tramitacion de las diversas licencias para
iniciar las obras del Estadio Johan Cruyff y urbanizar su entorno.

- Proceso de presentaciéon y de comentarios y aprobaciones
internas por parte de los diferentes departamentos del Club,
del Proyecto Ejecutivo del Estadio Johan Cruyff.

- Contrato e inicio de los trabajos del equipo de Project Mana-
gement de IDOM y Tecnics G3.
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Futuro Camp Nou:

- Elaboracion del contrato con el equipo de arquitectos Nikken
Sekkeiy Pascual-Ausié Arquitectes.

- Inicio de los trabajos en fase de anteproyecto con los arqui-
tectos de Nikken Sekkei y Pascual-Ausid.

- Contrato e inicio de los trabajos del equipo de Project Mana-
gement de IDOM y Tecnics G3.

- Inicio de los trabajos para la busqueda de patrocinadores con
la empresa Van Wagner.

- Reuniones técnicas con el cuerpo de Bomberos de Barcelona
y equipos técnicos del Ayuntamiento de Barcelona.

- Reuniones con la Liga de Futbol Profesional, la UEFA y otros
organismaos.

- Continuacién de los estudios previos: ensayos de cargas di-
namicas, calas, escaneado del subsuelo, etc.

- Reformay ampliacion del Palco Presidencial del Camp Nou.

Futuro Palau Blaugrana:

- Elaboracion del contrato con el equipo de arquitectos con
HOK'y TAC Arquitectes.

- Contrato e inicio de los trabajos del equipo de Project
Management de IDOM + Tecnics G3.

- Inicio de los trabajos en fase de anteproyecto con los arqui-
tectos de HOK y TAC Arquitectes.

- Tests acusticos en las inmediaciones del futuro Palau Blaugrana.

- Conversaciones técnicas con Infraestructuras de la Generali-
tat de Catalunya y otros organismos.

Campus Barca:

- Reuniones internas y estudios para elaborar el programa del
nuevo edificio de oficinas del FC Barcelona.

- Estudios y reuniones técnicas para detallar las necesidades
de potencia eléctrica.

- Estudios del futuro aparcamiento subterraneo para 3.200
vehiculos y 1.000 motos.

- Actualizacién y mejora de la documentacién topografica.

- Obtencién de la precertificacion DGNB Gold para el Campus
Barca en Les Corts.

- Control del calendario, costes y BIM del proyecto.

- Actualizacion del Plan de Negocio considerando la zona ter-
ciaria a desarrollar.

- Implantacion de un software de control y gestion documen-
tal para todo el proyecto Espai Barca.

- Contratacion de abogados clave para asesorar sobre los di-
ferentes contratos (Baker & McKenzie) y la auditoria de pro-
cesos (EY).

- Incorporacién de nuevos miembros al equipo del Area Patri-
monial.

- Inicio de los estudios de gestidn de residuos.

- Presentaciones internas diversas del proyecto (socios, em-
pleados, pefnas, Barca Innovation HUB, etc.) y en diferentes
instituciones (MIPIM, Barcelona Urban Cluster, ESADE, IESE, IE,
European BIM Summit, COAC, Stadium Business Summit, etc.).

- Firma del convenio con el Colegio Oficial de Ingenieros Indus-
triales de Catalunya (COEIC).
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ME]JORAS INFRAESTRUCTURAS

CIUDAD DEPORTIVA
JOAN GAMPER

Durante la temporada 2016/2017 se hicieron una serie de obras
en las diferentes dreas de la Ciudad Deportiva. En primer lugar, se
llevd a cabo la prolongacion de la actual Galeria de Servicios sub-
terrdnea para facilitar tanto el mantenimiento de las instalaciones
como la futura comunicacion con el Estadio Johan Cruyff.

Dentro del proyecto estratégico FCB Coneixement nace Masia
360 con el objetivo de acompanar al deportista durante su etapa
de formacion, tanto deportiva como académica y personal. Es-
to implica realizar una serie de actuaciones para acondicionar los
diferentes espacios de La Masia - Centro de Formacion Oriol Tort.

Se cred un nuevo control de acceso, mas directo, a pie de calle,
con el objetivo de guiar y derivar a los usuarios a cada uno de los
diferentes puntos.

También se generaron nuevas aulas que se adaptan al nuevo
plan de formacién y se llevaron a cabo otras mejoras de los
servicios comunes, como el comedor de los deportistas.
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Se realizaron, ademas, una serie de actuaciones para mejorar
las instalaciones del futbol formativo, adecuando los vestua-
rios y creando un nuevo gimnasio a pie del terreno de juego.

Con el objetivo de mejorar el espacio de trabajo y de ac-
tualizar las instalaciones y la maquinaria, se llevo a cabo una
reforma integral de la cocina que da servicio a los deportistas
del primer equipo de futbol.

Por otra parte, y siguiendo con las diferentes fases de cons-
truccidn, iniciadas hace un par de temporadas, del circuito de
recuperacion del primer equipo de futbol, se construyé un nue-
vo gimnasio exterior adaptado a las necesidades de los depor-
tistas lesionados.
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ME]JORAS INFRAESTRUCTURAS

En cuanto a las oficinas, se llevaron a cabo una serie de ac-
tuaciones para redistribuir al personal segin la nueva organi-
zacion del Club, asi como la centralizacion de los puestos de
trabajo en funcidn de la localizacién del centro de trabajo. El
traslado de personal del Camp Nou hacia la Ciudad Deportiva
implicé la creacion de unos nuevos despachos provisionales y
la remodelacién de la planta de oficinas del Area Deportiva.

También se acondiciond la sala de prensa con dos cabinas
de traduccion simultanea, para dar respuesta a la asistencia
habitual de medios de comunicacién internacionales, especial-
mente en partidos de Champions.

Como medidas preventivas y de seguridad en el Estadio, y con
el objetivo de separar las dos aficiones y protegerlas de posi-
bles conflictos, se realizé un nuevo cierre de proteccién gradual
en funcion de la asistencia de aficién contraria en los partidos
de Champions.

También se reformaron diversos espacios VIP para dar un aire
mads actual y condicionar las diferentes salas. La Sala Wembley
se adaptd como espacio para los familiares de los jugadores en
dia de partido, y la Sala Antepalco de Honor y Sala Fundacién
se reformaron para dias de partido y para la realizacion de di-
ferentes actos y eventos del Club.

Para mejorar la logistica interna del Club a la hora de recep-
cionar material, se amplié el almacén central con una zona es-
pecifica de paqueteria y gestion del material.

Con el objetivo de hacer grabaciones de los partidos por
medio de una cdmara cenital, se construyeron un conjunto de
estructuras de apoyo de tensores y poleas, asi como de apoyo
de los motores que accionan la cdmara Omni4Sky, suspendida
sobre el punto medio del terreno de juego.

Finalmente, y como elemento de mantenimiento del césped
del terreno de juego, se compro una maquina desinfectadora.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA E INNOVACION

Dentro del marco del desarrollo e implantacién del Plan Estra-
tégico 2015-2021 aprobado por el FC Barcelona, que marca los
objetivos a conseguir por el Club en los préximos afos, se decidio
crear el departamento de Planificacion Estratégica e Innovacion.

Durante la temporada 2016/17 este departamento ha sentado
las bases de las acciones a realizar para lograr conseguir dichos
objetivos, asi como el modelo de seguimiento a utilizar para dar
seguimiento al desempeno del Plan Estratégico.

De esta forma, se han desarrollado distintas iniciativas, entre
las que destacan la creacién de un Cuadro de Mando Integral
con los principales indicadores del Club y su vinculacion con cada

uno de los proyectos estratégicos definidos; un detalle y pla-
nificacion de las acciones a realizar para conseguir alcanzar las
metas marcadas; y el estudio del mapa de procesos, actividades
y cadena de creacion de valor de cada una de las dreas del Club
que permitiran establecer los controles y las medidas correctoras
oportunas para ayudar al Club a conseguir sus objetivos.

Con todas estas acciones que se han empezado a desarrollar
el Club refuerza su voluntad de una apuesta en firme por el de-
sarrollo de las distintas lineas estratégicas definidas en el Plan
Estratégico y el convencimiento de poder conseguir los objetivos
marcados durante el periodo.

PLAN ESTRATEGICO 2015-2021
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La Junta Directiva, que tomad posesion del cargo tras las eleccio-
nes del 18 de julio de 2015, encargd a los ejecutivos del Club la
elaboracion de un Plan Estratégico que debia ser la hoja de ruta
del nuevo mandato. El Plan Estratégico, que se validé el 29 de
noviembre de 2015, definia la mision del Club para el futuro.

<Donde estamos?

Partimos de una situacion de privilegio y liderazgo. El FC Barcelona
es hoy una de las instituciones deportivas mas importantes del
mundo, que se considera y se conoce por ser mas que un club y
que tiene unos signos de identidad reconocidos por todos.
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< Hacia donde queremos ix?
El Barga quiere transformar el mundo a través de la excelencia
deportiva.

La misién marcada en el Plan Estratégico 2015-2021 es muy
ambiciosa: ser la institucion deportiva mas admirada, querida
y global. Admirada por sus resultados deportivos y por la ma-
nera de conseguirlos, querida por su vinculacion con los socios
y pefnas y por su compromiso social, y global por su desarrollo
comercial y de marca.

Tenemos que pensar en GRANDE, GLOBAL y DIGITAL para
potenciar y fortalecer el significado de més que un club.

“Ser la institucion deportiva
mas admirada, querida y global”

Excelencia Impacto Desarrollo
Deportiva Social Comercial
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PLANIFICACION ESTRATEGICA E INNOVACION

EXCELENCIA
DEPORTIVA

IMPLICACION
SOCIAL

INFRAESTRUCTURAS
DEPORTIVAS.
ESPAIBARCA

EA

MARCAY
POSICIONAMIENTO
GLOBAL

GESTION Y
SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Conseguir 1de cada 3 titulos de cada seccion profesional
por temporada
Profesionalizar todas las secciones del deporte femenino
Convertir el Club en un centro de referencia del
conocimiento deportivo
Desarrollar la formacion integral de nuestros deportistas
Estructurar y fortalecer la relacion con instituciones
deportivas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Consolidar el nivel de satisfaccion de los socios

Fomentar la participacion de los socios en la vida de Club
Desarrollar y estructurar el movimiento pefistico

Integrar y desarrollar las secciones amateurs

Llegara1millon de nifios beneficiarios de proyectos de la Fundacion
Desplegar actividades de la Fundacién en las 42 comarcas catalanas
Estructurar y fortalecer la relacion con instituciones no deportivas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Construir el Espai Bar¢a

Cumplir con el presupuesto de 600 M €

Alcanzar una contribucion adicional de 40 M € de ingresos
Implantar proyectos de innovacion en el Espai Barca
Incrementar el valor patrimonial del Club

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Obtener1.000 M € de ingresos

Consolidar el posicionamiento de marca en los mercados
prioritarios

Diversificar las fuentes de ingresos

Internacionalizar las fuentes de ingresos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Mantener la deuda neta <2xEBITDA

Mantener la ratio de masa salarial por debajo del 65%
Construir e implantar un modelo de eficiencia operativa
Digitalizar la actividad del Club

Desarrollar el ecosistema de innovacion del Club
Consolidar el modelo de gobernanza de Club

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Gestion de deportes profesionales
Desarrollo del deporte femenino
Gestion del conocimiento

Masia 360

Barca Innovation Hub

Relacion con instituciones deportivas

PROYECTOS ESTRATEGICOS

|dentidad: sensibilidad social

Movimiento penistico

Integracion y desarrollo de las Secciones Amateurs
Fundacion

Relaciones Internacionales e Institucionales

PROYECTOS ESTRATEGICOS

UP1: Urbanismo Les Corts
UP2: Estadio Johan Cruyff
UP3: Futuro Camp Nou

UP4 Nuevo Palau Blaugrana
UP5: Campus Barca

UP6: Espai Barga Transversal
Patrimonio

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Consolidacion del posicionamiento de marca global
Estructuracion de las fuentes de ingresos
Consolidacion del proceso de internacionalizacion

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Solidez financiera y disponibilidad de recursos
Gestion de operaciones y procesos robustos
RRHH, el mejor talento para el mejor Club
Transformacion digital e innovacion
Actualizacion del modelo de gobierno
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RECURSOS HUMANOS

NUEVO MODELO DE RECURSOS HUMANOS

El Area de Recursos Humanos del FC Barcelona definié un Plan Es-
tratégico a tres afos vista en el que destaca la implementacion de
un nuevo modelo de gestiodn (el partnering) con el apoyo de todas
las areas del Club. El Plan Estratégico se presentd a la Junta Directi-
vay al Comité de Direccion, que lo aprobd antes de ser presentado

en el Auditori a todos los empleados. Ahora, una temporada des-
pués, hay que destacar el cumplimiento de los objetivos del primer
ano fijados en el Plan Estratégico de RH, unos objetivos muy exi-
gentes en que se pudieron asegurar cuestiones basicas como resol-
ver innumerables situaciones que requerian acciones inmediatas.

Objetivos cumplidos
- Implementacion nuevo modelo de RH (partnering).
- Politicas de RH.
- Cuadro de mando.
- Identificacion de talento (interno y externo).
- Planes de induccion.
- Programa de formacion.
- Evaluacion del rendimiento.
- Plan de comunicacion interna.
- Nueva intranet, Basilea.

Definicion de nuevas politicas
- Politica de seleccion
- Politica de formacién
- Politica de becarios
- Politica de objetivos
- Politica de promocion interna (Job Posting)
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Implantacion del modelo de valoracion del
rendimiento (FEP - Focos en Personas)

Se desarroll6 todo el programa de valoracion de rendimiento y
se cred una herramienta informatica a través del sistema Peo-
pleSoft, integrada en la estructura organizativa del Club, para
llevar a cabo todas las valoraciones de rendimiento de todos
los empleados. Actualmente toda la plantilla trabaja para reci-
bir estas sesiones de feedbackg y valoracion del rendimiento.

Promocion interna (Job Posting)

Durante la temporada se desarroll6 todo el programa de Job
Posting y su politica, una nueva manera de trabajar en el Club
y realmente un cambio cultural en cuanto a promocion interna
y comunicacion de vacantes. Fue presentado y discutido en el
Comité de Direccion y finalmente fue aprobado y presentado
a todos los empleados con una excelente acogida. Desde su
lanzamiento a mitad de temporada, un 55% de las posiciones
vacantes tuvieron candidatos internos que aplicaron.



RECURSOS HUMANOS

a*l BASILEA

Organizacion general del Club

El Area de RRHH tomd el liderazgo de asegurar que el Club esta
coordinado y va en la direccion definida en el Plan Estratégi-
co. Cabe destacar, entre todas las areas, las reorganizaciones
siguientes:

- Asesoria Juridica

- Area de Negocio Global

- Area de Comunicacion

- Area de Marca FCB

- Fundacion FCB

- Departamento Digital

Prevencion de riesgos laborales

RH asegurd la puesta en marcha de los protocolos para que
el Club ofrezca la maxima seguridad para todos y cumpla con
la maxima legalidad. Se cambio la cultura del Club y se sen-
sibilizé a todos los departamentos, porque la prevencion de
riesgos laborales es cosa de todos. Un buen ejemplo de esto
es el resultado que se logré en la Coordinacion de Actividades
Empresariales, ya que se termind la temporada con un 90% de
coordinacion completada, una evolucion inmejorable con un
gran trabajo de seguimiento detras.

Relaciones laborales

En las relaciones con el Comité de Empresa destaca la negocia-
cién y la firma del Convenio Colectivo del Personal Operativo
discontinuo para los proximos cuatro afos.

Comunicacion interna

Un cambio establecido en la gestion del Club y de Recursos
Humanos inexistente hasta ahora, con el desarrollo por prime-
ra vez en el FC Barcelona de un plan estratégico de comunica-
cién interna. Un plan que marcard un antes y un después en
las relaciones entre empleados y en el clima laboral del Club y
que se basa en cuatro pilares:

- Conocimiento

- Transversalidad y trabajo en equipo

- Comunicacion ascendente

- Valores

En el tramo final de la temporada pasada se llevaroan a cabo,
enmarcadas en este plano de comunicacion interna, tres reu-
niones de la direccion con tres miembros del Comité de Direc-
cién y mas de 40 asistentes, en las que se pudo responder a
més de 30 preguntas formuladas por los empleados y en las
que la transparencia y la actitud comunicativa de las personas
fue el denominador comun.

MEMORIA FC BARCELONA __21m




SISTEMAS Y TECNOLOGIA

DEPARTAMENTO
DE TECNOLOGIAS _
DE LA INFORMACION

El Departamento de Tecnologias de la Informacion tiene como
mision el desarrollo de una serie de proyectos estratégicos en los
proximos anos que transformaran la concepcion tecnoldgica y
digital del Club con un doble objetivo. Por un lado, conseguir el
reconocimiento del Barca como marco internacional explorando
todas las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias para
llegar a los millones de aficionados que tiene en todo el mundo; y,
por otro, transformar las plataformas y las herramientas del Club
para agilizar y optimizar el dia a dia de deportistas y trabajadores.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Wifi en el Estadio
La red wifi en el Estadio garantiza la conectividad gratuita a
todos los socios y aficionados que asisten a los partidos y per-
mite el acceso desde todas las instalaciones de servicios del
area del Camp Nou: Museo, Auditori 1899, Oficina de Atencidn
al Barcelonista (OAB), Palau, Palau de Gel, parkings y Bulevard.
La nueva wifi del Club es una de las instalaciones mas amplias
del mundo en cuanto a la capacidad en un recinto de estas ca-
racteristicas, lo que lo sitia como lider mundial en esta vertiente
de la implementacion tecnoldgica. El proyecto tuvo resultados
excelentes y batio el récord de pico de ancho de banda de ba-
jada durante el dltimo Clasico de la temporada con 7:07 Gbps.
Estainstalacion wifi se incluye dentro del acuerdo que el FC Bar-
celona tiene con Telefénica Movistar como partner estratégico.

World Stadium Congress Awards 2017

El FC Barcelona recibio el premio a la Solucién innovadora del
ano por su proyecto Estadio Conectado, que presentaba las
capacidades de la red wifi del Camp Nou como eje central en
el World Stadium Congress de Doha. El directivo Pau Vilanova
recogio el galardén.

WARD FOR.
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App de peiias

La herramienta permite a los pefistas conocer todas las no-
vedades y noticias de la pefas, consultar las noticias del Club
y del primer equipo de futbol, recibir alertas y navegar por el
mapa mundial de pefas.

FIND

The closest supporters.
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Sports Technology Symposium 2016

El segundo simposio de tecnologia aplicada al mundo del de-
porte se clausurd con gran éxito y se convirtio en referencia
del sector. Organizado por el Club, conté con la participacion
de expertos de alcance mundial que profundizaron en con-
ceptos como el paradigma Smart Mobile, el desarrollo de los
Smart Stadiums, las oportunidades de negocio que surgen en
el entorno digital para las empresas deportivas y la tecnologia
aplicada al rendimiento deportivo.




SISTEMAS Y TECNOLOGIA

App de socios

La nueva app de socios, que promueve la interactividad entre
el Club y los socios, incorpora la asignacion de un cédigo QR
que permite acceder desde el mdvil al Camp Nou y la creacién
de un chat social para facilitar la comunicacién entre la OAB y
el socio sin necesidad de esperas o desplazamientos.

La herramienta también permite captar la opinion de los socios,
mediante cuestionarios, consultas o preguntas. También dispone
de toda la informacion del dia a dia del Club (calendarios, resul-
tados y noticias destacadas) y otros servicios, como la app del
Seient Lliure, las funcionalidades web de ticketing de compra de
entradas o los formularios de inscripcidn para participar en cual-
quier proceso. La descarga es gratuita para Android e |OS.

Smart Masia
Aplicacion de gestion integral de los deportistas de la Masia,
destinada a sus gestores y empleados y que permite una vision
integral de los jugadores con actividades extradeportivas como
comportamiento, movilidad, educacién y nutricion, para hacer el
seguimiento diario accesible desde cualquier dispositivo mavil .
La herramienta Smart Masia es un producto del Programa Masia
360 que se sustenta en acciones dirigidas al crecimiento deportivo,
humano y de autoconocimiento de los deportistas de Masia 360.

Contactless

Los codigos QR y las etiquetas NFC situados en lugares estratégicos
del entorno del Camp Nou, Les Corts y la Ciudad Deportiva permiten
vincular lugares fisicos con informacion y servicios digitales del Club.

Los 80 adhesivos instalados permiten ofrecer servicios con-
textualizados a los usuarios, segun su ubicacién, asi como infor-
macion de servicio y campanas de marketing.

App FCB Me

Despliegue de la app FCB Me para jugadores del primer equipo
y Barca B de futbol. Incorpora servicios de calendario de entre-
namientos y viajes, hidratacién, resultados GPS, etc.

Indoor and Street Google Maps
Incorporacion de mapas detallados en Google Maps que ofre-
ce informacién en el interior del Camp Nou y nuevas rutas de
visualizacion de calle.

Los mapas ofrecen a los visitantes informacién detallada de los
servicios disponibles en cada nivel del Espai Barca y del Camp Nou.
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AREA OPERATIVA

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Tareas destacadas:
El Departamento de Gestién de Instalaciones es el responsable,
entre otras tareas, de:

- Recepcion, estudio e implementacion de la normativa de
todas las competiciones en las que participan los equipos del
FC Barcelona y relacion con los organismos que las regulan (UE-
FA, Laliga, RFEF, FIFA..).

- Produccion en todos los partidos que se juegan en las insta-
laciones del FC Barcelona.

- Gestion de los calendarios de las actividades que se llevan a
cabo en lasinstalaciones del Club: Camp Nou, Miniestadi, Palau
Blaugrana, Ciudad Deportiva, etc.

- Gestion y control de las tareas de conservacion del césped
—tanto natural como artificial- en todos los campos del Club.

- Gestion y control de las tareas de mantenimiento de todas
las instalaciones del Club.

CESPED DEL CAMP NOU

El Camp Nou era el Unico estadio de los considerados grandes
con un césped 100% natural. Los nuevos tiempos, las nuevas
tecnologias y sobre todo las altas exigencias deportivas hacen
que este sector haya evolucionado y que actualmente se bus-
quen sistemas de apoyo para reforzar el césped 100% natural.
En los ultimos anos el Departamento de Gestion de Instala-
ciones ha estudiado todas las opciones que ofrecia el mercado,
y la conclusion a la que ha llegado es que, entre los diferentes
sistemas de refuerzo, el que ofrece mejores garantias y resulta-
dos es el hibrido. Por este motivo se profundizé en la decision
de implementar este sistema haciendo un analisis exhaustivo
de los mejores estadios que utilizan el césped hibrido, como el
del Arsenal, el Bayern de Munich y el PSG —actualmente hay
mas de 600 campos todo el mundo que utilizan este sistema.
El Club testo el césped hibrido en dos parcelas de la Ciudad
Deportiva durante mds de un ano, y el primer equipo llevo a ca-

bo todo tipo de pruebas biomecanicas. La conclusion es que este
sistema ofrece una traccion y una estabilidad del terreno mas
uniformes durante todo el ano, por lo que se consiguen unas me-
jores prestaciones para la practica del futbol. Ademas, este sis-
tema no implica ningun sobrecoste en cuanto a mantenimiento.
De hecho, este sistema ofrece mds horas de uso por unidad de
superficie y, al estar reforzado, también ofrece mas resistencia.

Todo este proceso de andlisis se realizé en coordinacién con
el primer equipo. El Barca jugd en estadios europeos que utili-
zan este sistema de césped, con un alto grado de satisfaccion.
Los resultados de su utilizaciéon en las dos parcelas de la Ciudad
Deportiva también fueron muy satisfactorios.

Por este motivo el Club decidi6 implementar el sistema de
césped hibrido para reforzar el césped 100% natural tanto en el
Camp Nou como en el campo de entrenamiento Tito Vilanova
de la Ciudad Deportiva.
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AREA OPERATIVA

IMPLEMENTACION NUEVO REGLAMENTO LA LIGA

A finales de la temporada 2015/2016 todos los clubes participan-
tes en la competicién de Liga recibieron la nueva normativa que
desde esta temporada regird la competicion en relacion con todos
los puntos que tienen que ver principalmente con la produccion
televisiva y otros ambitos como el césped de los estadios, la pu-
blicidad, las acreditaciones de los medios de comunicacion, etc.
Una vez recibido el nuevo reglamento y informadas todas las areas
conimplicacion, seiniciaron las tareas y los estudios mas destacados:
- Tareas de mejora en parte de la iluminacion del Camp Nou
- Alargamiento de la U-TV en la zona de los goles hasta los corners

PISTA DE HIELO

La Pista de Hielo acogio esta temporada patinadores provenien-
tes de diversos colectivos, tales como escuelas, y los patinado-
res propios de las dos secciones amateurs (patinaje artistico y
hockey hielo). La escuela de patinaje tuvo alrededor de 1.500
alumnos, que se agruparon en los diferentes horarios y niveles de
los que dispone. Los cursos estdn dirigidos a todas las edades y
niveles, y se continuaron impartiendo clases para discapacitados
intelectuales, como se hace desde los inicios de la escuela.
Aparte de los entrenamientos y de los partidos de los equipos de
hockey hielo, la pista de hielo también fue el escenario de dos com-
peticiones de patinaje artistico. Ademas, por segundo afno se costu-
mizo la pista de hielo como espacio VIP para el partido de Liga ante
el Real Madrid con un pequeno espectaculo de patinaje artistico.

CIFRAS PARTIDOS DEPORTES
PROFESIONALES EN NUES-
TRAS INSTALACIONES

Gamper,

Supercopa de Espafia
Copa del Rey

Liga

artidos
p UEFA Champions League

MINIESTADI

Barca B-Liga
Femenino-UEFA Women's Champions
League y algunos de Liga

partidos Juvenil - Youth League

PALAU BLAUGRANA

Basquet: 31
Balonmano: 23
Futbol Sala: 19

partidos Hockey Patines: 18

- Nuevas posiciones de camara
- Obras menores de adecuacion de algunos espacios: cabinas,

estudios, tribuna de prensa, espacio directores de partido

- Adecuacion imagen acreditaciones

- Implementacion nuevos documentos partido: hoja alineacio-
nes, listados comprobacion, etc.

Estos puntos fueron los mds destacados de la implementa-
cién de la nueva normativa, que ird evolucionando en las proxi-
mas temporadas.

También se organiz¢ el festival de fin de curso anual de la
escuelay la seccion de patinaje artistico, en el que participaron
350 alumnos entre nifos y adultos, y el torneo internacional de
veteranos de hockey hielo.

COMPRAS

Dentro del Area de Operaciones estamos inmersos en diferentes pro-
yectos para unificar procesos internos y mejorar la gestion con los
proveedores, de manera que se dé cumplimiento a la nueva politica
de compras y para facilitar las gestiones de todas las areas del Club.

Los proveedores son una pieza fundamental y participan de
una manera mucha activa en el cumplimiento de los valores del
FC Barcelona.

En este contexto, el Departamento de Compras del FC Barce-
lona puso a disposicion de sus proveedores una plataforma en
linea para llevar a cabo los procesos de registro, homologacion y
negociacion electrénica de todos los proveedores del Club, garan-
tizando una total transparencia y eficacia.

Es el espacio para facilitar la comunicacion con nuestros provee-
dores. Esta mejora supone un cambio tanto interno como externo.
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AREA OPERATIVA

DEPARTAMENTO DE VIAJES

El Departamento de Viajes del FC Barcelona organiza todos los
desplazamientos de los equipos de futbol profesional y ama-
teur, las secciones profesionales y amateurs, asi como los viajes
corporativos del Club. Asimismo, también se organizan los FCB-
Desplacaments que dan servicio a los socios del Club.

La temporada 2016/17 el Departamento de Viajes gestiond
un centenar de expediciones de los equipos de futbol de todas
las categorias y ofrecid servicios de transporte, alojamiento y
restauracion a un total de 4.486 personas entre deportistas,
miembros de los equipos técnicos y miembros de las comi-
siones y departamentos del Club. En cuanto a las secciones,
se organizaron 170 expediciones en las que participaron 4.529
personas. En cuanto a las secciones amateurs, la cifra aumenté
hasta las 173 expediciones, que dieron servicio a 4738 personas.

Los equipos del futbol formativo utilizaron un total de 445
autobuses para sus desplazamientos, principalmente por el te-
rritorio catalan.

Ademas de la negociacion, la seleccién de proveedores y
las prospecciones sobre el terreno, desde el Departamento de
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Viajes se hicieron 42 desplazamientos, principalmente con el
primer equipo, para gestionar la logistica in situ.

En cuanto a los aficionados, se organizaron desplazamien-
tos para todas las competiciones oficiales en las que partici-
pd el primer equipo de futbol, con un total de 4.719 socios y
aficionados que utilizaron el servicio de FCBDesplacaments.
Por otra parte, se puso en marcha el programa de fidelizacion
FCBDesplacaments +, que facilité desplazamientos gratuitos
a los socios mas fieles, asi como asistencia a entrenamientos,
participacion en sorteos, etc. La comercializacion de este pro-
ducto también es responsabilidad del Departamento de Viajes,
con el apoyo de la Oficina de Atencidn al Barcelonista. Ademas,
el Departamento de Viajes puso en marcha la web de FCBDes-
placaments, que permite hacer todas las reservas en linea.

Finalmente, también se gestionaron todos los viajes corpora-
tivos del Club, incluyendo los del Area de Scouting, y se organi-
zaron todos aquellos desplazamientos necesarios para el dia a
dia del Club. Todo esto significé un total de 8429 transacciones,
entre hoteles, aviones, alquileres de coches, trenes, etc.




RIESGOS CORPORATIVOS

ACCESOS, ACREDITACIONES Y MOVILIDAD

OBJETOS PERDIDOS EN EL ESTADIO, EN EL PALAU Y EN EL MINI
EINTERVENCIONES DE LIMPIEZA TEMPORADA 2016/17

ESTADIO
(sobre 33 partidos / 4 7 9
eventos cubiertos)

2.374
PALAU
(sobre 98 partidos / 4
eventos cubiertos)
MINIESTADI
(sobre 37 partidos / I I
eventos cubiertos)

SOCIOS QUE HAN VISITADO EL MUSEO

14.797

Socios durante
la temporada 2016/17

ACREDITACIONES POR PARTIDO

objetos encontrados
(Media aprox. de 15
objetos por partido)

intervenciones de limpieza solicitadas
(Media aprox. de 72 intervenciones
solicitadas por partido)

objetos encontrados
(Media aprox. de 0,5
objetos por partido)

intervenciones de limpieza solicitadas
(Media aprox. de 5 intervenciones
solicitadas por partido)

objetos encontrados
(Media aprox. de 0,3
objetos por partido)

intervenciones de limpieza solicitadas
(Media aprox. de 3 intervenciones
solicitadas por partido)

Autocares
de media por
partido

3 | 7 8 4

Autocares en toda la
temporada

PUBLICO QUE SALE A FUMAR
PORLOS TORNOS EN EL DESCANSO

Publico que sale a fumar
por los tornos en el descanso
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ASPECTOS JUDICIALES

TEMAS JUDICIALES

El FC Barcelona defendio el derecho de libertad de expresidn de los socios y aficionados en el caso de las estelades en el Camp Nou.

Alo largo de la temporada 2016/17, el FC Barcelona abordé di-
versos casos judiciales que afectan al Club y trabajo para ir ce-
rrando las carpetas abiertas en los tribunales. En este ejercicio
se cerraron los dos procedimientos vinculados a la contrata-
cién de Neymar Jr. y el caso Método 3, los espionajes pagados
con fondos del Club.

Caso Neymar II:

La querella (tramitada ante la Audiencia Nacional) interpuesta
por DIS (fondos de inversion de Brasil) en la que se acusaba al
FC Barcelona de varios delitos relacionados con el traspaso de
Neymar da Silva Santos Jr. Esta querella habia sido archivada por
eljuez de la Mata, pero el 23 de septiembre la Sala de lo Penal de
la Audiencia Nacional obligé a continuar el procedimiento, y se
dicto auto de apertura de juicio oral.

Accion de Responsabilidad:

Recurso de Apelacion contra la Sentencia desestimatoria de la Ac-
cion Social de Responsabilidad interpuesta en su dia contra miem-
bros de la Junta anterior. El presidente ya informd en su momento
del acuerdo alcanzado con la gran mayoria de los demandados.
La Audiencia resolvio finalmente desestimar el recurso de los di-
rectivos que continuar el procedimiento, y del Club hacia estos.

Querella Mediapro:

Querella interpuesta contra el FCB por parte del Sr. Jaume
Roures por un presunto delito de espionaje. Sigue la fase de
instruccion de las diligencias esenciales.
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Querella Columbaris:

Querella interpuesta por uno de los socios de la sociedad pro-
motora del proyecto de Columbaris en el Estadio contra el FC
Barcelona y su presidente (ademas del antiguo secretario de
la Junta Directiva, el Sr. Toni Freixa). Practicadas las diligencias
decretadas por el Juzgado de Instruccion, tanto el Club como el
presidente solicitaron el archivo de la causa y se estd a la espera
de la decision del Juez de Instruccion.

Caso falsificacion pasaportes:

Continud la instruccion del caso en el que el FC Barcelona esta
comparecido como perjudicado en la instruccion seguida ante
los Juzgados de Instruccion de Madrid por la posible comision
de un delito de falsificacion de pasaportes por parte de dos
jugadores profesionales de baloncesto, uno de los cuales habia
jugado —presuntamente— con el Real Madrid con una licencia
obtenida a partir de un pasaporte presuntamente falso.

Prohibicion de las ‘estelades’:

El TSIJM estimo el recurso del FCB contra la inadmision a tra-
mite del Recurso Contencioso-Administrativo, y estamos pen-
dientes de sentencia.

Caso MCM:

Recurso de Apelacion contra la sentencia desestimatoria en
primera instancia de la demanda presentada por Muro Cortina
Modular (MCM) contra el FC Barcelona para reclamar 100 mi-
llones de euros. La Audiencia Provincial de Barcelona desestimd
finalmente el recurso de MCM.



COMPLIANCE OFFICER

COMPLIANCE OFFICER

Modelo de Prevencion de Delitos:

El FC Barcelona se doté de un Modelo de Prevencidn de Delitos
la temporada 2015/2016 que fue aprobado por la Junta Directiva.
Durante la temporada 2016/17 este Modelo fue objeto de revision
por parte de un experto externo independiente, el cual ratificd
la efectiva implantacion del Modelo de organizacion y gestion y
su funcionamiento eficaz y confirmd que contiene los elementos
previstos en el articulo 31 bis del Cédigo Penal Espanal.

El Compliance Officer, desde su nombramiento y hasta la ac-
tualidad, y a través del Comité de Compliance, ha velado para
el Manual de Prevencidn y Respuesta Ante Delitos sea aplicado
de conformidad con los valores que rigen la actividad del Club,
que se encuentran recogidos principalmente en el Codigo de
Eticay Conducta del FC Barcelona. Entre sus funciones, tal como
se encuentran definidas en el Manual mencionado, estan las de
prevencion, respuesta, report y monitorizacion.

Programa de Compliance

Durante la temporada 2016/17 se ejecutaron las principales ac-
tividades previstas en el Programa Anual de Compliance me-
diante:
- Un proceso de identificacion y evaluacion de riesgos.
-El desarrollo de las Normas y Politicas que mitiguen estos riesgos.
-L.a concienciacién, la comunicacion y la formacion del personal
del Club.
- La supervision y la monitorizacion del programa.
- La gestion del Canal de Cumplimiento Normativo y Etico.
-La correcta aplicacion del régimen disciplinario en caso de que
sea necesario.

Programas de formacion para el personal
del Club:

El FC Barcelona dispone de un Plan de Formacion para sus em-
pleados que incluye aspectos tan relevantes como el Cumpli-
miento Normativo y Etico. El FC Barcelona realizé actividades de
formacion presenciales y en linea durante la temporada 2016/17
mediante expertos externos y sesiones de formacion interna.
Los ambitos de formacién en los que se puso mas énfasis du-
rante el curso 2016/17 estan relacionados con los temas de Ftica,
Modelo de Prevencion de Delitos, Integridad, Anticorrupcién y
Buen Gobierno. Adicionalmente, durante la temporada 2016/17
se llevé a cabo formacién especifica sobre la identificacion y
la investigacion de terceros (Third Party Due Diligence), la pre-
vencion de riesgos en el deporte, la seguridad y otros aspectos
laborales, fiscales, financieros y de compliance.

Transparencia:

El FC Barcelona trabajo en la mejora continua de su nivel de
transparencia y en el aumento de la informacion que ofrece a
los socios, ciudadanos y la sociedad en su conjunto. El Indice
de Transparencia del Club (INFUT) a finales de 2016 se habia
incrementado notablemente hasta llegar a un 93,3%.
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

RESUMEN DE LA ACTIVIDAD 2016/17

Ingresos

- EI FC Barcelona cierra el ejercicio 2016/17 con una cifra récord de 708 millones de euros en ingresos de explotacién. Estos han sido
superiores a los 679 millones del ejercicio anterior (+ 4%) asi como a los 695 presupuestados (+ 2%). Esta cifra récord que ano tras afno
se haido alcanzando de manera sostenida, ha permitido situar el Club en posiciones lideres en generacion de ingresos.

- Respecto al afo anterior, las principales variaciones son las siguientes:

- Se han incrementado un 10% los ingresos provenientes de la explotacién del Estadio y el resto de instalaciones. En este
crecimiento han contribuido el incremento en asistencia al Estadio y en venta de entradas, asi como también el aumento de
la facturacién proveniente del Museo y los servicios Hospitality Camp Nou.

- En el apartado de Media, destaca el nuevo contrato de retransmisiones de la LFP y la liquidacion final de los ingresos
provenientes de la participacion en la Champions League.

- Los ingresos de marketing muestran una leve disminucion respecto a la temporada anterior, en la que el primer equipo de
futbol disputo el Mundial de Clubes, la Supercopa de Europa y los partidos de la gira de verano. Esta bajada, sin embargo,
se ve compensada en gran medida por la incorporacion de nuevos patrocinadores.

- En el capitulo de Traspasos y otros, destaca la venta de los derechos federativos de los jugadores Claudio Bravo, Alen Halilovic
y Cristian Tello. Como Otros Ingresos esta la aplicacion de la provision dotada la temporada anterior por las obligaciones
derivadas del laudo arbitral respecto a los terrenos de Can Rigalt.

. A
EVOLUCION INGRESOS B 108
(Millones de euros) 679  _-ZTme sodos

18 gy
Estadio
158 +10% 175
168 pg M
%
473 495 490 530 608
268 264 Marketing
1%
- 8% - Traspasos y otros
10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

Gastos
- Los gastos de explotacion aumentan un 7% en relacién con la temporada anterior, pasando de 630 a 677 millones de euros.

- Los salarios deportivos han disminuido un 1%. A pesar de las nuevas incorporaciones y renovaciones realizadas durante el
ejercicio, el coste salarial deportivo es inferior a la temporada anterior por el menor gasto en retribuciones variables.

- Respecto a la masa salarial no deportiva, se incrementa un 7% debido a la reestructuraciéon organizativa y las nuevas
incorporaciones de personal que conlleva el constante crecimiento en volumen de operaciones.

- Los gastos de gestion han crecido un 24%. Esta subida significativa se justifica en gran medida por los gastos asociados
al nuevo contrato de derechos audiovisuales con la LFP, al mantenimiento de las instalaciones deportivas del Club, a las
acciones comerciales y servicios de profesionales independientes.

- El capitulo de Otros Gastos incrementa un 44% e incluye principalmente las provisiones de deterioro de los terrenos

vinculadas al valor de la finca de Can Rigalt.
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

EVOLUCION DE GASTOS

(Millones de euros)
473 am 413 472 581
1011 11/12 12/13 13/14 14/15

Evolucion del coste deportivo

o0
630

435

15/16

677

Salarios deportivos

Otros

16/17

Salarios no deportivos

Gastos gestion

- El porcentaje de la masa salarial deportiva sobre ingresos sin traspasos ni enajenaciones de inmovilizado, disminuye en 6 puntos y
se sitla 7 puntos por debajo del umbral de seguridad recomendado. Esta bajada se debe en gran medida a la subida en volumen
de ingresos y los menores costes salariales variables.

- Enel calculo del porcentaje consideramos como masa salarial el total de salarios deportivos, que incluye salarios de jugadores, stafftéc-
nico, premios variables por titulos, derechos de imagen, agentes deportivos, seguridad social, asi como las amortizaciones de los fichajes.

- Esimportante destacar el hecho diferencial respecto de otros clubes, el coste afiadido de las secciones deportivas, tanto profesionales (ba-
loncesto, balonmano, futbol sala y hockey patines) como las no profesionales. Si el andlisis se limita solo al futbol, la ratio se sitta en el 57%.

COSTE DEPORTIVO SOBRE INGRESOS
(Millones de euros)

800

700

600

576

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Copa de Europa Copa del Rey LaLiga Copa de Europa
LaLiga LaLiga

Copa del Rey

Ingresos sin traspasos ni enajenaciones de inmovilizado
Coste de los salarios y amortizaciones fltbol + secciones
Masa salarial deportiva (fuitbol + secciones) sobre los ingresos
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

SALARIOS DE FUTBOL SOBRE INGRESOS

(Millones de euros)
800 r 150%
700 631 682
576
600
485 489 490 L 100%
500
400 70% (Indicador mdximo de seguridad)
300 55% (Indicador dptimo)
200
100
0%
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Copa de Europa Copa del Rey La Liga Copa de Europa La Liga Copa del Rey
Laliga LaLiga Copa del Rey
Copa del Rey
~=== " Ingresos sin traspasos ni enajenaciones de inmovilizado
l Coste de los salarios y amortizaciones ftbol
—e—  Masasalarial de flithol sobre los ingresos
Resultado

- El ejercicio 2016/17 se cierra con unos beneficios después de impuestos de 18 millones de euros. Se trata del sexto afio consecutivo
que el Club presenta beneficios a cierre del ejercicio, y que alcanza unos beneficios acumulados de 184 millones de euros.

RESUMEN CUENTA DERESULTADOS CIERRE 2016/17

(Millones de euros)
Real 16/17 Ppto 16/17 Real 15/16
INGRESOS DE EXPLOTACION 708 679
GASTOS DE EXPLOTACION -677 -663 -630
49
36
29
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

- La deuda correspondiente a la actividad ordinaria del Club (entendido como la suma de todos los pasivos minorado por el activo
corriente y deudores comerciales e inversiones financieras a largo plazo), se ha reducido notablemente pasando de los 271 millones
de euros del ejercicio anterior a los 247 millones de euros a cierre del presente ejercicio.

- La deuda resultante de las inversiones extraordinarias del proyecto Espai Barca y la recompra de los terrenos de Can Rigalt supone
60 millones de euros adicionales.

- Laratio de deuda neta sobre EBITDA se sittia en 1,99, por debajo del 2,25 que establece la disposicion transitoria del articulo 67° de
los Estatutos sobre el equilibrio patrimonial para la temporada 2016/17.

- Ladeuda segun la formula de calculo que establece la Liga de Futbol Profesional (LFP) y que considera las deudas con otros clubes
por traspasos de jugadores, la financiacion bancaria y la deuda neta con proveedores y anticipos a largo plazo, minorado por la
tesoreria es de -8 millones de euros. Esta magnitud era a finales de la temporada 2015/16 de 23 millones de euros, lo que supone
una reduccion de 31 millones de euros en la temporada cerrada el 30 de junio del 2017,

- Anivel de tesoreria el Club cierra el ejercicio con una caja disponible de 93 millones de euros respecto a los 27 millones de euros del
ejercicio anterior. La deuda bancaria es de 28 millones de euros, que responde principalmente al crédito a largo plazo formalizado
durante la temporada 2016/17 para financiar parte del coste de la recompra del terreno de Can Rigalt.

- El patrimonio neto del Club se ha incrementado y a cierre de junio se sitia en 115 millones de euros. El club ha invertido durante
la temporada 2016/17 54 millones de euros, de los que la parte principal corresponde a la adquisicion del terreno de Can Rigalt e
inversiones del Espai Barca. Incluye, también, cerca de 5 millones de euros en desarrollo de Tecnologias de la Informacidn y Sistemas
y otros 5 millones de euros en mejoras de las instalaciones deportivas.

BALANCE 30/06/17
(Millones de euros)
760 760
54 Deudas a largo plazo
3 Provisiones y periodificaciones
Inmovilizado material e inmobiliario
149 Periodificaciones a corto plazo

Inmovilizado intangible (jugadores) 236

Deudas y acreedores a corto plazo

Inmovilizado financiero y otros

Activo corriente
Patrimonio neto

ACTIVO PASIVO
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

OBJETIVOS 2017/18

Resumen cuenta de resultados presupuesto 2017/18

(Millones de euros) Ppto 1718
INGRESOS DE EXPLOTACION 897
GASTOS DE EXPLOTACION -865

INGRESOS
Presupuesto17/18 vs.Real 16/17 A
(Millones de euros) A 897 Socios
+189 (s
(#27%) 2% 18

e A

e Estadio
2% 195 20

M€
(+11%)

A
Media

+8 M€
(+5%)

708

3% O

25% 175 -

25%

Marketing

+36 M€
(+13%)

37%

A

Traspasos y otros
+125 M€ (172%)

Real16/17 Ppto17/18

Ingresos
- Los ingresos se prevé que se incrementen en un 27% hasta un maximo histérico de 897 millones de euros.

- Los ingresos de Estadio incrementan respecto a la temporada anterior por la disputa de la Supercopa con el Real Madrid y por la
prevision de mayores ingresos en las visitas (Tour Estadio) y Hospitality Camp Nou.

- El crecimiento de Media es derivado del convenio audiovisual con la LFP, al que se afaden los ingresos de que el segundo equipo
juegue esta temporada en Segunda Division A.

- Marketing sigue creciendo con la prevision de llegar a la cifra de 300 millones de euros. En este sentido, la entrada de Rakuteny los
ingresos de la gira de pretemporada en Estados Unidos han propiciado este aumento de 13 puntos respecto al afio anterior.

- Los traspasos incrementan de manera notable por el ingreso procedente de la salida del jugador Neymar Jr.
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GASTOS
Presupuesto2017/18 vs.Real 2016/17
(Millones de euros) A 865
+188 -
(+28%) .-~
677
55%
Salarios deportivos +114M€ (+31%)
54%
Amortizaciones +42M€ (+63%)
10%
” Salarios no deportivos +3M€ (+7%)
0% Gastos de gestion +24M€ (+18%)
otros +5M€ (6%)
Real 16/17 Ppto17/18
Gastos

- La renovacion de jugadores importantes y las nuevas incorporaciones de esta temporada en el primer equipo de futbol han hecho
aumentar la némina deportiva un 31% y, en concreto, la amortizacion derivada de los costes de adquisicion de jugadores ha subido un
63%. Enrelacion con las variables, el presupuesto es superior respecto al ano anterior, ya que se preve la consecucion del titulo de Liga.

- Los salarios no deportivos incrementan un 7% y los gastos de gestion un 18%. En este apartado, destaca la consolidacion de las
oficinas en Nueva York y Hong Kong y los nuevos proyectos estratégicos de conocimiento, innovacion y negocio digital. Adicio-
nalmente, los gastos de gestion se incrementan por los gastos asociados a la gira de verano, el convenio con la LFP y el refuerzo al
mantenimiento y vigilancia de instalaciones.

- Todo esto hace que el resultado de explotacidn presupuestado para la temporada 2017/18 se sitle en 32 millones de euros, que
incluyendo el resultado financiero y los impuestos supone un beneficio después de impuestos previsto de 21 millones de euros.
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PRESUPUESTO TEMPORADA

(Miles de Euros)

::I'u"i':; Futbol Base | Baloncesto | Balonmano Itl:tcill(\ee‘; Futbol Sala 5 e(::ir::es Acﬁvllti:t:lja:t:)es Total
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 581.156 7.192 10.095 1904 418 839 612 36.331 638.547
Ingresos por competiciones 103.545 20 1445 182 8 74 - 1.748 107.022
Ingresos por abonados y 50Cios 41.157 - 809 1 - - - 17.881 59.848
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 173999 5.000 2.606 616 - 30 - 3900 186.151
Ingresos por comercializacion y publicidad 262.455 2172 5.235 1.105 410 735 612 12.802 285.526
Trabajos realizados por la empresa para su activo - - - - - - - 1.330 1.330
Aprovisionamientos (2.545) (1.236) (967) (489) (286) (375) (660) (2.496) (9.054)
Consumo de material deportivo (1.341) (899) (736) (362) (188) (233) (642) (1.023) (5.424)
0tros consumos y gastos externos (1.204) (337 (231) (127) (98) (142) (18) (1.473) (3.630)
Otros ingresos de explotacion 8.688 - 59 10 8 3 236 54972 63.976
Ingresos de explotacion y otros de gestion corriente 8.688 - 55 10 8 233 54.200 63.194
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - - 4 - 3 3 77 782
Gastos de personal (379.555) (29.288) (27.021) (7.114) (1.897) (4.051) (1.279) (40.478) (490.678)
Sueldos y salarios de plantilla deportiva (376.138) (26.009) (26.083) (6.447) (1.546) (3.588) (1.049) (2.220) (443.080)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2.269) (877) (293) (224) (78) (81) - (30.012) (33.834)
(argas sociales (1.148) (2.402) (645) (443) (273) (382) (225) (8.246) (13.764)
Otros gastos de explotacion (110.692) (11.112) (7.245) (2.144) (782) (1.299) (1.199) (55.184) (189.657)
Servicios exteriores (64.454) (4.459) (4.224) (932) (354) (548) (269) (43.986) (119.226)
Tributos (3.888) (303) (6) @ - (1) - (1.003) (5.203)
Pérdidas deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (250) - - - - - - (1.000) (1.250)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (250) (1.000) (1.250)
Reversion deterioro créditos por operaciones comerciales - - - - - - - - -
Desplazamientos (3.928) (2.318) (1.757) (979) (278) (542) (434) (69) (10.305)
Gastos de adquisicion de jugadores - (549) (100) ()] - - (122) (30) (809)
0tros gastos de gestion corriente (38.172) (3.483) (1.158) (223) (150) (208) (374) (9.096) (52.864)
Amortizacion del inmovilizado (102.389) (5.710) (1.449) (348) - (132) - (14.351) | (124.378)
Amortizacion de derechos de adquisicion de jugadores (101.820) (5.490) (1.411) (348) - (132) - (109.201)
Otras amortizaciones (569) (220) (38) - - - - (14.351) (15.178)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 70 39 - - - - - - 109
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 189.946 (210) (640) (503) - - - - 188.593
Deterioros y pérdidas - - - - -
Pérdidas por deterioro inmovilizado intangible deportivo (2.628) - - - - - - - (2.628)
Pérdidas por deterioro inmovilizado material
Reversion deterioro inmovilizado intangible deportivo 2.628 - - - - - - - 2.628
Resultados por enajenaciones y otras 189946 (210) (640) (503) - - - - 188.593
Pérdidas inmovilizado material B - - - )
Beneficios inmovilizado material
Pérdidas inmovilizado intangible
Beneficios inmovilizado intangible - - - -
Pérdidas inmovilizado intangible deportivo - (210) (640) (503) - - - - (1.353)
Beneficios inmovilizado intangible deportivo 189946 - - - - 189946
Dotaciones y aplicaciones de provisiones y otros (43.650) - - - - - - (3.500) (47.150)
Dotaci6n de provisiones y otros gastos excepcionales (43.650) - - - - - - (3.500) (47.150)
Aplicacion de provisiones y otros ingresos excepcionales - - - - - - - - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 141.029 (40.325) (27.168) (8.684) (2.539) (5.015) (2.284) (23.376) 31.638
Ingresos financieros 85 - - - - - - - 85
De participaciones en instrumentos de patrimonio
Valores negociables y otros instrumentos financieros 85 - 85
Gastos financieros (644) - - - - - - (809) (1.453)
Por deudas con terceros (644) - . - - . - (809) (1.453)
Diferencias de camhio . . - . - - - (60) (60)
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - 420 420
Diferencias negativas de cambio - - - - - - - (480) (480)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - - - - - - - (2.881) (2.881)
Pérdidas por participaciones en activos financieros - - (2.881) (2.881)
RESULTADO FINANCIERO (559) - - - - - (2.284) (3.750) (4.309)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 140.470 (40.325) (27.168) (8.684) (2.539) (5.015) (2.284) (27.126) 27.329
Impuesto sobre beneficios - - - - - - - (6.632) (6.632)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 140.470 (40.325) (27.169) (8.684) (2.539) (5.015) (2.284) (33.758) 20.696
RESULTADO DEL EJERCICIO 140470 | (40.325) (27.169) (8.684) (2.539) (5.015) (2.284) (33.758) 20.696

Los importes no contemplan la distribucion de ingresos y gastos indirectos por secciones
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FC BARCELONA

Tet: DXL AT 700
Fau: 934 053 784
fyLom

Traduccidn de un informe originabmente emitido en catalin basado en nuestra trabajo realizaco de
conlormiged con la normativa reguladors de auditoria de cuentas vigente en Espafia y de unas cuentas
snuales originalmente fosrmuladas en cataldn y preparadas de conformidad con o marce rormativg de
intormaciin financiera apiicable al Club en Espafia (véase nota 2.1 En case de discrepancia, prevabece la
wersidn de los documentos en catalin.

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A la Asamblea General del Futbol Club Barcelona.:

Opinign

Hemos auditado las cuenbas anuales del Fotbol Club Barcelana (el Club), gue comprénden &l
balance & 30 S junio de 2017, la cuenta de perdidas y ganancias, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y Ia memoria carrespandientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anualed adjuntas exprasan, en todos los aspectos
significativas, la imagen fiel del patrimanio v de la situacion financiera del Club a 30 de junis
di 2017, asi come de sus resulfados v flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con ¢ marco normative de informacidn
financlera gue resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memaria) ¥, en
particular, com los principios v criterios contables contenides en el mismo,

Fundamento de la spinién

Hemas llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladera de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nueastras responsabilidades da acuerds
con dichas normas e describen mds adelante en la seccidn Responsabilidades del awditor
&n relacion con 1a auditoria de 1as cuentas anuales de nuestro'informe,

Somos independientes del Club de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables & nuestra auditoria de las cuentas anuales en
Espafia seqgdn lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni
han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con bo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo gue se haya
visto comprometida,

Consideramos que la evidencia de auditonia que hemos oblenide proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinidn,
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mds relevantes de l2 auditoria son aguellos que, segun nuestro juicio
profesional, han sido conslgerados como los riesgos de incorreccidn material mds
significativos en nuestra auditoria de las cuentas anuales cel pericdo actual, Estos riesgos
han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales n su
conjunto, v en la formacidn de nuesira opinidn sobre éstas, y No expresamos una opinidn
por separado sobre 8505 riesgos.

Reconocimiento de pasives contingentes

Al 30 de junio de 2017 el Club se encuentra inmerso en diversos procedimientos judiciales,
asl como en un proceso de comprobacidn ¢ inspeccidn por parte de 1a Agencia Tributaria,
La Junta Directiva, en base a la mejor informacidn disponible, ha evaluado y cuantificado
los riesgos que podrian derivase para el Club, registrando una provisidn en aguellos casos
en los gue ¢l riesgo se ha estimado probable. Dicha evaluacidn y cuantificacian presenta un
elevade grado de juicio por parte de la Junta Directiva, por lo gue ha sido un tema
significative en nuestra auditoria,

Coma parte de nuestro trabajo de auditoria, hemas solicitads confirmaciones escritas
tanto al departamenta juridico del Club como a sus asesores externos, acerca de la
evaluacidn v cuantificacidn de los riesgos que podrian derivarse de los procedimientos
mencionados en el parrafo anterior. Asimismo, hemos involucrade a nuestros especialistas
tanto en materia fiscal como legal, al objeto de contrastar las conclusiones alcanzadas por
el departamento juridico del Club y sus asesores externos,

La informacion respecto de los procedimientos judiciales y del proceso de comprobacidn e
inspecciin por parte de la Agencia Tributaria en curso, se describen en |as notas 12.3 v
14.7 de la memoria adjunta.

Valoracidn de tos activos infangibles y primas de fichafe

Al 30 de junio de 2017 el Club tiene registrado en su balance un inmavilizado intangible
ceportivo, neto de amortizaciones y deteriora, por importe de 236,3 millones de euros, @
cual corresponde a aguellos Costes necesanos para obtener de olras entidades los derechos
federativos de jugadores, asi como otros de naturaleza similar, los cuales son objeto de
amortizacion en funcidn de la duracién de los contratos suscritos, La Junta Directiva ha
tenide que realizar juicics significatives al objeto de determinar la existencia de indicios de
deteriore de diche inmovilizado intangible deportivo y, en su caso. estimar su valor
recuperable, por lo que la revisidn del mencionado importe ha sido un tema significativo en
nuestra auditoria,

Come parte de nuestro trabajo de auditoria, hemas analizade los procedimientos
eslablecidos por el Club para el reconacimiento y amortizacion de los derechos adquiridos,
asi como en |a identificacion de posibles deterioros y &n |a determinacidn, én su caso, de
5u importe, evaluando la razonabilidad de las hipdtesis e informacian utilizadas.
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Otras cuestiones

Las cuentas anuales de Futbol Club Barcelona, correspondientes al ejercicio terminade a 30
de junio de 2016 fueron auditadas por otro auditor, el cual expresd una opinidn favorable
sobre dichas cuentas anuales el 26 de julio de 2016,

Otra informacidn: Informe de gestitn

La otra informacidn comprende exclusivamente el informe de gestidn del ejercicio
terminado ¢l 30 de junio de 2017, cuya formulacidn o5 responsabilidad de la Junta Directiva
del Club vy no forma parte integrante de las cuentas anuales,

Muestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestidn,
Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestidn, de conformidad con Io exigido por la
normativa reguladora de la actividad de auditeria de cuentas, consiste en evaluar e informar
sobre la concordancia del informe de gestién con las cuentas anuales. a partir del
conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas
¥ sin incluir informacidn distinta de la obtenida como evidencia durante la misma. Asimismao,
nuestra responsabilidad consiste en evaluar e informar de si el contenido y presentacian del
informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacidn, 5i, basdndonos
en el trabajo que hemos realizado, concluimas que existen incorrecciones materiales,
estamos obligadas o informar de alla.

Sobre |a base del frabajo realizade, segin o descrito en el parrafo anterior, la informacidn
que contiene el informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
terminado el 30 de junio de 2017 v su contenido v presentacidn son conformes a la
mormativa gue resulta de aplicacidn,

Hesponsabilidad de la Junta Directiva en relacidn con las cuentas anyales

La Junta Directiva es responsable de formular las cuentas anuvales adjuntas, de forma que
expresen laimagen fiel del patrimonie, de 1a situacidn financiera v de los resultacos del Club,
de conformidad con el marco normalive de informacion financiera aplicable a la entidad en
Espafia, que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, v del contral interno que
consideren necesario para permitir |a preparacion de cuentas anuales libres de incorreccidn
malerial, debida a fraude o error,

En la preparacidn de las cuentas anuales, 1a Junta Directiva es responsable de la valoracidn
de la capacidad del Club para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segUn
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principic contable de empresa en funcicnamiento excepto si la Junta Directiva tiene
intencién e liguidar el Club o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista,
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Muestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que 1as cuentas anuales en su
conjunta estdn libres de incorreccidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditaria que contieng nuestra opinidn.

Sequridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad com la normativa reqguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o ¢e forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que 105 uswarios toman basdndose en las cuentas anuales,

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditaria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de esceplicismo profesional durante toda la auditoria. Tambiéén:

. Identiticamos y valoramos los riesgos de incorreccian material en las cuentas
anuales, debida a fravde o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y oblenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado gue en el
caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusidn, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusidn del control interna.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las
circunstancias, ¥ no con la finalidad de expresar una apinidn sobre |8 eficacia del
control interno de 1a entidad.

* Evaluamos silas politicas contables aplicadas son adecuadas vy 1a razonabilidad de
las estimaciones contables v la correspondiente informacidn revelada por la Junta
Directiva.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por la Junta Directiva, del principio

contable de empresa en funcionamiento y, baséndonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimas sobre i existe o no una incertidumbre material relacionada
can hechas o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre |a
capacidad del Club para continuar como empresa en funcionamiento. 5i concluimos
que existe una incertidumbre material, se requiere gue llamamos la atencidn en
nuestra informe de auditaria sobre la correspondiente informacién revelada en las
cusntas anuales o, i dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
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opinidn modilicada, Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de avditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria, Sin embargo, los hechos o
condiciones futuros pueden ser la causa de que el Club deje de ser una entidad en
funcionamients.

. Evaluamos la presentacion global, ka estructura v el contenido de las cuentas
anuales, incluida la informackén revelada, v si 1as cuentas anuales representan las
transacciones y hechos subyvacentes de un modo gue logran expresar la imagen
fiel.

Mos comunicamas con la Junta Directiva de la entidad en relacién com, entre otras
cuestiones, el alcance v el momento de realizacidon de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos de |a audiboria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interng
que identificamos en el transcurso de la avditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacian a la Junta Directiva de
Ia entidad, determinamos los que han sido de 1a mayar significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados
mas significativos,

Describirnos 8505 riesqos an Auestng informe de auditoria $alvo que s dispasiciones legales
0 reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestidn.

ERMST & YOUNG, 5.L.
(Inscrita en ol Registro Oficial de Auditores
e Cudmlas con el N® 305300

(Dwiginal en cataldn femade por Lioreng Ldpez Carrascosa inscrite en ol Registro Oficlal de Auditores de
Cusntas con el N9 | 5E49)

18 de julio de 2017
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BALANCE A 30 DE JUNIO DE 2017

(Miles de Euros)

ACTIVO ’gl%tlaas 30/06/2017 | 30/06/2016 | PATRIMONIO NETO Y PASIVO '?i%tlzs 30/06/2017 | 30/06/2016
Memoria Memoria
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Notan
Inmovilizado intangible 245.069 208.772 | FONDOS PROPIOS 112.762 94.628
Inmovilizado intangible deportivo Fondo social 96.767 61.998
Derechos de adquisicion de jugadores Nota5s 136.297 201576 | Fondo social 96.767 67998
Inmovilizado intangible no deportivo Reservas (2.139) (2.139)
Aplicaciones informdticas Nota6 848) 6.584 | Otras reservas (2139) (2139)
Inmovilizado en curso y anticipos Nota6 290 612 | Resultado del ejercicio- Beneficio 18.134 28.169
Inmobilizado material Nota7 146.075 142.847 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 2.585 2.661
Estadios y pabellones deportivos 1475 78.963 Total patrimonio neto 115.347 91.295
Otros terrenos y construcciones 38683 39.361
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 15118 15.904
Inmovilizado en curso y anticipos 1752 8619 | PASIVONO CORRIENTE:
Inversiones inmobiliarias Nota8 13.165 5.856 | Provisiones alargo plazo Nota121 3.433 10.197
Inversiones aempresas del grupoy asociadasalargoplazo | Nota10.2 208 980 | Deudasalargo plazo Nota131 .21 21158
Instrumentos de patrimonio 10 10| Deudas con entidades de crédito 20000
(réditos a empresas Nota18.2 198 970 | Deudas con entidades deportivas Nota133 8.000 3000
Inversiones financieras a largo plazo Nota101 18.759 6.571 | Personal deportivo Nota133 15.982 20,095
(réditos a entidades deportivas 8842 5580 | Otros pasivos 3B 4663
Otros créditos Pasivos por impuesto diferido Nota14.6 1.075 1.812
Otros activos financieros 9917 991 | Periodificaciones a largo plazo Nota15 5.261 1.836
Activos por impuestos diferidos Nota14.6 19.602 28108 Total pasivo no corriente 56.983 141.603
Deudores comerciales no corrientes Notas103.y1B 107.330 19.434
Total activo no corriente 550.208 412.568
PASIVO CORRIENTE:
ACTIVO CORRIENTE: Provisiones a corto plazo Nota122 13.266 40.628
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota10.3 112.893 101.338 | Deudas a corto plazo Nota13.2 30.778 22.488
Entidades deportivas, deudoras 30562 40385 | Deudas con entidades de crédito 8132 20910
Deudores diversos 34484 39.840 | Otros pasivos financieros 20646 1518
Personal deportivo Nota33 46798 18122 | Acreedores comercialesy otras cuentasapagar |  Nota33 395.035 312.050
Personal no deportivo 1% 108 | Proveedores 63789 71569
Activos por impuestos corrientes 680 Acreedores diversos 9431 291
Otros créditos con las Administraciones Piblicas Nota141 18 2751 | Acreedores diversos, empresas vinculadas 330
Anticipos a proveedores / creditores 126 126 | Deudas con entidades deportivas 55793 12409
Inversiones financieras a corto plazo 2.001 4.055 | Personal deportivo Nota133 186390 95080
Periodificaciones a corto plazo Nota1s 2.280 1412 | Personal no deportivo 3937 118
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 92.817 2111 | Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota141 12144 67648
Tesoreria 92817 811 | Anticipos de clientes 09 25
Otros activos liguidos equivalentes Nota10.4 - 19000 | Periodificaciones a corto plazo Nota15 148.790 32.420
Total activo corriente 209.991 133.916 Total pasivo corriente 581.869 407.586
TOTALACTIVO 760.199 546.484 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 760.199 546.484

Las Notas 1a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance a 30 de junio de 2017

238 _MEMORIA FC BARCELONA




FC BARCELONA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2017

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio 2016/17 | Ejercicio 2015/16

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios Nota171 579.480 556.780
Ingresos por competiciones 91705 83.040
Ingresos por abonados y socios 50883 8558
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 177959 168142
Ingresos por comercializacion y publicidad 258933 260.05

Trabajos realizados por la empresa por su activo 116 -

Aprovisionamientos (6.966) (6.866)
(onsumos de material deportivo (3.994) (381
(tros aprovisionamientos (297) (3.059)

Otros ingresos de explotacion Nota17.2 68.738 63.335
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 68369 63092
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 369 3

Gastos de personal Nota17.3 (377.934) (37.735)
Sueldos y salarios del personal deportivo (334106) (330.874)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (32.039) (30386
(argas sociales (1793) (10475)

Otros gastos de explotacion (163.423) (149.360)
Servicios exteriores Nota17.4 (104452) (108.813)
Tributos (3.509) (2493)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota10.3 (1494) (638)

Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (1582) (1195)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 88 57
Desplazamientos (8.596) (11.029)
Gastos por adquisicion de jugadores (2138) (925)
Otros gastos de gestion corriente (@3.34) (25462)

Amortizacion del inmovilizado (80.229) (71.196)
Amortizacion de los derechos de adquisicin de jugadores Nota 5 (67045) (59.699)
Otras amortizaciones Notas6y7 (B3179) (12.097)

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota11.2 109 109

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (12.193) 41.080
Deterioros y pérdidas Nota5 (33.907) 363

Pérdidas por deterioro del inmovilizado intangible deportivo (8.564) (#179)
Reversidn del deterioro del inmavilizado intangible deportivo 3609 454
Pérdidas por deterioro de inversiones inmobiliarias Nota8 (28.95) -
Resultado por enajenaciones y otros Notas5,7y10.1 N4 467171
Pérdidas procedentes del inmovilizado material - (539)
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (4364) (110)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 26078 48395
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible no deportivo - (29)

Dotaciones y aplicaciones de provisiones y otros Nota 175 22.290 (19.001)
Dotacion de provisiones y otros gastos excepcionales (6.663) (24797)
Aplicacion de provisiones y otros ingresos excepcionales 28953 5196

RESULTADO DE EXPLOTACION 30.993 48.546

Ingresos financieros 4.873 974
De valores negociables y otros instrumentos financieros 4873 974
- A terceros 4813 974

Gastos financieros (1.996) (14.152)
Por deudas con terceros Nota17.6 (1.996) (141%2)

Diferencias de cambio (173) 1.642
Diferencias positivas de cambio 200 658
Diferencias negativas de cambio (314) 984

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (2.311) (1)

RESULTADO FINANCIERO 392 (12.707)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 31.385 35.839

Impuestos sobre beneficios Nota14.4 (13.291) (7070)

RESULTADO DEL EJERCICIO 18.134 28.769

Las Notas 12 22 descritas en [a Memoria adjunta forman parte integrante de [a cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2017
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2017

R) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Notas de la Memoria Ejercicio 2016/17 Ejercicio 2015/16
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 18.134 15150
Por cobertura de flujos de efectivo
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota11.2 (109) (109)
- Efecto impositivo Nota143 | ]
TOTALTRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1I) (82) (82)
TOTALINGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1+11) 18.052 15.068

Las Notas 12 22 destritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2017

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

l;g':g‘? Reservas Rezlj’étriidc?odel fil;?}:c;n?; ::E;e; Total
Saldo final del ejercicio 2014/15 52.848 (2.139) 15.150 2.749 68.608
Distribucion del resultado del ejercicio 2014/15 15150 (15150)
Total ingresos y gastos reconocidos 28769 (82) 28,687
Saldo final del ejercicio 2015/16 67.998 (2.139) 28.769 2.667 97.295
Distribucion del resultado del ejercicio 2015/16 28769 (28769)
Total ingresos y gastos reconocidos 18134 (82) 18.05
Saldo final del ejercicio 2016/17 96.767 (2.139) 18.134 2.585 115.347

[as Notas 12 22 descritas en [a Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2017
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2017

(Miles de Euros)

N&gans]gﬁ;a Ejercicio 2016/17 Ejercicio 2015/16
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 31.385 35.839
Ajustes al resultado
- Amortizacion del inmovilizado Notas5,6y7 8024 7179
- (orrecciones de valor por deterioro Nota’ 35401 638
- Variacion de provisiones 3063 19001
- Imputacion de subvenciones Nota1.2 (109) 82)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Notas5,7y10.1 (14 (46.717)
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 231 n
- Ingresos financieros (4.81) (974)
- Gastos financieros 199 14152
- Diferencias de cambio 7 (1642)
- Imputacion neta a resultados de periodificaciones de pasivo (413494) (365.691)
- Otros ingresos y gastos 29699 20850
(ambios en el capital corriente
- Deudores y otras cuentas a cobrar (42876) 677
-Incorporacién de periodificaciones de activo (3.803) (197)
- Acreedores y otras cuentas a pagar 34284 2109
-Incorporacion de periodificaciones de pasivo 533.289 303802
- (tros activos y pasivos no corrientes (54.583) (196)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
- Pagos de intereses (929) (1.651)
- (obros de intereses 7 9
- (obros (pagos) por impuesto sobre beneficios (5.964) (10.596)
203.600 42380
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1I)
Pagos por inversiones
- Inmovilizado intangible deportivo Nota5s (145.281) (103.415)
- Inmovilizado intangible no deportivo Nota6 (3882 (319)
- Inmovilizado material Nota7 (16.270) (12.55)
- Inversiones inmobiliarias (23.004) -
- Inversiones en empresas del grupo (1466) (1314)
- Otros activos (12.000) (219)
Cobros por desinversiones
- Inmovilizado intangible deportivo Nota5s 52064 62642
- (tros activos 1000 -
(148.935) (60.515)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (111)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
- Emision de otras deudas con entidades de crédito 21820
- Emision de otras deudas Nota15 4054 -
- Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito Nota13 (20658) (30.868)
- Devolucion de otras deudas (175) -
1.041 (30.868)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1-+11-+111) 65.706 (49.003)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 1 76114
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 92817 mm

Las Notas 1a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2077
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MEMORIA DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2017

1. Actividad del Club

El Futbol Club Barcelona es una asociacion privada de personas fisicas, sin animo de lucro, con personalidad juridica propia y capaci-
dad de obrar, constituida el 29 de noviembre de 1899. Su domicilio social se encuentra en la Avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar principalmente el futbol y el deporte en general, concurrir en las competiciones y
promover manifestaciones fisicodeportivas dirigidas a sus socios y, en su caso, al publico en general.

Con fecha 5 de octubre de 2013, la Asamblea aprobd los nuevos Estatutos del Club, entre los cuales se incluye un articulo que dispone
que la Junta Directiva debera velar por el mantenimiento del patrimonio neto del Club.

El Club es cabecera de grupo, pero no ha formulado cuentas anuales consolidadas por estar exento de esta obligacién, de acuerdo
con la normativa vigente, dado que participa exclusivamente en sociedades dependientes que no tienen un interés significativo, ni
individualmente ni en su conjunto, para laimagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de las sociedades
de la Entidad.

Dada la actividad a la cual se dedica el Club, éste no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones ni contingencias de
naturaleza medioambiental que puedan ser significativas en relacién con su patrimonio, su situacion financiera y sus resultados.
Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en esta memoria de cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones
medioambientales.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Marco Normativo de Informacion Financiera aplicable al Club

Las cuentas anuales han sido formuladas por la Junta Directiva de acuerdo con el marco normativo de informacion finan-
ciera aplicable al Club, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislaciéon mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el R.D. 1514/2007 de 16 de noviembre, el cual ha sido modificado en el
2016, por el R.D. 602/2016 de 2 de diciembre y sus adaptaciones sectoriales, asi como en todo aquello que no contra-
venga al Nuevo Plan General de Contabilidad y que esté establecido en el Plan General de Contabilidad adaptado a
las Sociedades Anénimas Deportivas.

) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo
del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) El resto de la normativa contable espanola que resulte de aplicacion.

Estas cuentas anuales también incluyen la informacién que requiere el Reglamento de Control Econdmico de los Clubes y
Sociedades Andnimas Deportivas afiliadas a la Liga Nacional de Futbol Profesional, edicidn mayo 2014, asi como toda la
informacion requerida por el Consejo Superior de Deportes mediante comunicado el 18 de febrero de 2015.

2.2.Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables del Club y se presentan de acuerdo con el
marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular, los principios y criterios contables
en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados del
Club, del estado de cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por la Junta Directiva del Club, serdn sometidas a la aprobacién por parte

de la Asamblea General, y se estima que serdn aprobadas sin ninguna modificacion. Por su parte, las cuentas anuales del
ejercicio 2015/16 fueron aprobadas por la Asamblea General de Socios el 29 de octubre de 2016.
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2.3.

24,

2.5.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha formulado estas cuentas
anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efec-
to significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningln principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por la Junta Directiva del Club
para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las mismas. Basi-
camente estas estimaciones se refieren a:

- Laaplicacién del principio de entidad en funcionamiento (véase Nota 2.5).

- Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 41, 4.2, 43 y 4.5).

- Lavida util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 41y 4.2).

- Elcdlculo de provisiones (véase Nota 4.9).

- Andlisis de la recuperabilidad de los activos fiscales registrados en el balance adjunto a partir del plan de negocio de

que dispone el Club.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio
2016/17, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja)
en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

El balance de situacién al 30 de junio de 2017 adjunto muestra un fondo de maniobra negativo por importe de 377.878 miles
de euros (273.670 miles de euros a 30 de junio de 2016), hecho que podria suponer una duda sobre la aplicacion del principio
de entidad en funcionamiento. Pese a este aspecto, en la formulacion de las presentes cuentas anuales la Junta Directiva del
Club ha aplicado el principio de empresa en funcionamiento dados los factores mitigantes descritos a continuacion:

- Elcdlculo del fondo de maniobra citado anteriormente incluye periodificaciones pasivas a corto plazo, el importe de
las cuales, a 30 de junio de 2017, asciende a 148.790 miles de euros (véase Nota 15). Estas periodificaciones no suponen
obligaciones financieras futuras para el Club, ya que se integran en el balance a medida que se facturan en linea con
los plazos de cobro establecidos en los contratos y se reconocen como ingreso en funcién de su devengo.

- Adicionalmente, el Club tiene pdlizas de crédito no dispuestas por importe de 83.287 miles de euros (Nota 13.2).

- No existe ningun incumplimiento legal que impida al Club seguir operando normalmente bajo la situacion patrimo-
nial en la cual se encuentra a 30 de junio de 2017,

- ElIClub haimplantado en ejercicios anteriores un modelo de gestion con el objetivo principal de conseguir el reequi-
librio patrimonial y financiero que se basa en el incremento continuado de los ingresos y la implantacién de una
politica de control de gastos. Como consecuencia de este modelo de gestién, el patrimonio neto del Club ha mejorado
en 18.052 miles de euros durante el presente ejercicio (28.687 miles de euros durante el ejercicio anterior).

- Finalmente, la Junta Directiva del Club ha preparado un presupuesto de tesoreria para los préximos ejercicios que refleja
la capacidad de poder atender sus compromisos de pago a corto plazo teniendo como hipétesis principal la renovacion
de las pdlizas de crédito de que dispone actualmente, el vencimiento de las cuales se produce en el corto plazo:

Millones de Euros

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes iniciales 93
Disposicion de inversiones financieras a corto plazo
(obros de explotacion 739
Pagos de explotacion (466)
(ompras y ventas de jugadores (82)
Pagos de impuestos (incluye IRPF y Seguridad Social) (258)
Deuda bancaria 2
Otros riesgos y mejoras (24)
Tesoreria final (*) n
() Noincluye los limites de polizas de crédito no dispuestas.
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2.6. Comparacion de la informacion

La informacion contenida en estas cuentas anuales referidas al ejercicio 2016/17 se presenta, a efectos comparativos, con
lainformacion del ejercicio 2015/16.

Con efectos a 1de julio de 2016, ha resultado por primera vez de aplicacion el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre,
por el que, entre otras normas, se modifica el Plan General de Contabilidad. De acuerdo con los presentes estados finan-
cieros, se incluye informacion en relacion con el importe pagado en concepto de prima del seguro de responsabilidad civil
de la Junta Directiva y del Comité de Direccion por danos ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio del cargo (Nota
18.3) y el nUmero medio por categorias de personas empleadas en el curso del ejercicio con discapacidad igual o superior
al 33% (Nota 191), pero no se incluye la informacion de la temporada 2015/16.

2.7. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio netoy,
del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensién, si bien, en la medida en
que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

3. Distribucion del resultado

La propuesta de distribucién de los beneficios del ejercicio 2016/17 que se presentard para la aprobacion de la Asamblea Ge-
neral prevé distribuir la totalidad de los beneficios para aumentar el Fondo Social. Asimismo, el beneficio del ejercicio 2015/16
se destind en su totalidad a aumentar el Fondo Social.

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Club en la elaboracion de sus cuentas anuales del presente
ejercicio, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible
Inmovilizado intangible deportivo:

Los costes necesarios para la adquisicion de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los importes pagados
de similar naturaleza se activan en el inmovilizado intangible y se amortizan linealmente a lo largo de la duracién del
primer contrato con el jugador, sin considerar ningun valor residual.

En el caso de renovacion de contratos, los importes que supongan una mayor retribucion del jugador, primas de fichaje o
bonus por firma, se calificaran como gastos de personal, sin perjuicio que en la medida que estén pendientes de devengo
proceda registrarlos segun su naturaleza por los importes pendientes de devengo a mas de un ano en el epigrafe “Deu-
dores comerciales no corrientes” y por los importes a devengar a menos de un afo en el epigrafe “Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar — Personal deportivo” del balance de situacién. Este mismo criterio se aplicara a la adquisicion
de los derechos de imagen del jugador o del técnico, que se imputardn a la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo
con su naturaleza a medida que se reciban los beneficios econdmicos derivados del contrato. Adicionalmente, en caso de
resolucidn anticipada o cesion de jugadores se aplicarad lo indicado en los epigrafes posteriores, imputando en la cuenta
de pérdidas y ganancias el gasto o ingreso en funcién de su naturaleza.

Los contratos de adquisicion de derechos federativos de los jugadores incluyen, habitualmente, retribuciones variables
que dependen, basicamente, del rendimiento deportivo del Club. Estos pagos variables se registran en el momento en que
se cumplen las condiciones a las cuales estan sujetas y se amortizan a partir de la fecha de registro y hasta la finalizacion
del contrato laboral vigente con el jugador en ese momento.

En el caso de adquirir opciones preferenciales de jugadores, inicialmente los costes se registran como un activo en la medida
en que no existan dudas razonables sobre el ejercicio del derecho preferencial o sobre su posibilidad de transmisién y éste
derecho tenga un valor econémico. Los costes se amortizardn en el momento de la adquisicion definitiva de forma lineal en
funcidn de la duracion del contrato con el Club. En caso contrario se traspasaria la totalidad del importe contra resultados.
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En caso de rescision anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su totalidad y, conjuntamente con los
ingresos correspondientes, se refleja como resultado en el momento en que se concede la baja federativa.

En caso de cesién de jugadores, el Club registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el coste de la cesién entendida como
la parte proporcional de la amortizacién del periodo de cesion.

No se activa ningun coste de formacion de los jugadores del futbol base y de otras secciones.
Inmovilizado intangible no deportivo:

Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccion. Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su
caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida Util.

1. Aplicaciones informaticas

El Club registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y el desarrollo de programas de ordenador, in-
cluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 5 anos.

2. Otro inmovilizado intangible

El Club registra en esta cuenta los gastos incurridos en la recompra de derechos de publicidad cedidos previamente a
terceros con el objetivo de obtener mayores rendimientos econdmicos en la explotacion de los mismos. La amortizacion
de dichos activos se realiza en la duracion de los contratos iniciales de cesidn a terceros.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Club procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro”
la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de
su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable estimado de realizacion menos los
costes de venta y el valor en uso.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al cierre de este ejercicio el Club ha encargado tasaciones de sus principa-
les activos registrados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” a un tercero experto independiente, asi como estudios de valo-
racién internos con la finalidad de comprobar que el importe recuperable de estos activos es superior o igual al valor contable
de los mismos. Dichas tasaciones se han realizado teniendo en cuenta los usos actuales de los activos incluidos en este epigrafe.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de un activo, se reduce el valor contable hasta el limite del
mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa en la
estimacion revisada de su importe recuperable, pero de manera que el importe en libros incrementado no supere el im-
porte en libros que se habria determinado de no haberse reconocido pérdida alguna por deterioro en ejercicios anteriores.
Esta reversidn de pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

4.2. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, los cuales fueron actua-
lizados hasta el 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacion vigente, y posteriormente se minora por la correspon-
diente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 41.

El inmovilizado material adquirido a titulo gratuito hasta el 30 de junio de 2000 figura por su valor venal en el momento
de adquisicion, de acuerdo con los certificados y peritajes correspondientes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se imputan en
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contri-
buyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.
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El Club amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion anual calcu-
lados en funcién de los anos de vida (til estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Anos de vida atil
estimada

Estadios, pabellones y otras construcciones 25250
Maquinaria, instalaciones y utillaje 33210
Elementos de transporte 5
Mobiliario y enseres 125
Equipos para el procesamiento de informacion 5

4.3. Inversiones inmobiliarias
El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia
de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.
Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.

4.4. Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se
deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

En los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club actia como arrendador, los ingresos se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se devengan.

Por otro lado, en los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club actiia como arrendatario, los gastos derivados
de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como un cobro o pago
anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo de arrendamiento, a medida que se cedan o se reciban los
beneficios del activo arrendado.

4.5. Instrumentos financieros

4.51. Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros que tiene el Club se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacién de servicios por
operaciones de trafico del Club, o los que al no tener un origen comercial, no sean instrumentos de patrimonio ni deri-
vados y los cobros de los cuales sean de cuantia fija o determinable y no se negocien en un mercado de activo.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo asociadas y multigrupo: se consideran empresas del Grupo aque-
llas vinculadas con el Club por una relacion de control, y empresas asociadas aquellas sobre las que el Club ejerce una
influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluyen aquellas sociedades sobre las
que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno 0 mas socios.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la
transaccion que sean directamente atribuibles.
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Desde el 1de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorguen control sobre
la sociedad dependiente, los honorarios abonados a los asesores legales u otros profesionales relacionados con la adqui-
sicién de la inversidn se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Las mencionadas correcciones se calculan como la dife-
rencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendiendo éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Excepto mejor
evidencia del importe recuperable, se tiene en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por
las plusvalias tdcitas existentes a fecha de la valoracién (incluyendo el Fondo de Comercio si fuera de aplicacion).

Una vez al ano, como minimo, coincidiendo con el cierre del ejercicio, el Club realiza un test de deterioro para los activos
financieros que no estan registrados a valor razonable. Se considera que hay evidencia objetiva de deterioro, si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se produce
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y con respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar,
el criterio utilizado por el Club para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiere, es el seguimiento
individualizado de todos los saldos deudores a cierre de ejercicio.

El Club da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del
correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, el Club no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la
contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las cuales se retengan sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

4.5.2. Pasivos financieros
Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Club y que se han originado en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico del Club, o también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden

ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes
de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Club da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
4.6. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Club es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se
consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo
de cambio a la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se producen.

4.7. Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente
y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Club satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto
sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las
retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectiva-
mente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.
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El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos
por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se pre-
vén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor
fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo
de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas deriva-
das del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al
resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere probable que el Club
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de pa-
trimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las oportunas correc-
ciones alos mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaltan
los activos por impuesto diferido no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que
pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos seimputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servi-
cios que los mismos representan, con independencia del momento en el que se produzca la corriente monetaria o financiera deri-
vada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en el que se han transferido al comprador los riesgos
y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien,
ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de
balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. En cualquier caso, los inte-
reses devengados con posterioridad al momento de la adquisicidn se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.9. Provisiones y contingencias
La Junta Directiva en la formulacidn de las cuentas anuales diferencia entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable
que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién futura
esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad del Club.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga
que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales,
sino que se informa sobre ellos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o trans-
ferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los
ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto conforme se va devengando.

La Junta Directiva es responsable de la estimacion y cuantificacion de los riesgos relacionados con las posibles provisiones

aregistrar o pasivos contingentes a informar en la memoria. Para realizar la estimacion y cuantificacién de estos riesgos,
el Club se basa, entre otras, en la valoracion realizada por sus abogados y otros asesores.
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4.10. Indemnizaciones por despido y fin de contrato

De acuerdo con la legislacion vigente, el Club estd obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que,
bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles
de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido y se crea
una expectativa valida frente a terceros sobre el despido. En las cuentas anuales adjuntas el Club no tiene registrada
ninguna provision significativa por este concepto.

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de primas por finalizacion de contrato en el caso de
que se cumplan una serie de condiciones. Estas primas se contabilizan linealmente como gasto a lo largo de la duracién
del contrato.

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad del
Club, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y la mejora del medioam-
biente, incluyendo la reduccion o la eliminacion de la contaminacion futura. La actividad del Club por su naturaleza no
tiene un impacto medioambiental significativo.

4.12. Compromisos por pensiones
El Club reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacion en funcién de su devengo.
El coste de los compromisos para el personal jubilado, que consiste en un complemento de las pensiones de la Seguridad
Social, asf como el coste correspondiente a los premios de jubilacién devengados, se basa en calculos actuariales realiza-
dos periddicamente por un experto independiente y estd exteriorizado por una pdliza de seguros de grupo de prestacion
definida. El calculo actuarial se ha basado en el método del Crédito Unitario Proyectado, mediante tablas de mortalidad
PERM/F 2000-P y tipo de interés técnico del 2,21% los primeros 480 meses y 0,50% el resto.
Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan dentro de un Plan de Pensiones de aportaciones
definidas al Fondo de Pensiones Banc Sabadell 8. Las aportaciones realizadas al Fondo de Pensiones durante el ejercicio
2016/17 han sido de 1151 miles de euros (879 miles de euros al cierre del ejercicio 2015/16). Estas aportaciones se registran
en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del capitulo de "Gastos de personal”.

4.13. Criterios empleados para el registro y la valoracion de los gastos de personal

De acuerdo con las Normas de elaboracién de presupuestos de los Clubes y SADs de la Liga Nacional de Futbol, los gastos
de personal se presentaran segun los siguientes criterios de valoracién:

Gastos de personal no deportivo o estructura
Se distinguen las siguientes categorias:
- Personal no deportivo técnico: Director deportivo, secretario técnico, delegado, fisioterapeutas y encargado de material.

- Otro personal no deportivo: resto de personal ligado al Club mediante contrato laboral incluyendo directivos,
personal de administracién, seguridad y accesos, marketing, comunicacion, mantenimiento y otros.

Gastos de personal deportivo

A los efectos de presentacion de esta memoria, el gasto en concepto de plantilla deportiva incluye todo tipo de contra-
prestacion (sueldo, salarios, indemnizaciones, retribuciones en especie, contraprestaciones irregulares, etc.), asi como la
seguridad social a cargo de la empresa, primas colectivas y otros. En caso de jugadores recibidos o entregados en cesion,
se incluyen todos los gastos e ingresos derivados de la mencionada cesion.
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Se distinguira entre:
- Gastos de plantilla deportiva inscribible a la Liga Nacional de Futbol.

La plantilla deportivainscribible a la Liga Nacional de Futbol estard compuesta por los jugadores ligados al Club me-
diante contrato laboral adscrito al primer equipo, es decir, dorsal 1al 25 ambos incluidos, y los no adscritos a ninguna
plantilla; asi como el entrenador, segundo entrenador y preparador fisico del primer equipo.

- Gastos de plantilla deportiva no inscribible a la Liga Nacional de Futbol.

La plantilla deportiva no inscribible a la Liga Nacional de Futbol esta compuesta por los jugadores ligados al Club
mediante contrato laboral o de otra naturaleza adscritos al resto de equipos y dependientes de cualquier categoria;
entrenadores, segundos entrenadores y preparadores fisicos de los respectivos equipos.

4.14. Subvenciones, donaciones y legados
Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, el Club sigue los criterios siguientes:

1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del importe o el
bien concedido, en funcidn de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion
a la amortizacién efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su
enajenacion o correccion valorativa por deterioro, a excepcion de las recibidas de socios o propietarios, que se registran
directamente en los fondos propios y no constituyen ningln ingreso.

2. Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en el que se conceden, excepto si se destinan a
financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para
financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

4.15. Periodificaciones a largo y corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias, en relacion principal-
mente a contratos televisivos y de patrocinio y a cuotas de socios, se registran por el valor nominal recibido en los capitulos “Pe-
riodificaciones a largo plazo" y “Periodificaciones a corto plazo” en funcién del plazo de imputacion a resultados. Estos importes,
que no tienen obligaciones financieras futuras, se integran en el balance a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro
establecidos en el contrato, y se reconocen como ingresos Unicamente en los ejercicios correspondientes (principio de devengo).

4.16. Clasificacion corriente / no corriente

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacidn, que con caracter general se considera de
un ano, y también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el corto
plazo desde la fecha de cierre del gjercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados
financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al ano, y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros mantenidos para

negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afo, y en general todas las

obligaciones cuyo vencimiento o extincién se producird en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.
4.17. Transacciones con vinculadas

El Club realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se

encuentran adecuadamente soportados, por lo que la Junta Directiva considera que no existen riesgos significativos por este
aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

250 _MEMORIA FC BARCELONA



FC BARCELONA

5. Inmovilizado intangible deportivo

Este epigrafe recoge los derechos de adquisicion de jugadores asi como otros conceptos de naturaleza similar. El movimiento
habido en este epigrafe del balance en la temporada 2016/17 y 2015/16 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2017: Miles de Euros
30/06/2016 Entradas y dotaciones Salidas, ajas o 30/06/2017

Coste:
Fitbol 348.899 118.086 (48.548) a1
Baloncesto 1505 3553 (1474) 4604
Balonmano 1460 390 (155) 1695
Hockey y otros 459 9% - 555
Anticipos 5150 2000 (3.700) 3450
Total coste 358.493 124.125 (53.877) 128.1M
Amortitzacion acumulada:
Fithol (154.004) (65128) 35507 (183.629)
Baloncesto (1692) (1.595) 8l (2476)
Balonmano (858) (44) 15 (947)
Hockey y otros (363) (1) - (440)
Total amortitzacion acumulada (156.917) (67.045) 36.473 (187.489)
Deterioro:
Fitbol - (8564) 3609 (4.955)
Total deterioro - (8.564) 3.609 (4.955)
Total neto 201.576 48.516 (13.795) 236.291
30 de junio de 2016: Miles de Euros

saldos a 30/06/2015 Entradas y dotaciones Sarléﬂﬁsu:’:lllgz 0 Saldos a30/06/2016
(oste:
Fitbol 321499 13192 (52392) 348.899
Baloncesto 6.878 950 (5303) 1505
Balonmano 2210 115 (1.529) 1460
Hockey 681 - (222) 459
Anticipos 8400 550 (3.800) 5150
Total coste 345.668 16.067 (63.242) 358.493
Amortitzacion acumulada:
Fithol (145729) (58.899) 50.624 (154.004)
Baloncesto (6189) (490) 4987 (1692)
Balonmano (2103 (228) 1413 (858)
Hockey (503) (81) m (363)
Total amortitzacion acumulada (154.524) (59.698) 51305 (156.917)
Deterioro:
Fithol (655) (4179) 4834
Total deterioro (655) (4.179) 4.834
Total neto 190.489 12190 (1103) 201.576
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Los derechos de adquisicidn de jugadores se consideran como gasto en las préximas temporadas, sin considerar el efecto de
las provisiones por deterioro, de acuerdo con la siguiente estimacion:

Miles de Euros

30/06/2017 30/06/2016

Temporada:
2016-2017 - 62756
2017-2018 T34 5838
2018-2019 69103 58.54
2019-2020 53491 094
2020-2021y siguientes 53924
Total 241.252 201.576

Las altas mas significativas del ejercicio corresponden a la adquisicion de los derechos federativos de jugadores por importe
de 115.370 miles de euros, asi como a pagos de importes variables de la adquisicion de los derechos federativos de jugadores
adquiridos en ejercicios anteriores por un importe total de 6.755 miles de euros.

Sobre la plantilla vigente a 30 de junio de 2017 y 2016, existen compromisos de pago de ciertos conceptos variables en fun-
cioén, basicamente, del rendimiento deportivo del Club, que ascienden a 40 y 24 millones de euros, respectivamente, para las
proximas temporadas.

Adicionalmente, se mantienen derechos preferentes sobre determinados jugadores por importe de 3.450 miles de euros (5150
miles de euros a 30 de junio de 2016). La Junta Directiva y la direccion deportiva del Club consideran que no existen indicios
de deterioro de los mencionados derechos preferenciales.

Las bajas del presente ejercicio corresponden, principalmente, a la venta de jugadores, que han generado un beneficio de
21.963 miles de euros registrados en el epigrafe “Resultado por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta. Adicionalmente, durante el presente ejercicio se han rescindido los contratos de varios jugadores, que han supuesto
una pérdida por importe de 4.364 miles de euros.

Asimismo, el epigrafe "Resultado por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge otros be-
neficios por importe de 4115 miles de euros, basicamente, generados en concepto de los cobros recibidos de variables por el
rendimiento deportivo acordado en diferentes contratos de venta de derechos federativos y por los traspasos a otros clubes
de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios anteriores.

Con posterioridad al 30 de junio de 2017 y con anterioridad a la fecha de formulacién el Club ha formalizado el contrato de
adquisicion de los derechos federativos de un jugador por importe de 30 millones de euros mds variables en funcién de los
partidos jugados en bloques de 5 millones de euros.

La Junta Directiva no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioros por importe significativo a 30
de junio de 2017 adicionales a los registrados en las cuentas anuales adjuntas.

La duracién media de los contratos laborales de la plantilla inscribible a la Liga Nacional de Futbol es de 5 afos.
A30 de junio de 2017 y 2016 existen elementos totalmente amortizados por importe de 2484 y 2184 miles de euros, respectivamente.

Los jugadores son contratados mediante un contrato laboral acogido al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se
regula la relacion laboral especial de los deportistas profesionales, en régimen general.

El ingreso derivado de la cesion y la formacion de jugadores registrado en el epigrafe "Otros ingresos de explotacién” de la cuenta
de pérdidas y ganancias durante el gjercicio 2016/17 asciende a 5721 miles de euros (5.226 miles de euros durante el ejercicio 2015/16).
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6. Inmovilizado intangible no deportivo

El movimiento habido en este epigrafe del balance en la temporada 2016/17 y 2015/16 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2017: Miles de Euros

Saldos a30/06/2016 Entradas y dotaciones sarléﬂfful"fr{gz 0 Traspasos Saldos a30/06/2017
(oste:
Aplicaciones informaticas 18771 3751 - 388 2416
Inmovilizadoen curso 612 131 (65) (388) 290
Total coste 18.889 3.882 (65) - 22.706
Amortitzacion acumulada:
Aplicaciones informaticas (11693) 22 - - (3.934)
Total amortitzacion acumulada (11.693) (2.241) - - (13.934)
Total neto 1196 1.641 (65) - 8.m
30 de junio de 2016: Miles de Euros

Saldos a 30/06/2015 Entradas y dotaciones sarléﬂflsul’;{gg 0 Traspasos Saldos a30/06/2016
(oste:
Aplicaciones informdticas 14585 210 (45) 1617 18211
Inmovilizado en curso 1243 103 7 (1.617) 612
Total coste 15.828 3153 (92) - 18.889
Amortitzacion acumulada:
Aplicaciones informdticas (10157) (1.551) 15 - (11.693)
Total amortitzacion acumulada (10.157) (1.551) 15 - (11.693)
Total neto 5.671 1.602 (1 - 1196

Las altas del ejercicio 2016/17 corresponden principalmente al desarrollo de la Plataforma para Socios, el Espacio de Animacion,
mejoras en telecomunicaciones y seguridad y desarrollo en tecnologias destinadas al area de Salud y Rendimiento Deportivo.
A 30 de junio de 2017 y a 30 de junio de 2016, existen elementos totalmente amortizados que contindan en uso por importe
de 9.086 y 8.475 miles de euros, respectivamente.

7.Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del balance en la temporada 2016/17 y en la temporada 2015/16 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2017: Miles de Euros
Saldos a30/06/2016 Entradas y dotaciones Sarléttilzsulaoal{gz 0 Traspasos 30/06/2017

(oste:
Estadios y pabellones 166414 1910 - 09 168.553
(tros terrenos y construcciones 51.210 4 - - 51484
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material 43484 218 - 102 46334
Inmovilizado en curso y anticipos 8619 934 - (331) 1752
Total coste 269.7121 14.166 - - 283.893
Amortitzacion:
Estadios y pabellones (87451) (6350) - - (93.801)
(tros terrenos y construcciones (11.849) (952) - - (12.807)
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material (271580) (3636) - - (31.216)
Total amortitzacion acumulada (126.880) (10.938) - - (137.818)
Total neto 142.841 3.28 - - 146.075
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30 de junio de 2016: Miles de Euros
Saldos a30/06/2015 Entradas y dotaciones sa,';ﬂ?f“m:i 0 Traspasos Saldos a30/06/2016

(oste:
Estadios y pabellones 164318 1903 (589) 78 166414
Otros terrenos y construcciones 42676 6.587 (328) 2205 51.210
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material 40463 3793 (1.260) 188 3484
Inmovilizado en curso y anticipos 8.0 4266 (126) (3.545) 8,619
Total coste 255.481 16.549 (2.303) - 269.7121
Amortitzacion:
Estadios y pabellones (81.548) (6.292) 389 - (87451)
(tros terrenos y construcciones (11.078) (940) 169 - (11.849)
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material (25.336) (3314) 1070 - (27580)
Total amortitzacion acumulada (117.962) (10.546) 1.628 - (126.880)
Total neto 131.519 6.003 (675) - 142.841

Las altas mas significativas del ejercicio 2016/17 corresponden principalmente a la renovacion del césped del Estadio, mejoras de
las zonas de seguridad, renovacion de las galerias de servicios, vestuarios y equipamientos, cambio de césped en algunos campos
de entrenamiento de la Ciudad Deportiva e instalacion de infraestructura para grabacion de partidos.

Las altas mas significativas del ejercicio 2015/16 correspondian, principalmente, a la adquisicién de unos terrenos en Sant Joan
Despi (Barcelona) para la construccion del Nou Miniestadi, asi como otros costes de construccion en los diferentes espacios.

Con fecha 5 de abril de 2014 se aprobo en referéndum la propuesta del Nou Espai Barca, que supone el encargo a la Junta Di-
rectiva de ejecutar el proyecto del nuevo Camp Nou, el nuevo Palau Blaugrana y el nuevo Espai Barca. A fecha de formulacion
de las presentes cuentas anuales, no existen compromisos de pago significativos relativos a este proyecto. A 30 de junio de 2017
los costes acumulados incurridos por este concepto son de 24.075 miles de euros (15.989 miles de euros a 30 de junio de 2016).

Durante el ejercicio 2016/17 el Club ha dado de baja varios activos, el valor neto contable de los cuales asciende a 77 miles de euros
y no han registrado ninguna pérdida en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Club dispone de inmuebles el valor de coste de los cuales, por separado de la construccion y el terreno, a 30 de junio de 2017
y 2016, es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Terrenos 2.289 019
(onstrucciones 197748 195432
Total 220.037 217625

Dentro del proyecto de adaptacidn de los recintos e instalaciones deportivas a las medidas de seguridad establecidas en el Re-
glamento de Prevencion de la Violencia, el Club, en temporadas anteriores, obtuvo de la Liga Nacional de Futbol Profesional la
liberacion a titulo gratuito de elementos del inmovilizado material, por importe de 11.081 miles de euros. Estos elementos, que
seincluyen en el apartado “Estadios y pabellones’, se muestran contablemente por el valor que resulta de las certificaciones
de obras emitidas por la Liga con contrapartida en el capitulo de subvenciones de capital (Ver Nota 11.2).

La politica del Club es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estdn sujetos los distintos elemen-
tos de suinmovilizado material. La Junta Directiva considera que los riesgos significativos estan adecuadamente cubiertos.

A 30 de junio de 2017 y 2016 existen elementos totalmente amortizados que siguen en uso por importe de 44.237 y 41702
miles de euros, respectivamente.
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8. Inversiones inmobiliarias

El movimiento producido en este epigrafe del balance en la temporada 2016/17 y en la temporada 2015/16 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2017: Miles de Euros

Saldos a 30/06/2016 Entradas y deterioros Saldos a 30/06/2017
(oste:
Terrenos Hospitalet de Llobregat ((an Rigalt) 975 36.261 31236
Terrenos Viladecans 18.744 - 18.744
(tros terrenos 682 - 682
Total coste 20.401 36.261 56.662
Deterioro:
Terrenos Viladecans (14.545) (1131) (15.676)
Terrenos | Hospitalet de Liobregat ((an Rigalt) - (2180 (2181)
Total deterioro (14.545) (28.952) (43.497)
Total neto 5.856 1309 13.165

30 de junio de 2016: Miles de Euros

Saldos a30/06/2015 Entradas y deterioros Saldos a30/06/2016

(oste:

Terrenos Hospitalet de Liobregat (Can Rigalt) 975 - 975
Terrenos Viladecans 18.744 - 18.744

(tros terrenos 682 - 682

Total coste 20.401 - 20.401
Deterioro:

Terrenos Viladecans (14.545) - (14.545)

Total deterioro (14.545) - (14.545)

Total neto 5.856 - 5.856

Las inversiones inmobiliarias del Club corresponden a terrenos con los que se espera obtener rentas futuras de cualquier
naturaleza o plusvalias a través de su venta, sin que la cuenta de pérdidas y ganancias del presente ejercicio registre ingreso
alguno derivado de estos terrenos.

Can Rigalt

El Club adquirié a través de compraventa el 4 de julio 1997 cuatro terrenos situados en el término municipal de L' Hospitalet de Llobre-
gat, con una superficie aproximada de 30783, 23676, 3.578 y 2.533 metros cuadrados, respectivamente. Las dos primeras fincas estan
adscritas a la "“Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de I'Avinguda de Collblanc al barri Pubilla Cases”.

En el gjercicio finalizado el 30 de junio de 2005 el Club vendié una cuota indivisa correspondiente al 76% del terreno de 23.676 metros
cuadrados a Inmobiliaria Mar, SA. (Grupo La Llave de Oro) que representaba aproximadamente el 30% del total de metros cuadrados
edificables de los que disponia el Club entre las cuatro fincas. El contrato establecia que el Club debia de asumir todos los gastos de
urbanizacion derivados del procedimiento urbanistico. El Club mantenia registrada una provision correspondiente a la estimacion de
los mencionados gastos de urbanizacion. El precio total de venta definitivo y de caracter fijo se establecié en 35.352 miles de euros.

Adicionalmente, en el contrato de compraventa se establecia:
a) la posibilidad de que se tuviera que hacer alguna regularizacion que comportase la venta de metros adicionales por parte del Futbol

Club Barcelona valorados a un precio similar al fijado en esta operacion, en funcion de la edificabilidad definitiva establecida por el
proyecto de "Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de I'Avinguda de Collblanc al barri Pubilla Cases" y,

b) llevar a cabo tantos actos como fuesen necesarios para posibilitar la redaccion y la posterior aprobacion del proyecto de reparcelacion.
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El 13 de diciembre de 2007 fue aprobado definitivamente el “Pla de Millora Urbana" (PEMU) por parte de la Generalitat de
Catalunya, y el 18 de junio de 2009 se constituyd la junta de compensacion que se habia de encargar de gestionar el proyecto.
Actualmente se encuentra en fase de elaboracion dicho proyecto de reparcelacion.

El contrato no previdé una fecha limite para la obtencion de la edificabilidad futura, motivo por el cual el 10 de diciembre de
2012 el comprador instd un procedimiento arbitral solicitando que se fijara la fecha maxima. El procedimiento arbitral finalizo
mediante laudo de 30 de abril de 2013, que fij¢ el 30 de julio de 2014 como fecha maxima en la que las partes debian satisfacer
el cumplimiento de todas las obligaciones pendientes.

Con fecha 30 de julio de 2014 no se habian podido completar todas las actuaciones necesarias para la obtencién de la edifi-
cabilidad esperada (redaccién del proyecto de reparcelacién, aprobacion del proyecto por el Ayuntamiento de L'Hospitalet
de Llobregat, ejecucion de obras de urbanizacion y traslado de la Central Técnica Eléctrica), ya que la ejecucién final de las
citadas actuaciones no dependian del Club sino del Ayuntamiento de 'Hospitalet de Llobregat, las entidades propietarias de
la Central Eléctricay la Junta de Compensacién del Sector Can Rigalt en la que el Club tenifa una participacién minoritaria. No
obstante, el Club preveia que por parte de los organismos y entidades correspondientes se llevarian a cabo las actuaciones
pendientes que comportarian la obtencién de la edificabilidad prevista en el contrato de compraventa.

En el mes de noviembre de 2014, basandose en el laudo arbitral de 30 de abril de 2013, Inmobiliaria Mar, S.L. instd una nueva
demanda arbitral, solicitando el cumplimiento del contrato o, en su caso, la resolucion del mismo con restitucion de las res-
pectivas prestaciones. EI 18 de junio de 2015 se celebrd en las oficinas del Tribunal Arbitral de Barcelona el acto de inicio del
arbitraje en el cual se pactaron las reglas del mismo y el calendario de actuaciones. Con fecha 1de Julio de 2076, el Club recibio
notificacion del laudo resolutorio del arbitraje que concluia que el Club habia incumplido la obligacidn esencial de procurar la
adquisicion por parte de La Llave de Oro de la finca finalista en la fecha fijada (31 de julio de 2014) por el primer laudo, y decla-
raba la compraventa resuelta, condenando al Club a devolver el precio pagado, mas intereses, y a la Llave de Oro a trasmitir la
finca vendida y a cancelar la hipoteca con la que estaba grabada, imponiendo las costas al FC Barcelona. Es decir, la condena
implicaba la necesidad de que el Club recomprara la finca vendida en su dia.

La Junta Directiva y los asesores legales del Club consideraron y consideran que esta segunda demanda arbitral no deberia
haber prosperado, por cuanto:

a) el término fijado por el laudo no tenia caracter esencial y, por tanto, la obtencion del reaprovechamiento con posterio-
ridad al 31 de julio de 2014 no deberia afectar a la validez de la compraventa ni a su cumplimiento.

b) las Unicas obligaciones establecidas en el contrato de compraventa que tenia el Club eran dos: llevar a cabo las actas que
fueran necesarias para realizar la redaccion y la posterior aprobacién del proyecto de reparcelacion y asumir los costes que
para la finca se derivasen de la ejecucion del planteamiento hasta la adjudicacién de las futuras fincas de resultado.

¢) las obligaciones a llevar a cabo por el Club establecidas en el laudo eran condiciones consistentes en hechos futuros, el
cumplimiento de las cuales no dependian unicamente de la voluntad del Club.

Durante el presente ejercicio, se ha materializado la operacion de adquisicion de los terrenos en los términos establecidos en
el laudo arbitral, en consecuencia, las altas del epigrafe de “Inversiones inmobiliarias” incluyen un importe neto de 8.440 miles
de euros, que corresponde al valor razonable determinado por un experto independiente a 30 de junio de 2017.

Viladecans

En latemporada 2007/08, el Club adquirié unos terrenos en el término municipal de Viladecans (Barcelona), con una superficie
de 278.544 metros cuadrados y un coste de adquisicion de 18.744 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2016/17 la Junta Directiva del Club ha encargado una actualizacion de la tasacion de los terrenos a un

tercero experto independiente. En esta tasacion se ha puesto de manifiesto la necesidad de registrar un deterioro adicional
por un importe de 1131 miles de euros.
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9. Arrendamientos

9.1. Arrendamientos operativos en los que el Club actiia como arrendador

En su posicion de arrendador, el concepto mas significativo por el que el Club registra ingresos por arrendamientos son el
alquiler de las instalaciones donde esta ubicada la Botiga y los alquileres puntuales de las diferentes instalaciones de las que
dispone el Club para la celebracion de eventos organizados por terceros, tales como conciertos u otros. Los cobros percibidos
por dichos eventos varian en funcion de la negociacion realizada con los organizadores de cada uno de ellos. A cierre del
ejercicio el Club no tiene contratadas con los arrendatarios cuotas de arrendamiento minimas no cancelables significativas.

9.2. Arrendamientos operativos en los que el Club actiia como arrendatario
El Club alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades relacionadas con su actividad

normal. Al término del ejercicio el Club no tiene contratadas con los arrendadores cuotas de arrendamiento minimas no can-
celables significativas. Adicionalmente el importe de los gastos por arrendamientos operativos del ejercicio no es significativo.

10. Activos financieros

10.1. Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” a 30 de junio de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
(ategorias (réditos a Otros activos Total (réditosa Otros activos Total
terceros financieros terceros financieros
(réditos a entidades deportivas 8842 8842 5,580 5580
(tros activos financieros 9917 9917 991 991
Total 8.812 9.917 18.759 5.580 991 6.571

Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe "Créditos a entidades deportivas a largo plazo” a 30 de junio de 2017 y 2016 recoge, principalmente, las
cuentas a cobrar de entidades deportivas por traspaso o cesién de jugadores con el detalle siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016

(helsea Football (lub (Pedro Rodriguez) 1000 7
fverton FC. (Gerard Deulofeu) - 2000
Arsenal, FC. (Alexis Sanchez) 3542 3409
Santos £ (Gabriel Barbosa) 2900
Real Betis Balompié ((ristian Tello) 1200
Besiktas Futbol Yatirimlari, S.A.(Adriano Correia) 200 -

Total 8.842 5.580

El detalle por vencimiento de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Créditos a entidades deportivas a largo
plazo" a 30 de junio de 2017 es el siguiente:

Miles de Euros

2018/19 2019/20 y siguientes Total
(réditos a entidades deportivas a largo plazo 594 2900 8842
Total 5.9 2.900 8.842
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Otros activos financieros:

Los otros activos financieros corresponden a un préstamo concedido el 26 de octubre de 2016 por un importe de 12.000
miles de euros, con un plazo de amortizacion de 6 afos, con amortizaciones trimestrales de 500 miles de euros. El tipo
de interés es el 3%. A 30 de junio de 2017 la amortizacidn del préstamo ha sido de 1.000 miles de euros y el importe total
de intereses imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias ha sido de 241 miles de euros.

10.2. Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas

El detalle del epigrafe a 30 de junio de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Instrumentos de patrimonio 10 10
(réditos a empresas (Nota 18.2) 198 970
Valor nominal 5145 3679
Deterioro (4.947) (2.709)
Total 208 980

El epigrafe "Créditos a Empresas” incluye a 30 de junio de 2017 aportaciones realizadas a las sociedades del grupo
FCBarcelona HK Limited y FCB North America LLC para hacer frente, principalmente, a los gastos incurridos en sus
oficinas en Hong Kong y Nueva York, respectivamente. Con la informacién disponible a fecha de formulacién de las
presentes cuentas anuales, el Club ha decidido registrar un deterioro de estos créditos por importe de 2.238 miles de
euros (1.031 miles de euros a 30 de junio de 2016), registrados en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenacion de
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

La informacion mas significativa relacionada con los instrumentos de patrimonio correspondientes a empresas del
Grupo, Multigrupo y Asociadas, a 30 de junio del 2017 es la siguiente:

% Participacion Miles de Euros
Denomin:\x(c{?‘;li é;)domitilio / . ' . Resultado (*) Resto Total Valor en Libros
Directa | Indirecta )~ apita Explotacion |  Neto | Patrimonio | Patrimonio | ot Deterioro
f(Barcelona HK Limited (Hong Kong) 100% - 10 289 289 (2255 (1.966) 10
FCB North America LLC (Estados Unidos de América) () 100% - 009 (1.860) (1.860) (98) (1.958) 009
Total 10 (1.51) (1.57) (2.353) (3.924) 10

(") Cifras no auditadas

10.3. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe a 30 de junio de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Deudores comerciales no corrientes (Nota 13.3) 107.330 19.435
Entidades deportivas, deudoras 30562 40385
Deudores varios 34484 39840
Personal deportivo (Nota 13.3) 46798 18122
Personal no deportivo 195 108
Anticipos a proveedores / acreedores 126 126
Activos por impuesto corriente 680 -
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 141) 48 2157
Deudores comerciales corrientes 112.893 101.338
Total 220.223 120.1M2
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Entidades deportivas deudoras:

A 30 de junio de 2017 y 2016, en el capitulo "Entidades deportivas, deudoras” se encuentran registradas cuentas a cobrar
con entidades deportivas por el traspaso o cesidn de jugadores y otras segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Cuentas por cobrar con la Liga Nacional de Fithol Profesional 5.812 522
(uentas por cobrar con entidades deportivas deudoras por el traspaso o cesion de jugadores y otros:
Fitbol
Everton FC. (Gerard Deulofeu) 1996 195
Arsenal F(. (Alexis Sanchez) (85) 1414
Manchester ity F.C ((laudio Bravo) 8,645
Manchester ity FC. (Eric Garcia) 1630
Manchester (ity F.C. (Manuel Agudo ‘Nolito') i
Besiktas Futbol Yatirimlari, S.A.(Adriano Correia) 650
Rubin Kazan (Ruben Rochina) 19
Real Betis Balompié ((ristian Tello) 3640
AS. Roma (Thomas Vermaelen) 2000
fCInternazionale Milano S.p.A. (Martin Montoya) - 625
Aston Villa FC Limited (Adama Traoré) - 3986
Fluminense Football Club (Gerson Santos da Silva) 3200 3400
(helsea Football (lub (Pedro Rodriguez) m 9.081
(helsea Football Club (Oriol Romeu) - 60
Granada CF. (Sergi Samper) 303
ACF Fiorentina, S.PA (Cristian Tello) 1940 132
Borussia Dortmund GmgH & Co. KGAA (Marc Bartra) - 8.000
1206 34,650
(tras secciones 50
Total cuentas por cobrar con entidades deportivas 24.266 34.650
Otras federaciones y asociaciones 44 5213
Total 30.562 40.385

Deudores varios:

A 30 de junio de 2017 y 2016, el detalle del capitulo "“Deudores varios” es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
(ontratos de exclusiva y patrocinadores 29729 30150
(uentas por cobrar por retransmisiones televisivas y programas deportivos 2151 4763
Otros 2604 497
Total 34.484 39.840

Las correcciones valorativas por deterioro registradas a 30 de junio de 2017 y 2016 en el epigrafe “Deudores varios” del
balance adjunto son de 1.582 y 1195 miles de euros, respectivamente. En la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del
presente ejercicio se han registrado gastos por deterioro por importe de 1494 miles de euros netos (638 miles de euros
netos en el ejercicio 2015/16).
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10.4. Otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe del balance a 30 de junio de 2016 correspondia a distintas imposiciones con vencimiento inferior a 3 meses
y un tipo de interés medio del 0,03%.

10.5. Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Club esta centralizada en la Direccion Financiera y la Junta Directiva, la cual tiene esta-
blecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi
como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién se indican los principales riesgos financieros que impactan en el Club:

1. Riesgo de crédito

Con caracter general, el Club mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado
nivel crediticio. El Club realiza un analisis individualizado de sus deudores, reduciendo el riesgo de crédito.

2. Riesgo de liquidez

Con el finde asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, el Club
dispone de la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y
de financiacién que se detallan en la Nota 13.2.

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y tipo de cambio)

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Club estan expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener
un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. A fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales no existen instrumentos financieros derivados de tipos de interés.

Las operaciones con moneda extranjera estan expuestas al riesgo de tipo de cambio y se ha ajustado el valor de los
pasivos monetarios aplicando el tipo de cambio vigente a 30 de junio de 2017 imputando al epigrafe “Diferencias de
cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado derivado de esta valoracion.

11. Patrimonio neto

A 30 de junio de 2017 el fondo social del Club es positivo por importe de 96.767 miles de euros (67998 miles de euros a
30 de junio de 2016).

11.1. Patrimonio neto a efectos de la Ley del Deporte

La Ley del Deporte, de 15 de octubre de 1990, establece que los clubes que participen en competiciones deportivas de
caracter profesional adoptaran la forma de Sociedad Anénima Deportiva. Como excepcidn a esta norma, se establece
que los clubes que participen en competiciones oficiales de caracter profesional en la modalidad de futbol y que segin
las auditorias realizadas por la LFP hayan obtenido desde el ejercicio 1985/86 un saldo patrimonial neto positivo pueden
mantener la actual estructura juridica, condicién que se cumple en el caso del Futbol Club Barcelona. En este caso, la
citada Ley prevé que deberd ser presentado por la Junta Directiva un aval del 15% del presupuesto de gastos del Club.

En aplicacion de la normativa establecida en el Real Decreto 1251/1999 de 16 de julio, la Junta Directiva actual del Club

no estd obligada a la presentacién del mencionado aval dado que los resultados econdmicos positivos acumulados
durante su gestidn superan el 15% del presupuesto de gastos para la presente temporada.
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11.2. Subvenciones

La informacion sobre las subvenciones recibidas por el Club, las cuales forman parte del Patrimonio Neto, asi como los
resultados imputables a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, son los siguientes:

30 de junio de 2017:

Miles de Euros (*)
Organismo Ambito | 30/06/2016 | prashased | Efecto FiseAl | 30/06/2017
Generalitat de (atalunya Piiblico m 6) ) 1
liga Nacional de Futbol Profesional (Nota 7) Privado 1948 (103) PA) 1870
Obras de arte Privado 508 - 508
Total 2.667 (109) 71 2.585

(") Importes netos del efecto impositivo

30 de junio de 2016:

Miles de Euros (*)
Organismo Ambito | 30/06/2015 | peashasea | Efecto FiseAl | 3070612016
Generalitat de (atalunya Pliblico 15 (0) ) ]
liga Nacional de Futbol Profesional (Nota 7) Privado 2026 (103) ) 1948
Obras de arte Privado 508 - - 508
Total 2149 (109) 21 2.667

(") Importes netos del efecto impositivo

A 30 de junio de 2017 y 2016 el Club habia cumplido todos los requisitos necesarios para la percepcion y el disfrute de
las subvenciones detalladas con anterioridad.

12. Provisiones y contingencias

12.1. Provisiones a largo plazo

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance a 30 de junio de 2017 y 2016, asi como los principales movimientos
registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

30 de junio de 2017:

. Miles de Euros
Provisiones a largo plazo

30/06/2016 Dotaciones | Aplicaciones | Cancelacion Traspasos 30/06/2017
Provision para impuestos (Nota 14.7) 453 - (162) - (a4m) -
Provisiones por otras responsabilidades 5624 - (19) (2.000) 343
Total 10197 - (162) (191) (6.411) 3.433

30 de junio de 2016:

. Miles de Euros
Provisiones a largo plazo

30/06/2015 Dotaciones | Cancelacion Traspasos 30/06/2016
Provision para impuestos (Nota 147) 4573 - - - 453
Provisiones por otras responsabilidades 16.537 6.221 (9.755) (1385) 5,64
Total 21110 6.221 (9.755) (7.385) 10197

Durante el ejercicio 2016/17 se ha procedido a dar de baja 191 miles de euros en provisiones por responsabilidades. El
Club ha traspasado de largo a corto plazo las provisiones por impuestos.
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12.2. Provisiones a corto plazo

El detalle de las provisiones a corto plazo del balance a 30 de junio de 2017 y 2016, asi como los principales movimientos
registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

30 de junio de 2017:

Miles de Euros

Provisiones a corto plazo
30/06/2016 Dotaciones | Aplicaciones | Cancelacion Traspasos 30/06/2017

6.855 64T 13.266

Provision por impuestos (Nota 147) - - -
Provisin por otras responsabilidades 40628 - (32607) (8.021) - -
Total 40.628 6.855 (32.607) (8.021) 6.01 13.266

30 de junio de 2016:

. Miles de Euros
Provisiones a corto plazo

30/06/2015 Dotaciones | Cancelacion Traspasos 30/06/2016

Provisiones por otras responsabilidades 4010 29683 (#10) 1385 40628
Total 4.010 29.643 (410) 1385 40.628

El saldo de este capitulo del balance de situacidn a 30 de junio de 2017 estd compuesto por una provisiéon por futuras
responsabilidades fiscales.

A 30 de junio de 2017 se ha cancelado la provision correspondiente a la sancion interpuesta por la Comision Nacional de
la Competencia por importe de 3,6 millones de euros, ya que se ha resuelto favorablemente a favor del Club.

A 30 de junio de 2016, este capitulo incluia la provision en relacion al laudo de los terrenos de Can Rigalt (L'Hospitalet de Llo-
bregat) por importe de 32.607 miles de euros. Esta provision se ha aplicado para la recompra de los terrenos por parte del Club.

Los miembros de la Junta Directiva, asi como de sus asesores, consideran que no se derivan riesgos significativos adi-
cionales los cuales se encuentran registrados en las presentes cuentas anuales.

12.3. Contingencias
A continuacién se detallan las contingencias del Club a 30 de junio de 2017

- Durante el ejercicio 2015 se abrieron diligencias previas al Juzgado Central de Instruccién n° 5 de la Audiencia
Nacional derivada de la querella formulada por DIS-Esportes y Organizacao de Eventos LTDA contra el Club y otros
miembros. La querella se fundamenta en los supuestos delitos por simulacion contractual con origen en los con-
tratos firmados por el Club en la contratacion de Neymar da Silva Santos Jr. Mediante auto de fecha 8 de julio de
2016, el Juzgado Central de Instruccion n° 5 de la Audiencia Nacional dicto el sobreseimiento provisional de la causa.
Posteriormente, con fecha 23 de septiembre de 2016, la sala penal de la Audiencia Nacional acordé la continuacién
de las actuaciones, y posteriormente, con fecha 3 de noviembre de 2016, se dictd por parte del Juzgado Central de
Instruccion n® 5 de la Audiencia Nacional auto de apertura de juicio oral contra el Club y otras personas fisicas por
la comision de dos delitos de corrupcidn entre particulares y estafa impropia. La Junta Directiva y los asesores le-
gales del Club consideran que el riesgo derivado del futuro juicio es bajo. Por lo tanto, el Club no mantiene ninguna
provisidn registrada a cierre del presente ejercicio por este concepto.

- Con fecha 2 de octubre de 2013, la sociedad MCM Publicidad S.L. interpuso una demanda contra el Club ejercitan-
do accion civil de resolucion de contrato y reclamacion de 99 millones de euros en concepto de dafios y perjuicios
por supuesto incumplimiento del contrato por el que se cedia a MCM Publicidad, S.L. el derecho de explotacion
comercial —mediante insercion de publicidad- de la fachada de La Masia, en la Ciudad Deportiva de Sant Joan
Despi (Barcelona). Con fecha 8 de enero de 2014 el Club solicitd la desestimacién de la demanda por considerar
gue en ningln momento incumplié el contrato. Los dias 2, 3, 4 y 6 de marzo de 20175 se celebrd el juicio, habiéndose
emitido el 12 de mayo de 2075 sentencia que desestima integramente la demanda de MCM. El 12 de junio de 2015 se
notificd al Club la interposicion por parte de la demandante de recurso de apelacion frente la Audiencia Provincial,
habiendo presentado el Club el correspondiente escrito de contestacion a dicho recurso. Finalmente, con fecha 30
de junio de 2017 la Audiencia Provincial de Barcelona ha desestimado integramente el recurso de MCM. La Junta
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Directiva y los asesores legales del Club consideran que, en el caso de que se formulase recurso de casacidon contra
la sentencia comentada, el riesgo de que en esta instancia se modifique la sentencia desestimatoria es remoto.

- En noviembre de 2009, la Comision Europea recibié una denuncia sobre un posible trato preferente en relacion al
impuesto de sociedades a cuatro clubes deportivos espanoles: Real Madrid CF, Athletic Club Bilbao, Club Atlético
Osasunay FC Barcelona, en relacion a las sociedades anénimas deportivas.

En este sentido, la Ley del Deporte de 1991 obligd a todos los clubes deportivos profesionales espafioles a reconvertirse
en sociedades anénimas deportivas. La justificacion de la medida era que muchos clubes habian estado mal gestionados
ya que ni socios ni administradores asumian responsabilidad patrimonial alguna por las pérdidas que pudieran gene-
rarse. El objetivo era establecer con la nueva sociedad andnima deportiva un modelo de responsabilidad econdmica
y juridica para los clubes que ejercian actividades profesionales, aumentando asi sus posibilidades de buena gestion.

El posible trato fiscal presuntamente preferente a los cuatro clubes espanoles nombrados anteriormente, que podia
constituir ayuda estatal, se basaba en la «disposicion adicional séptima» de la Ley del Deporte de 1990. Dicha dispo-
sicion exime de la reconversion obligatoria a aquellos clubes de futbol que habian tenido un saldo positivo en los 4-5
ejercicios anteriores. Seguin la exposicion de motivos de la Ley, la exencidn estd basada en el hecho de que estos clubes
han demostrado «una buena gestion con el régimen asociativo» y no necesitaban el cambio. En laley y su exposicion
de motivos no se dan otras justificaciones.

La situacion especifica de los clubes descrita constituye ayuda estatal a tenor del articulo 107 apartado 1, del TFUE,
si apoya, mediante fondos estatales, a una determinada actividad econdmica, que obtiene asi una ventaja selectiva
que podria afectar la competencia y el comercio entre estados miembros. El concepto de ayuda estatal abarca tanto
el gasto financiero como los ingresos no percibidos por una autoridad publica en favor de las empresas.

La Comisidn Europea considera que no puede justificarse de acuerdo con el articulo 107 apartado 3, letra ¢), ni con ninguna

de las normas de aplicacion de dicho articulo. La Junta Directiva y sus asesores consideran que han realizado sus declara-
ciones segun la normativa vigente y que existen altas probabilidades de que prospere el recurso presentado por el Club.

13. Pasivos financieros

El detalle de los pasivos financieros a 30 de junio de 2017 y 2016 es el siguiente:

30 de junio de 2017

30/06/2017
Categorias Deudas con Deudas con
entidades de | el personal Otros Total
crédito deportivo
Instrumentos financieros a largo plazo:
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo 20,000 15982 1.3 44
largo plazo 20.000 15.982 n.232 41.214
Instrumentos financieros a corto plazo:

Débitos y partidas a pagar:

Deudas a corto plazo 8132 - 10646 30778

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 186390 208.645 395,03
(orto plazo 8132 186.390 231.291 425.813
Total instrumentos financieros 28.132 2023712 42533 413.021
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30 de junio de 2016

30/06/2016
Categorias Deudas con Deudas con
entidades de | el personal Otros Total
crédito deportivo
Instrumentos financieros a largo plazo:
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo - 20095 7663 7758
Largo plazo - 20.095 1663 21.158
Instrumentos financieros a corto plazo:

Débitos y partidas a pagar:

Deudas a corto plazo 20910 - 1518 20488

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 95.080 216970 312050
(orto plazo 20.970 95.080 218.488 334.538
Total instrumentos financieros 20.970 15175 226.151 362.296

13.1. Deudas a largo plazo
El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” es el siguiente:

30 de junio de 2017:

Miles de Euros
Largo plazo

2018/19 2019/20 2020/21 szlgﬁ}gftg’s Total

Deudas con entidades de crédito 383 3909 3998 8.210 20000

Deudas con entidades deportivas (Nota 13.3) 8.000 - - - 8.000
(tros pasivos a largo plazo:

Indemnizaciones por finalizacion de contrato 9,807 5,056 119 - 15982

Proveedores de inmovilizado 133 - - - 133

(tros 99 99 - 1701 1899

Total 23.062 9.064 57 9.97M .

30 de junio de 2016:

Miles de Euros

Largo plazo

2017/18 2018/19 2019/20 szigﬁ?éﬂg’s Total

Deudas con entidades deportivas (Nota 13.3) 3.000 - - - 3000
0tros pasivos a largo plazo:

Indemnizaciones por finalizacion de contrato 19,556 539 - - 2009

Proveedores de inmovilizado 133 133 - - 2666

(tros 99 n 99 1082 1997

Total 23.988 2.589 99 1.082 21.158

Deudas con entidades de crédito:

El Club firmo el 1de junio de 2017 un préstamo por valor de 20 millones de euros, por un plazo de 6 afios con vencimiento a
1de junio de 2023, con amortizaciones trimestrales y 1afo de carencia referenciada al Euribor a 12 meses mas un diferencial.

Las condiciones del préstamo incluyen el cumplimiento de una serie de ratios calculadas sobre las base de los estados finan-

cieros del Club. Con fecha de formulacién de estas cuentas anuales el Club ha cumplido con todas las condiciones derivadas
del mencionado contrato.
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13.2. Deudas a corto plazo

El detalle de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” a 30 de junio de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Deudas con entidades de crédito 813 20970
(tros 12646 1518
Total 30.778 22.488

El detalle del epigrafe de “Deudas con entidades de crédito” a 30 de junio de 2017 y 2076 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Valor Coste Valor Coste
nominal amortizado nominal amortizado

(ontrato financiacion sindicado (Nota 131) 20,666 20659
Deudas a corto plazo por créditos dispuestos 128 128
Deudas por operaciones de confirming 6.890 6.890
Intereses pendientes de pago 0 0 3N 3N
Total 8132 8132 20.971 20.970

Polisses de credit:

El Club tiene concedidas pdlizas de crédito registradas a 30 de junio de 2017 y 2016 con los limites siguientes:

Miles de Euros

Importe no dis-
puesto

30 de junio de 2017 84500 83.287
30 de junio de 2016 73.000 73.000

Limite

Durante el ejercicio el Club ha renovado dos de sus pdlizas, ha formalizado dos nuevas pdlizas de crédito y ha transfor-
mado una pdliza de crédito en préstamo a largo plazo. La pélizas de crédito tienen actualmente un vencimiento entre
julio de 2017 y junio de 2018 y la mayoria estan referenciadas al Euribor mas un diferencial de mercado. La concesion de
estas polizas y del préstamo es sin garantias.

Contrato de financiacién sindicado:

El 14 de julio de 2010, la Junta Directiva vigente en ese momento formalizé una novacion modificativa del préstamo
sindicado formalizado en ejercicios anteriores, por un importe maximo de 155 millones de euros y con vencimiento 30 de
julio de 2015. Con fecha 28 de julio de 2014 le fue concedido al Club un aplazamiento del pago de tres cuotas del préstamo
sindicado, por un importe total de 51.667 miles de euros, pasando a ser el primer pago el 29 de julio de 2015 y el dltimo el
29 de julio de 2016, motivo por el cual ya no existe deuda.

Deudas por operaciones de confirming:

Durante la presente temporada se ha contratado una segunda linea de gestion de pagos a proveedores (confirming). A 30
de junio de 2017 el saldo de la cuenta asciende a 6.890 miles de euros (46 miles de euros en el ejercicio anterior).

Intereses pendientes de pago:

El importe registrado a cierre del presente ejercicio corresponde, basicamente, a los intereses devengados por importe
de 29 miles de euros (265 miles de euros en el ejercicio anterior) de la financiacion del Club, los cuales se encontraban
pendientes de pago a cierre del presente ejercicio.
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13.3. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de las cuentas incluidas en el epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016

Proveedores 63789 11569
Acreedores varios 943 291
Acreedores, empresas vinculadas (Nota 18.2) 330

Deudas con entidades deportivas 55793 12409
Personal deportivo 186390 95080
Personal no deportivo 3937 118
Otras deudas con Administraciones Publicas (Nota 141) 12044 67648
Anticipos de clientes 09 2%
Total 395.035 312.050

Deudas con entidades deportivas:

El detalle de las deudas con entidades deportivas, las cuales se han generado principalmente por la adquisicion de dere-
chos federativos de jugadores, es el siguiente:

30 de junio de 2017 Miles de Euros
Corto plazo Largo plazo (Nota 13.1)
Coste nominal | Costeamortizado | Coste nominal | Coste amortizado

(lubs de fiitbol:

The Arsenal FC PLC (Thomas Vermaelen) 125 125

Valencia (F (Paco Alcdcer) 15.000 14897

Valencia (F (André Gomes) 18710 18614

Sevilla Club de Futbol, S.A.D. (Aleix Vidal) 605 605

AFCAjax NV (Jasper (illessen) 8102 8102

Santos, FC. (Neymar Junior) 2000 2000

Olympique Lyonnais, S.ASU. (Samuel Umtiti) 3000 2956

Paris Saint Germain F( (Lucas Digne) 5890 5890

Lille Olympique Sporting Club (Lucas Digne) 184 184

GNK Dinamo Zagreb (Alen Halilovic) 45 45

Everton Football Club (6erard Deulofeu) - - 8000 8.000
Otros 865 865 - -
Total deudas con entidades deportivas 56.036 55.193 8.000 8.000
30 de junio de 2016 Miles de Euros

Corto plazo Largo plazo (Nota 13.1)
Coste nominal | Costeamortizado | Coste nominal | Coste amortizado

(lubs de fiitbol:

The Arsenal FCPLC (Thomas Vermaelen) 2008 2004

Liverpool FC (Luis Sudrez) 17975 17941

Sevilla Club de Fatbol, SAD. (ivan Rakitic i Aleix Vidal) 153 1485

Atlético de Madrid (Arda Turan) 14000 14000

Real Sociedad de Fitbol, S.A.D. ((laudio Bravo) 2500 2500

(lub Nacional De Football (Luis Sudrez) 400 400

F( Groningen (Luis Sudrez) 8) 8)

AFC Ajax NV (Luis Sudrez i Thomas Vermaelen) 316 316

Santos, £.C. (Neymar Junior) 2000 2000

Olympique Lyonnais, SASU. (Samuel Umtiti) 22000 2000 3000 3000
Otros 3681 3681
Total deudas con entidades deportivas 12.495 12.409 3.000 3.000
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Personal:

El detalle de los saldos a corto y largo plazo con el personal deportivo es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Saldos deudores Saldos Saldos deudores Saldos
(Nota 10.3) acreedores (Nota 10.3) acreedores

Largo plazo

Jugadores del primer equipo 106.641 15718 18.673 19290
Jugadores de otras secciones 689 264 811 805
Total largo plazo 107330 15.982 19.434 20.095
(orto plazo

Jugadores del primer equipo 45934 18338 16.918 89.014
Jugadores de otras secciones 864 2310 1204 6.066
Resto de personal deportivo - 1l - -
Total corto plazo 46.198 186.390 18122 95.080
Total 154.128 202.312 31.556 15175

A principios del mes de julio de 2017 se ha procedido al pago de las remuneraciones pendientes de pago del personal

deportivo.

Los saldos deudores a largo plazo y corto plazo incluyen, principalmente, las primas de fichaje por los importes pen-
dientes de devengar por un importe de 107330 y 46.783 miles de euros, respectivamente (19.434 y 18.055 miles de euros
a 30 de junio de 2016). Adicionalmente, han sido traspasados al epigrafe “Gastos de personal” y “Servicios exteriores”
los importes devengados por el mencionado concepto por importes de 28161y 781 miles de euros, respectivamente.

El detalle por vencimientos de las partidas mencionadas anteriormente correspondientes al ejercicio 2016/17 es el siguiente:

Miles de Euros

2018/19 2019/20 2020/21 Total
Deudores a largo plazo 46194 IRkl 20,005 107330
Total 46.194 nn 20.005 107.330

13.4. Informacion sobre el periodo medio de pago a los proveedores

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio
(modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada de acuerdo a la Re-
solucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en las cuentas anuales en relacién al periodo
medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

30/06/2017 30/06/2016
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores Ji] 69
Ratio de operaciones pagadas Ji| 10

Ratio de operaciones pendientes de pago

1

03

Miles de Euros

Miles de Euros

Total pagos realizados

1571286

174369

Total pagos pendientes

10764

31851
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Conforme a la Resolucidn del ICAC, para el cdlculo del periodo medio de pago a proveedores, se han tenido en cuenta las
operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengados desde la fecha
de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, aquellos acreedores
comerciales por deudas de suministro de bienes o servicios, incluidos en la partida Proveedores del pasivo corriente del
balance de situacion.

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores” el término que transcurre desde la entrega de los bienes o la
prestacion de servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

Los saldos con Entidades Deportivas y con Proveedores de Inmovilizado se liquidan segtn los acuerdos entre las partes,
pudiendo superar el término establecido legalmente por las operaciones comerciales.

14. Administraciones Piublicas y situacion fiscal

14.1. Saldos corrientes con Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con Administraciones Publicas a 30 de junio de 2017 y 2016 es la siguiente:

Saldos deudores:

Miles de Euros

30/06/2017 30/06/2016
Hacienda Pdblica deudora por VA 48 1051
Total 18 2151

Saldos creditores:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016

Hacienda Piblica acreedora por IRPF corriente 64.038 63.286
Organismos de la Seguridad Social acreedores 134 113
Hacienda Pdblica acreedora por Impuesto de Sociedades 1429 1938
Hacienda Pablica acreedora por IVA 5483

Hacienda Publica acreedora por otros conceptos (Nota 123) - 1310
Total 12144 67.641

14.2. Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible prevista de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

30 de junio de 2017: Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 3138
Multas, sanciones, donativos y liberalidades DI} - DB
Otras 31581 (11.675) 19.906
Diferencias temporales:
Provision de riesgos y gastos um (20302) (12.530)
Operaciones a plazo 1838 - 1838
Amortizacion fiscalmente no deducible - (6.984) (6.984)
(ompensacion de bases imponibles negativas - (8.707) (8.707)
Base imponible fiscal 62.404 (67.668) 26121
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30 de junio de 2016:

Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 35.839
Multas, sanciones, donativos y liberalidades 120 - 120
Indemnizaciones 8B) - 83)
Otras 17906 (17813) 8
Diferencias temporales
Provision de riesgos y gastos 4209 (6.001) 36.248
Operaciones a término 1657 - 1657
Amortizacion fiscalmente no deducible - (15.39) (15.235)
(ompensacion de bases imponibles negativas - (16.561) (16.561)
Base imponible fiscal 69.465 (55.620) 149.684

Las principales diferencias entre la base imponible del impuesto sobre beneficios y el resultado contable corresponden
a las provisiones registradas durante el presente ejercicio asi como a la regularizacion de determinados gastos consi-
derados como fiscalmente no deducibles en ejercicios anteriores.

El Club se ha acogido a lo dispuesto en el articulo 114 de la Ley del Impuesto de Sociedades, de manera que las rentas se
entienden obtenidas proporcionalmente en la medida en que se efectian los correspondientes cobros. Durante el ejerci-
cio anual acabado a 30 de junio de 2017 se han revertido diferencias temporales correspondientes a ventas de jugadores
de temporadas pasadas, que han supuesto un aumento de la base imponible por importe de 2.838 miles de euros, que
han pasado a ser imponibles en la medida que se han ido produciendo los cobros establecidos contractualmente.

Para los periodos impositivos iniciados a partir de los ejercicios 2013 y 2014, la amortizacion contable del inmovilizado
material, intangible y de las inversiones inmobiliarias eran deducibles con un limite del 70% de la que hubiese sido
fiscalmente deducible de no aplicar este porcentaje, de acuerdo con lo que dispone el articulo 7 de la Ley 16/2012. La
amortizacion contable que no resultase fiscalmente deducible en virtud de lo que dispone esta Ley se deduce de forma
lineal durante un término de 10 afos o, opcionalmente, durante la vida Util del elemento patrimonial a partir del primer
periodo impositivo que se inicie dentro del afio 2015. La reversion de la amortizacion fiscalmente no deducible en el
periodo anual acabado el 30 de junio de 2017 asciende a 6.984 miles de euros.

14.3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto es el siguiente:

30 de junio de 2017:

Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Porimpuesto diferido:
(on origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 11.2) N - n
Total impuesto reconocido directamente en el 7 i 7
patrimonio del ejercicio

30 de junio de 2016:

Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Porimpuesto diferido:
(on origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 112) N - )i
Total impuesto reconocido directamente en el 27 i 7
patrimonio del ejercicio
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14.4. Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Resultado contable antes de impuestos 31385 35.839
Diferencias permanentes 20119 1736
Total Base 51504 31575
Tipo impositivo 5% 5%
(uota 12876 9394
Deducciones (975) (1.849)
Efecto regularizaciones 1350 1613
Activacin de crédito fiscal - (3100)
Total gasto porimpuesto reconocido 13.251 1070

14.5. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Impuesto corriente
Por operaciones continuadas 6785 10576
Impuesto diferido
Por operaciones continuadas 6466 (3.506)
Total gasto porimpuesto 13.251 1070

14.6. Activos y pasivos por impuesto diferido

El detalle de los saldos de estas cuentas a cierre del ejercicio 2016/17 y del ejercicio 2015/16 es el siguiente:

30 de junio de 2017 :

Miles de Euros
Descripcion Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos diferido
Efecto Efecto
Importe impositivo Importe impositivo

(réditos por pérdidas a compensar 15664 3916 - -
Subvenciones - - 265 663
Diferencias temporarias 62744 15,686 1648 m
Total 18.408 19.602 4.300 1.075

30 de junio de 2016:

Miles de Euros
Descripcion Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos diferido
Efecto Efecto
Importe impositivo Importe impositivo

(réditos por pérdidas a compensar 21846 5461
Subvenciones - - 2760 690
Diferencias temporarias 90587 0641 4488 112
Total 112.433 28.108 1248 1.812

270 _MEMORIA FC BARCELONA



FC BARCELONA

14.7.

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por considerar la Junta
Directiva del Club que, de acuerdo con la mejor estimacién sobre los resultados futuros del Club, que incluye determi-
nadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que estos activos sean recuperados.

A 30 de junio de 2017 y 2016, el vencimiento de las bases imponibles negativas registradas y no registradas en el ba-
lance adjunto es el siguiente:

30 de junio de 2017:

Miles de Euros

Ejercicio Pendientede | Créditofiscal | Crédito fiscal

compensar activado no activado
2009/2010 5113 37718
20101201 551 138
Total 15.664 3.916

30 de junio de 2016:

Miles de Euros

Ejercicio Pendientede | Crédito fiscal | Crédito fiscal

compensar activado no activado
2009/2010 2129 5324
20101201 551 Bl
Total 21.847 5.461

En la estimacién provisional del impuesto del ejercicio 2016/17, se han compensado bases imponibles negativas hasta
el limite del 25% de la base imponible previa agregada, es decir, por importe de 8707 miles de euros. El limite del 25%
se introdujo por el Real Decreto Ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el cual se adoptan medidas tributarias dirigidas a
la consolidacion de las finanzas publicas y otras medidas urgentes en materia social. Asimismo, con efectos para los
periodos impositivos que se inicien a partir del 1 de enero de 2015, ha estado aprobada por la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, la desaparicion del limite temporal en el plazo de compensacion de bases imponibles negativas.
Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Con fecha 18 de febrero de 2016, el Club recibid notificacion por parte de la Agencia Tributaria del inicio de actuaciones
de comprobacién e inspeccion relativas a los siguientes impuestos y periodos:

a) Impuesto sobre Sociedades de las temporadas 2011/12, 2012/13 y 2013/14.
b) Impuesto sobre el Valor Afadido del periodo comprendido entre enero 2012 y diciembre 2014.
) Retenciones / Ingresos a cuenta del capital mobiliario del periodo comprendido entre enero 2012 y diciembre 2014.

d) Retenciones / Ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo / profesional del periodo comprendido entre enero 2012
y diciembre 2014.

e) Retenciones / Ingresos a cuenta de arrendamientos inmobiliarios del periodo comprendido entre enero 2012 y dici-
embre 2014.

f) Retenciones a cuenta de imposicién a no residentes del periodo comprendido entre enero 2012 y diciembre 2014.
Con fecha 17 de noviembre de 2016 se amplia la extension de las actuaciones inspectoras a los siguientes periodos:
a) Impuesto sobre Sociedades de la temporada 2014/15.

b) Impuesto sobre el Valor Ahadido del periodo comprendido entre enero 2015 y junio 2015.

¢) Retenciones a cuenta de la imposicion a no residentes del periodo comprendido entre enero 2015 y junio 2075.

d) Retenciones / Ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo / profesional del periodo comprendido entre enero
2015 y junio 2015.
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Las actuaciones inspectoras son de caracter general de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 148 de la Ley General Tributaria
y el articulo 178 del Reglamento General de las Actuaciones Tributarias.

La Junta Directiva del Club, conjuntamente con sus asesores fiscales, considera que la provision registrada el 30 de junio de
2017 es suficiente para hacer frente a los pasivos que se puedan derivar de las actuaciones inspectoras actuales (véase Nota 12).

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaracio-
nes presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya vencido el plazo de prescripcion de cuatro anos. Al
cierre de las cuentas anuales acabadas el 30 de junio de 2077 el Club tiene abiertos a inspeccion los siguientes impuestos y periodos:

i) Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2011/12 a 2015/16.

ii) IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones sobre la
renta de no residentes del periodo comprendido entre enero de 2012 y mayo de 2017

La Junta Directiva del Club considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los citados impuestos, asi que, en el
caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion de la normativa vigente para el tratamiento fiscal otorgado a les operaciones,
los eventuales pasivos resultantes, en el caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las presentes cuentas anuales.

15. Periodificaciones y contratos plurianuales

El detalle de los epigrafes de “Periodificaciones a largo plazo" y “Periodificaciones a corto plazo” a 30 de junio de 2017 y 2016

es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corto plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo Corto plazo Largo plazo

(ontratos plurianuales 136763 0438
Abonos y carnets de socios - 8539 8480
Otras periodificaciones 2280 3488 5,261 14 1502 1836

2.280 148.790 5.261 1412 32420 1.836

Contratos plurianuales:

El Club ha otorgado varios contratos de exclusividad hasta la temporada 2020/2021 que se estima que supondran unos
ingresos futuros para el Club de aproximadamente 424.978 miles de euros a 30 de junio de 2017 (408.970 miles de euros a 30
de junio de 2016). Los ingresos devengados en el ejercicio correspondientes a estos contratos se incluyen en el capitulo de
“Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Los importes cobrados y no devenga-
dos se registran dentro de las partidas del pasivo del balance adjunto “Periodificaciones a largo o corto plazo” dependiendo
del plazo estimado de devengo.

El reconocimiento como ingreso de estos contratos se efectuara las proximas temporadas segun la estimacion siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016

2016/2017 280357
2017/2018 196215 102253
2018/2019 100709 21390
2019/2020 10691 4910
2020/2021y siguientes 51303

424.918 408.970

La comercializacién de los servicios de los que es titular el Club ha continuado siendo progresivamente instrumentada, en
linea con anos anteriores, mediante contratos especificos de duracion plurianual. Adicionalmente, a continuacién se detallan
los bienes o derechos sujetos a comercializacion mas significativos y el periodo por el que los contratos se han formalizado.
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a) Patrocinio de material deportivo

Con fecha 25 de octubre de 2006 se firmd un contrato con Nike European Operations Netherlands, BV (en adelante Nike), a
través del cual el Club nombré a Nike patrocinador técnico exclusivo y suministrador de los productos orientados a la prac-
tica deportiva. Asimismo, el Club nombré a Nike adjudicatario de la licencia exclusiva y no exclusiva para vender productos
de patrocinio que incorporan derechos de propiedad. El contrato entré en vigor el 1de julio de 2008 y tenia una duracion
inicial de cinco anos, si bien se establecia, reciprocamente entre el Club y Nike Europe BV, una posible prorroga de cinco anos
adicionales que fue aprobada por la Asamblea General de Socios de 29 de agosto de 2007.

Con fecha 1de enero de 2011 el Club y Nike formalizaron una adenda al acuerdo de patrocinio por medio del cual se prorro-
gaba la duracién del contrato hasta junio de 2018.

Con fecha 20 de mayo de 2016, el Club formalizé una adenda al contrato ampliando la vigencia del mismo y se aprobd en
la Asamblea General de Socios hasta el 30 de junio de 2028.

b) Retransmisiones televisivas

El1de mayo de 2016 entro en vigor el Real Decreto que regula la venta centralizada de derechos televisivos del futbol (Real
Decreto-Ley 5/2015, de 30 de abril, de medidas urgentes en relacion con la comercializacion de los derechos de explotacion
de contenidos audiovisuales de las competiciones de futbol profesional). El principal objetivo de este Real Decreto es el
establecimiento de un sistema de comercializacion conjunta de los derechos audiovisuales del futbol profesional.

Con la nueva norma, ningun club profesional puede comercializar directamente sus derechos de explotacion de contenidos
audiovisuales. A partir de ahora, la participacién en una competicion oficial de futbol profesional conllevara necesariamente
la cesion de estos derechos al organizador de la competicion: la Liga de Futbol Profesional -LFP- en el caso de la Liga de
Primera y la Segunda Division y la Real Federacidn Espafola de Futbol -RFEF- para la Copa del Rey.

¢) Patrocinador oficial

El 13 de diciembre de 2010 el Club formalizé dos contratos con Qatar Sports Investments, mediante los cuales el club cedia,
entre otros, el derecho de patrocinio y explotacion a nivel mundial de la camiseta para todos los equipos de futbol, ex-
cluyendo la seccién de futbol sala.

El contrato vencia el 30 de junio de 2016 y se renovd hasta el 30 de junio de 2017 EI 19 de enero de 2017 el Club formalizé un
acuerdo con Rakuten INC, mediante el cual le otorga, entre otros, el derecho de patrocinio y explotacion de la camiseta a
nivel mundial. El contrato entra en vigor el 1de julio de 2017 y finaliza el 30 de junio de 2021.

Abonos y carnets de socios:

El saldo registrado en este capitulo a 30 de junio de 2017 y 2016 corresponde, basicamente, a la parte diferida de los carnets
de socios de los anos naturales 2017 y 2016, respectivamente.

16. Moneda extranjera

El Club no realiza transacciones significativas en moneda extranjera. Los saldos en moneda extranjera mas significativos,
valorados al tipo de cambio a cierre, se muestran en el siguiente detalle:

Miles de Euros

30/06/2017 30/06/2016

Deudas con entidades deportivas a largo plazo
Deudas con entidades deportivas a corto plazo - 17942
Total - 1794
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17.Ingresos y gastos

17.1. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios, distribuida por categorias de actividades y por mercados geogra-

ficos, es la siguiente:

30 de junio de 2017:

Actividades

Miles de Euros

Primer equipo Secciones 'y Total
de fatbol estructura
Ingresos por competiciones:
Taquillas liga 4400 678 44748
Taquillas otras competiciones nacionales 1481 1481
Taquillas competiciones internacionales 11860 676 12536
Amistosos y otros 1303 693 1996
Hospitality 18673 m 18943
Total ingresos por competiciones 89388 231 91705
Ingresos por socios y abonados 32416 18467 50883
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos na7 6.5 177959
Ingresos por comercializacion y publicidad (*)
(omercializacion 43889 133 51202
Esponsorizacion 197513 8388 205901
Publicidad y otros 8 m 1830
Total ingresos por comercializacion y publicidad 22120 16813 258933
Total 535.361 aan9 579.480
(") Incluye los ingresos de comercializacion por la participacion en la Champions League.
Porcentaje
Mercados geograficos Primer equipo Secciones y Total
de fatbol estructura
Mercado nacional 49% 6% 55%
Mercado exterior 4% 3% 45%
Total 91% 9% 100%
30 de junio de 2016:
Miles de Euros
Actividades Primer equipo | Seccionesy Total
de fatbol estructura
Ingresos por competiciones:
Taquillas liga 36.645 876 3150
Taquillas otras competiciones nacionales 7488 5 7493
Taquillas competiciones internacionales 10152 596 10748
Amistosos y otros 10465 14 10479
Hospitality 16.545 54 16799
Total ingresos por competiciones 81295 1745 83.040
Ingresos por socios y abonados 1134 18409 45548
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 162.605 5537 168142
Ingresos por comercializacion y publicidad (*)
(omercializacion 40624 9990 50614
Esponsorizacion 198.687 6.814 205501
Publicidad y otros 3663 m 3940
Total ingresos por comercializacion y publicidad 242974 17081 260.05
Total 514.008 n.m 556.780

(") Incluye los ingresos de comercializacion por la participacion en la Champions League.
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Porcentaje
Mercados geograficos Primer equipo | Seccionesy Total

de futbol estructura
Mercado nacional 48% 6% 54%
Mercado exterior 8% 3% 46%
Total 91% 9% 100%

17.2. Otros ingresos de explotacion

El detalle de otros ingresos de explotacion es:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Visitas al Estadio y otras explotaciones 51968 54822
Otros 16401 8.270
Subvenciones de explotacion 369 13
Total 68.738 63.335

17.3. Gastos de personal

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” del ejercicio terminado a 30 de junio de 2017 y 2016 presenta la siguiente
composicion:

30 de junio de 2017:

Miles de Euros
S;';Ldr?gsy Indemnizaciones coplgicngii\llsas Sesggcriiglad Otros (*) Total
Sueldos y salarios personal deportivo:
Jugadores y técnicos primer equipo 25517 1150 5407 34 5258 201684
Jugadores y técnicos segundo equipo - - - - -
Resto personal técnico y de secciones 51.001 874 4889 4 - 60891
Total sueldos y salarios personal deportivo 276518 204 50306 4469 5258 38575
Sueldos y salarios personal estructura 31516 519 - 5490 1834 393%9
Total 308.034 2583 50.306 9.959 1092 371.934
Miles de Euros
Ssuaelladr?gsy Indemnizaciones coﬁgi:':i%sas Sesggcriiglem Otros Total
Importe Plantilla Deportiva Inscribible LFP 05517 1150 45417 30 5.058 171684
Importe Plantilla Deportiva No Inscribible LFP 51,001 874 4889 am - 60.891
Total 216.518 2.024 50.306 4.469 5.258 338.575

() Hapartado “Otros" de los sueldos y salarios del personal deportivo se corresponde a retribuciones devengadas por el personal deportivo adicionales a las naminas anuales que no suponen pago en el ejercicio.
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30 de junio de 2016 :

Miles de Euros
Ssu;ﬁl;;‘r?gsy Indemnizaciones Pri"}?‘s,a? lec- Sesggcriiglad Otros (*) Total
Sueldos y salarios personal deportivo:
Jugadores y téenicos primer equipo 174542 1041 87754 386 14862 218585
Jugadores y técnicos segundo equipo
Resto personal técnico y de secciones 44739 1261 5,669 3664 - 56339
Total sueldos y salarios personal deportivo 219281 3308 9343 4050 14862 34924
Sueldos y salarios personal estructura 29101 1259 - 4985 1440 36.811
Total 248.408 4.567 93.423 9.035 16.302 37.135
Miles de Euros
S;’aelgir?gsy Indemnizaciones Primt?:;so lec- Sesg:criiglad Otros (*) Total
Importe plantilla deportiva inscribible [FP 17454 1041 81754 386 14.862 218,585
Importe plantilla deportiva no inscribible LFP 44739 2267 5669 3664 - 56338
Total 219.281 3308 93.423 4.050 14.862 33493

() H apartado "Otros" de los sueldos y salarios del personal deportivo se corresponde a retribuciones devengadas por el personal deportivo adicionales a las naminas anuales que no suponen pago en el ejercicio.

El total de gastos asociados a la plantilla deportiva de los ejercicios acabados el 30 de junio de 2017 y 2016 presenta la
siguiente composicion:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Importe Importe Importe
plantilla Importe plantilla plantilla plantilla
deportiva deportiva no Total deportiva | deportivano Total
inscribible inscribible LFP inscribible inscribible
LFP LFP LFP
Sueldos y salarios personal deportivo 171684 60.891 338575 218585 56339 34924
Derechos de imagen a sociedades 16.544 900 17444 20995 2804 5799
Derechos de imagen a sociedades devengados
por retribuciones futuras - - - 1313 - 133
(Gastos asociados a plantilla deportiva:
Amortizacion de jugadores 64510 253 67045 57646 203 59.699
Gastos por deterioro de jugadores 8564 - 8564 3739 440 4119
Reversion deterioro jugadores (3.609) - (3.609) (4102) (440) (4542
Pérdida/beneficio por enajenacion de jugadores (15902) (5.812) (na (34.500) (1278) (47285)
Pérdida/beneficio por cesion de jugadores (@my 2054 m) (4.044) 919 (315)
Otros 5894 1805 8.699 12414 1116 15190
Total coste plantilla deportiva 348.150 64.137 12.287 332168 52.044 384.12

Eltotal de gastos de personal que se incluyen en el cdlculo del indicador de gastos de personal asociado a la primera plan-
tilla de futbol, tal y como se definen en el Reglamento de Control Econdmico de la LFP, se muestra en el siguiente detalle:

Miles de Euros
2016/17 2015/16
Sueldos y salarios personal 371934 3735
Derechos de imagen a sociedades 17444 111
(tros 8699 15190
Total 404.0717 12.097
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17.4. Servicios exteriores

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta incluye, entre otros, los importes incurridos por el Club en concepto
de derechos de imagen de jugadores y técnicos que forman las plantillas deportivas del Club, por importe de 17444 miles de eu-
ros en el presente ejercicio y 25171 miles de euros en la temporada 2015/16. El detalle de los mencionados gastos es el siguiente:

2016/17

2015/16

Plazo medio de
los contratos

Miles de euros

Plazo medio de
los contratos

Miles de euros

Fitbol 5anys 16.544 danys BRI
Baloncesto 38anys 811 38anys 1244
Balonmano y otros 4anys 19 44anys 197

17.444 25112

En referencia a los jugadores con cesion de imagen a Sociedades de Gestion de Imagen, el Club abona por este concep-
to a las mismas un importe maximo del 15% de la totalidad de retribuciones del jugador.

Durante el presente ejercicio, el Club ha registrado un gasto por importe de 8.599 miles de euros en concepto de retri-
bucién de agentes deportivos (15190 miles de euros en el ejercicio 2015/16). Este importe incluye, en su caso, el pago

de impuestos que sean de aplicacion.

17.5. Dotaciones y aplicaciones de provisiones y otros

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios anuales acabados el 30 de junio de 2017 y 2016

adjunto incluye la siguiente composicion:
Miles de Euros
2016/17 2015/16
Dotacidn de provisiones (6.663) (.617)
(tros - (1520)
Dotacion de provisiones y otros gastos excepcionales (6.663) (24.197)
Reversion de provisiones 28953 5196
Aplicacion de provisiones y otros ingresos excepcionales 28.953 5196
Total 22.290 (19.001)

El apartado de "Dotaciones de provisiones” esta compuesto por una provision para futuras responsabilidades fiscales.

El apartado “Reversion de provisiones” incluye los efectos en relacion a la demanda interpuesta al Club por parte de
la Comision Nacional de la Competencia por importe de 3.600 miles de euros, ya que se ha resuelto favorablemente
a favor del Club, y a la cancelacion de la provisién en relacion al laudo de los terrenos de Can Rigalt (L'Hospitalet del
Llobregat) por importe de 25.353 miles de euros, al llegar el Club a un acuerdo de recuperacion de los terrenos.

17.6. Gastos financieros por deudas con terceros

Miles de Euros
2016/17 2015/16
Gastos financieros 1996 21
Gastos financieros excepcionales (Nota 8) 11675
Gastos financieros por deudas con terceros 1.996 14.152
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18. Operaciones y saldos con partes vinculadas

18.1. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante las temporadas 2016/17 y 2015/16 es el siguiente:

Miles de Euros

2016/17 2015/16
Sociedad Aportaciones rS:cringg: psreers‘fciacg:)ss Aportaciones psreersvtiacji‘:)ss psgs‘f(iaci’%ss
Fundacion Futbol Club Barcelona 418 - 162 3749 638
f(Barcelona HK Limited 1305 108
f(Barcelona North America LLC 154 102
Total 4.218 1459 264 3.749 108 638

18.2. Saldos con partes vinculadas

Elimporte de los saldos en balance con partes vinculadas es el siguiente:

Miles de Euros
Sociedad 30/06/2017 30/06/2016
(réditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo
f(Barcelona HK Limited (Nota 102) 144 526
F(Barcelona North America LLC 54 44
Acreedores comerciales y otras cuentas a cobrar:
Fundacion Futbol Club Barcelona (Nota 133) (331) (2.290)
Total (3.129) (1.320)

18.3. Retribuciones a la Junta Directiva y al Comité de Direccion

Tal y como establecen los Estatutos del Club, los miembros de la anterior Junta Directiva no han recibido ni devengado
ningun tipo de retribucién, ni anticipos o créditos por parte del Club durante los ejercicios 2016/17 y 2015/16.

Asimismo, las remuneraciones recibidas por el Comité de Direccion del Club, las cuales se incluyen dentro del capitulo
de sueldos, las retribuciones variables estimadas a 30 de junio de 2017 y 2016 han sido las siguientes:

30 de junio de 2017:

Miles de Euros

Planes de Indemnizaciones
Sueldos pensiones por cese
(omité de Direccidn 1888 )i 94
30 de junio de 2016:
Miles de Euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos pensiones por cese
‘ Comité de Direccidn L2 9

A 30 de junio de 2017 y 2016 los miembros del Comité de Direccion del Club no han recibido ningtn anticipo o crédito

por parte del Club.

Durante la temporada 2016/17 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de la Junta Directiva por
danos ocasionados en el ejercicio del cargo por importe de 275 miles de euros.

278 __MEMORIA FC BARCELONA




FC BARCELONA

19. Otrainformacion

19.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante el presente ejercicio y el anterior, detallado por categorias, es el siguiente:

Categorias 2016/17 2015/16
Nimero medio Nimero medio Nimero medio
de personas de personas con de personas
empleadas discapacidad > 33% empleadas
p del total empleadas p

(omité de Direccidn I 1
Personal deportivo profesional 5T 9 534
Personal de servicios administrativos 420 3 348
Otros (instalaciones, servicios médicos y otros) )l 3 pA)
Total 1.028 15 914

Asimismo, la distribucion por sexos al final del ejercicio, detallado por categorias, es la siguiente:

30 de junio de 2017:

30/06/2017
Categorias
Hombres Mujeres Total
(omité de Direccion I I
Personal deportivo profesional 581 46 627
Personal de servicios administrativos 26 199 445
Otros (instalaciones, servicios médicos y otros) B 8 ]
Total 851 253 1104
30 de junio de 2016:
30/06/2016
Categorias
Hombres Mujeres Total
(omité de Direccion 1 1
Personal deportivo profesional 555 I 596
Personal de servicios administrativos 196 180 376
Otros (instalaciones, servicios médicos y otros) 16 9 pA)
Total m 230 1.004

La Junta Directiva a 30 de junio de 2017 estaba formada por 19 hombres y Tmujer (19 hombres y 2 mujeres a 30 de junio de 2076).

19.2. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor del Club para la
temporada 2016/17 Ernst&Young, han sido los siguientes:

Miles de Euros
2016/17 2015/16
Servicios de auditorfa 140 0
Otros servicios de verificacion % 9
Total servicios de auditoria y verificacion 195 35
Otros servicios 66 8
Total servicios profesionales 66 18

La temporada 2015/16 los servicios de auditoria fueron prestados por la firma auditora Deloitte S.L.
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19.3. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos financieros

A 30 dejuniode 2017 y 2016 el Club tenia constituidos avales por importe de 16.987 y 6,068 miles de euros, respectivamente.
La Junta Directiva estima que los pasivos no previstos a 30 de junio de 2017 que, en su caso, pudieran ser originados por
estos avales, no serian significativos.

19.4. Ratios de control de organismos deportivos

A continuacion se exponen las principales ratios establecidas en el Reglamento de Control Econémico y otras Normas de
obligado cumplimiento de la LFP:

Indicador del Punto de Equilibrio

La diferencia entre los ingresos relevantes y los gastos relevantes configura el resultado del punto de equilibrio. El resulta-
do total del punto de equilibrio serd la suma de los resultados del punto de equilibrio de cada periodo contable cubierto
por el periodo de seguimiento, a saber, los periodos contables T, T-1y T-2, siendo T el periodo contable anual, respecto del
gue se haya solicitado las cuentas anuales auditadas:

Miles de Euros

T T1 T-2
30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015
Ingresos relevantes 691.083 6543 598.850
Gastos relevantes 582,666 554672 505073
Punto de equilibrio (+superavit, - déficit) 108417 99,699 937711
Punto de equilibrio total 301893
Punto de equilibrio requerido >0
Conclusion CUMPLE

El calculo de los ingresos relevantes y su conciliacion con las presentes cuentas anuales son los siguientes:

Miles de Euros
T T1 T-2
30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015
Ingresos relevantes
Taquillas 140.M 138165 117903
Patrocinio y publicidad 198,682 190165 189.038
Derechos de retransmision 175345 167798 162312
Actividades comerciales 51203 50024 26902
(tros ingresos de explotacion £6.920 61100 54784
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 19648 35364 29829
Ingresos financieros y diferencias de cambio 501 974 143
Imputacion de subvenciones a la explotacion 135 DAl 10
(tros ingresos no dlasificados dentro de los epigrafes anteriores 33766 10552 16.589
Total ingresos relevantes £91.083 654371 508.850
Ingresos cuentas anuales
Total ingresos de explotacion 708169
Total ingresos financieros 503
Total ingresos estados financieros 1328
Diferencia 219
Partidas conciliatorias
Ingresos de operaciones no vinculadas a la actividad del futbol profesional 101%9
Total partidas conciliatorias 22159
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El calculo de los gastos relevantes y su conciliacion con las presentes cuentas anuales son los siguientes:

Miles de Euros
T T1 T2
30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015

Gastos relevantes

(oste de ventas / materiales 3906 3890 350

(Gastos en retribuciones a empleados 324.285 322800 219383

(Otros gastos de explotacion B1A 121338 125,686

Amortizacion / deterioro de derechos federativos de jugadores 64510 61386 69468

Pérdidas per la enajenacion de derechos federativos de jugadores 3746 864 121

(oste financiero y dividendos 4607 14152 4168

(tros gastos no clasificados en epigrafes anteriores 44300 2124 1184
Total gastos relevantes 582,666 554672 505073
Gastos estados financieros

Total gastos de explotacin 677177

Total gastos financieros 4681

Total Impuesto de Sociedades 13.251
Total gastos estados financieros 695108
Diferencia 112442 -
Partidas conciliatorias

Amortizacion / deterioro de inmovilizado material 3179

Amortizacion / deterioro de inmovilizado deportivo 153

Gastos fiscales (Impuesto de Sociedades) 131

Gastos en actividades de desarrollo comunitario directamente atribuibles 4218

(tros gastos no clasificados dentro de las partidas conciliatorias anteriores 79199
Total partidas conciliatorias 1m.442 -

Indicador gastos de personal asociados a la primera plantilla de fitbol

Se considera indicativo de una posible situaciéon de desequilibrio econdmico financiero futuro cuando el importe econdmico
anual de los gastos de personal asociados a la primera plantilla de futbol, de jugadores y de los técnicos del Club supere el
70% de los ingresos relevantes de la temporada, tal y como se definen en el Reglamento de Control Econémico de la LFP,

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Gastos de personal asociados a la primera plantilla de futbol () 304.995 320394
Ingresos relevantes 691.083 65437
Indicador de gastos de personal primera plantilla de ftbol 44% 49%
Indicador de gastos de personal primera plantilla de fitbol requerido <10% <10%
Conclusion CUMPLE CUMPLE

(%) Incluye gastos en concepto de sueldo, sociedades de imagen y retribuciones a agentes

El calculoy la conciliacion de los ingresos pueden verse en el cdlculo del punto de equilibrio anterior.
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La conciliacién de los gastos asociados a la primera plantilla de ftbol con el total de gastos de personal es la siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016

Gastos de personal asociados a la primera plantilla de futbol (@) 299360 33426
Gastos de personal no deportivo fithol y estructura asociados primera plantilla de fitbol (b) 5,635 6.968
Total gastos personal asociado primera plantilla de fitbol 304.995 320394
Gastos plantilla deportiva no inscribible a la LFP 59723 54.892
Gastos de personal no deportivo a excepcion de los contemplados en el apartado (b) y gastos

de personal inscribible a excepcion de los contemplados en el apartado (a) 39359 36811
Total gastos de personal 404.077 2.097

Ratio de deuda neta sobre ingresos relevantes

Tal y como se define en el Reglamento, serd indicativo de una posible situacién de desequilibrio econdmico financiero
cuando la deuda neta a 30 de junio de cada temporada deportiva supere el 100% de los ingresos relevantes de la entidad.

Segun la normativa, el importe de deuda neta corresponde a la suma de la deuda neta por traspasos (es decir, el neto de
las cuentas a cobrar y a pagar por traspasos de jugadores), de los importes pendientes de pago derivados de financiacion
recibida de entidades financieras, partes relacionadas o terceros, de los cobros anticipados a devengar en un plazo supe-
riora1afoy de la deuda con proveedores de inmovilizado minorados por la tesoreria, los activos liquidos equivalentes y
las inversiones financieras temporales. La deuda neta no incluye deudas comerciales ni otras cuentas a pagar.

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Deuda neta (8190) 20550
Ingresos relevantes 691083 65437
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes 12% 34%
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes requerida <100% <100%
Conclusion (UMPLE CUMPLE

La composicidn de la deuda neta es la siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016

Deudas a largo plazo

Deudas con entidades de crédito (Nota 131) (20.000)

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 13.3) (8.000) (3.000)

(tras deudas (197) (296)

Periodificaciones (Nota 15) (5.261) (1.836)
Total deudas a largo plazo (33.458) (5132)
Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito (Nota 13.2) (813) (20970)

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 13.3) (59.792) (11.501)

Ayudas al descenso - (560)

(tras deudas (22.646) (1517)
Total deudas a corto plazo (90.570) (94.548)
Total partidas pasivas (124.028) (99.680)
Partidas activas compensatorias
(réditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a largo plazo (Nota 103y 101) 8842 5580
(réditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a corto plazo (Nota 103y 101) 30562 40385
Tesoreria y activos liquidos equivalentes 92817 31165
Total partidas activas compensatorias 132.18 11130
Total 8.190 (22.550)
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20. Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica por Secciones Deportivas

En la informacién complementaria de la cuenta de pérdidas y ganancias analitica por secciones deportivas, el Club ha
aplicado los siguientes criterios de reparto entre las diferentes secciones:

-Los ingresos y gastos imputables, por su naturaleza, a cada actividad deportiva se han imputado de forma directa a la
seccion correspondiente.

La cuenta de pérdidas y ganancias analitica para secciones deportivas correspondiente a los ejercicios 2016/17 y 2015/16 se
muestra en el Anexo |, que forma parte integrante de esta nota.

21. Liquidacion Presupuestaria

En el Anexo Il se muestran los presupuestos de la temporada 2016/17 y 2015/16 aprobados en las Asambleas Generales del
29 de octubre de 2016 y 25 de octubre de 2015 respectivamente, comparadas con las liquidaciones de los ejercicios fina-
lizados a 30 de junio de 2017 y a 30 de junio de 20176. Las liquidaciones muestran la misma estructura y estan preparadas
segun los mismos criterios que las cuentas de pérdidas y ganancias de las cuentas anuales.

22. Hechos posteriores

Con posterioridad a 30 de junio de 2017 y hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, no se han producido
transacciones o hechos que tengan un impacto relevante en la lectura de los mismos, excepto lo comentado en la Nota 5.

Barcelona, 17 de julio de 2017
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FC BARCELONA

ANEXO|
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICAS POR SECCIONES DEPORTIVAS DEL EJERCICIO TERMINADO EL
30 DE JUNIO DE 2017

(Expresada en miles de euros)

. . . Otras
prner | FO | gty Baonmono | Bodkey | Ftbol | (Ot | s ot

Importe neto de lacifra de negocios 535.360 1284 9.430 1481 489 118 571 30.081 579.479
Ingresos por competiciones 89389 3 1383 14 8 100 - 685 91705
Ingresos por abonados y socios 32416 - 35 8 - 3 - 17722 50883
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivs 436 - 2350 153 10 - - 3909 177959
Inqresos por comercializacion y publicidad 12119 1251 5002 1083 i 675 5171 7765 258933
Trabajos realizados por la empresa para su activo - - - - - - - 1116 116
Aprovisionamientos (1.895) (932) (536) (440) (225) (314) (613) (2.0m) (6.966)
(onsumos de material deportivo (897) (767) (3m) (291) (1) (210) (598) (767) (3994)
(tros aprovisionamientos (998) (165) ) (149) ) (103) (15 (1.245) 297
Otrosingresos de explotacion 13.769 93 [}] 300 39 m 36 53315 68.738
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 13769 840 3 294 39 9 P} 53150 68369
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - 83 I b - 102 1 165 369
Gastos de personal (286.906) (15.357) (24.620) (6.443) (1.921) (4.188) (1101) (31.319) (377.935)
Sueldos y salarios del personal deportivo (28357) (12.609) (B3.820) (5.817) (1.598) (3.779) (93) (2083) (334106)
Sueldos, salarios y asimilaos (2436) (882) (229) (222) (19 (18) - (28108) (32.039)
(argas sociales (895) (1833) (562) (394) (242) (33) (198) (6184) (10.642)
Provisiones (33) () 9 9 ) ) - (1083) (115)
Otros gastos de explotacion (91.318) (9.959) (7.091) (2.206) (751) (942) (1.083) (50.114) (163.422)
Servidos exteriores (3479) (4475) (4700 (1) (37 (448) (225) (39628) (10445))
Tributos (2.780) (302) (6) - - U] - (420) (3.508)
Pérdidas, deterioro y variacian de provisiones por operaciones comerciales (1182) - - - - - - 3n) (1494)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (1182) - - - - - - (400) (1582)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales - - - - - - - 88 88
Desplazamientos (3.606) (20%9) (1250) (8) (190) (1) (334) (0) (8.596)
(Gastos de adquisicion de jugadores - (1629) (341) (18) - - (10) (30) (2138)
Otros gastos de gestion coriente (30.1) (1519) (7192) m) (188) (119) (363) (9704) (3.34)
Amortizacion delinmovilizado (65.343) (867) (1.637) (244) - (78) (1) (12.054) (80.224)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financieroy otras 10 39 - - - - - 109
Excesos de provisiones - - - - -
Deterioroy resultado por enajenaciones del inmovilizado 10.947 4.634 1178 - - - - (28.952) (12.193)
Deterioros y pérdidas (4.954) - - (28.95) (33.907)
Pérdidas por deterioro de inmoviizado intangible deportivo (8.564) - - - - - - - (8.564)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado material - (28952 (28.95)
Reversion del deterioro de mmobilitzat intangible deportivo 3609 - - - 3609
Restltados por enajenaciones y otras 15.902 4634 1178 - - - - - nn4
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangble deportivo (3.746) (75) (542) - - - - - (4364)
Beneficios procedentes delinmovilizado intangible deportivo 19648 4709 1720 - - - - - 26078
Otros - 192 - - - - - 22.098 22.290
Pérdidas extraordinarias 19 - - - - - (6.855) (6.663)
(trosingresos extraordinarios - - - - - - - 28953 28953
RESULTADO DE EXPLOTACIGN 114.685 (20.043) (23.233) (1.552) (2.368) (4.633) (1.964) (23.900) 30.993
Ingresos financieros 36 - - - - - - 4.438 4.814
De valores negociablesy otros instrumentos financieros 36 - - - - - - 4.438 4.874
Aterceros 436 - - - - - - 4438 4874
Gastos financieros (1.067) - - - - - - (929) (1.996)
Por deudas con empresas del grupo y asodadas - - - - - - - - -
Por deudas con terceros (1.067) - - - - - - (929) (1.996)
Diferencias de camhio - - - - - - - (174) (178)
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - 200 200
Diferencias negativas de cambio - - - (3n3) (3n)
Deterioroy resultado por enajenacion de instrumentos - - (50) 3) - (20) - (2.238) (2.311)
Pérdidas por participaciones en activos financieros - (50) 6] - (20 - 238) 23m
RESULTADO FINANCIERO (631) - (50) B3) - (20) - 1.097 393
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 114.055 (20.083) (23.283) (7.555) (2.368) (4.653) (1.964) (22.803) 31385
Impuestos Sobre Beneficios - - - - - - - (B.25)) (B.251)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 114.055 (20.083) (23.283) (7.555) (2.368) (4.653) (1.964) (36.054) 18.134
RESULTADO DEL EJERCICIO 114.055 (20.043) (23.283) (7.555) (2.368) (4.653) (1.964) (36.054) 18.134

ste anexo forma parte integrante de la Nota 20 de la memoria de las cuentas anuales, segin la Ley 10/1990, 15 de octubre, del Deporte y RD 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades Andnimas Deportivas



FC BARCELONA

ANEXO |
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICAS POR SECCIONES DEPORTIVAS DEL EJERCICIO FINALIZADO EL
30 DE JUNIO DE 2016

(Expresada en miles de euros)

. . . Otras
prner | RO paonesto pacoaro| fokeY | POl | O || o

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto dela cifra de negocios 514.008 i 6.811 1m 386 613 635 32145 556.780
Ingresos por competiciones 81.295 14 152 3 1 89 - - 83.040
Ingresos por abonados y socios B34 - 669 3 - ) - 17735 4558
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 162606 - 1501 136 - - - 3900 168143
Ingresos por comercializacion y publicidad U191 957 3119 959 319 522 635 10510 260,054
Aprovisionamientos (2.145) (1.086) (498) (291) (187) (266) (649) (1.744) (6.866)
(onsumos de material deportivo (986) (7194) (269) (1) (13) (115) (621) (67) (3.81)
(tros aprovisionamientos (1159) (292) (229) (n9) (64) (o) (28) (10m3) (305
Otrosingresos de explotacion 13.430 1.549 126 3 - 3 265 41.891 63.335
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 1340 1546 126 3 - U 265 47610 63.092
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - 3 - - - 19 - Pl "3
(Gastos de personal (289.244) (15.480) (21.275) (5.642) (1.850) (3.120) (967) (33.557) (37.735)
Sueldos y salarios del personal deportivo (284.954) (12.969) (20408) (5187) (1.547) (334) (813) (1.65) (330.875)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (3336) (847) (218) (o) (80) (81) - (25673) (30386)
(argas sociales (918) (1632) (580) (363) (221) (296) (154) (543 (9.596)
Provisiones (30) (32) 9) 0} 2 2 - (796) (878)
Otros gastos de explotacion (88.701) (7.368) (7.354) (1.696) (612) (897) (880) (41.852) (149.360)
Servicios exteriores (68.041) (3.575) (4.950) (968) (281) (435) (296) (30.261) (108.813)
Tributos (1.909) (298) ) - - - - (281) (249))
Pérdidas, deterioro y variacidn de provisiones por operaciones comerciales (600) - U - - - - (62) (638)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (1132) - - - - - - (63) (1195)
Reversidn del deterioro de créditos por operaciones comerciales 532 - 25 - - - - - 557
Desplazamientos (6406) (1.844) (1442) (533) (189) (280) (336) ) (11.029)
Gastos de adquisicion de jugadores - (590) (03))] - - - 68) (30) (929)
(tros gastos de gestidn corriente (11.745) (1.067) (751) (199) (140) (182) (180) (11.209) (25463)
Amortizacion delinmovilizado (58.254) (1.516) (533) (228) (10) (n) (1)] (11.183) (71.796)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 10 39 - - - - - - 109
Deterioroy resultado por enajenaciones del inmovilizado 34.862 1.014 254 1447 - - - (557) 41.080
Deterioros y pérdidas 363 - - - - 363
Pérdidas por deterioro de inmoviizado intangible deportivo (3739) (440) - - - - - - (a179)
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 4102 440 - - - 450
Resultados por enajenaciones y otras 34499 11074 54 1441 - - - (557) 46717
Pérdidas procedentes delinmovilizado material (1) 0] ) ) - - - (528) (538)
Pérdidas procedentes delinmovilizado intangible deportivo (864) (1) m (52) - (110)
Beneficios procedentes delinmovilizado intangible deportivo 35364 1125 8 1500 - 48394
Pérdidas procedentes delinmovilizado intangible - - - - (29 9)
Dotaciony aplicacion de provisiones 5196 - - - - - - (24.197) (19.001)
Dotacion de provisiones - (24197) (24197)
Aplicacidn de provisiones 5196 - - - - - - - 5196
RESULTADO DE EXPLOTACION 129.222 (11.815) (22.469) (5.170) (2.28) (4.298) (1.597) (33.053) 48.546
Ingresos financieros 883 - - - - - - 91 974
Devalores negociablesy otrosinstrumentos financieros 883 - - - - - - 91 974
Aterceros 883 - - - - - - 9] 974
Gastos financieros (1.215) - - - - - - (12.877) (14.152)
Por deudas con terceros (1279 - - - - - - (12.871) (1415)
Diferencias de cambio - - - - - - - 1.642 1.642
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - 658 658
Diferencias negativas de cambio - - - - 984 984
Deterioroy resultado por enajenacion de instrumentos - (67) (50) 3) - (20) - (1.031) (11n)
Pérdidas por participaciones en activos financieros - (67) (50) ) - (20) - (1031) (1)
RESULTADO FINANCIERO (392) (67) (50) B3) - (20) - (12175) (12.707)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 128.830 (11.882) (22.519) (51m3) (2.1m) (4.318) (1.597) (45.228) 35.839
Impuestos Sobre Beneficios - - - - - - - (1070) (070)
RESULTADO DEL EJERCICIO 128.830 (11.882) (22.519) (51m3) (2.1m) (4.318) (1.597) (52.298) 28.769

Este anexo forma parte integrante de la Nota 20 de la memoria de las cuentas anuales, sequinfa Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte y RD 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades Andnimas Deportivas



FC BARCELONA

ANEXO I

PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2017

(Expresados en miles de euros)

REAL PPT
2016/17 2016/17
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 579.480 590.421
Ingresos por competiciones 91705 84531
Ingresos por abonados y socios 50883 45489
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 177959 181,585
Ingresos por comercializacidn y publicidad 158933 218816
Variacion de las existencias de productos terminados y en curso de fabricacion - -
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1116 -
Aprovisionamientos (6.966) (7.952)
(onsumos de material deportivo (3994) (4158)
Otros consumos y gastos externos 291 (3794)
Trabajos realizados por otra empresa - -
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos - -
Otros ingresos de explotacion 68.738 64.613
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 68369 64.265
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 369 348
Gastos de personal (377.934) (400.119)
Sueldos y salarios del personal deportivo (334106) (356.873)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (32.039) (31767)
(argas sociales (10.642) (11.094)
Provisiones (1151) (984)
Otros gastos de explotacion (163.423) (155.591)
Servicios exteriores (104452) (108160)
Tributos (3.509) (2.848)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (1494) (1.876)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (1582) (1.876)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 88 -
Desplazamientos (8.596) (9413)
Gastos de adquisicion de jugadores (2138) (2008)
Otros gastos de gestion corriente B3.34) (31.289)
Amortizacion del inmovilizado (80.224) (88.116)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 109 109
Excesos de provisiones - -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (12193) 32.245
Deterioros y pérdidas (33.907) 458
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (8.564) (3m)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado material (28952) -
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 3609 37
Resultados por enajenaciones y otras N4 un
Pérdidas inmovilizado material - -
Beneficios inmovilizado material
Pérdidas inmovilizado intangible
Beneficios inmovilizado intangible - -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (4364) (382)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 26078 31538
Otros 22.290 (3.500)
Pérdidas extraordinarias (6.663) (3.500)
Otros ingresos extraordinarios 28953 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 30.993 31.510
Ingresos financieros 4.873 m
De participaciones en instrumentos de patrimonio - -
En empresas del grupo y asociadas
Aterceros - -
De valores negociables y otros instrumentos financieros 4.813 m
De empresas del grupo y asociadas - -
Aterceros 483 jj
Gastos financieros (1.996) (2.264)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas - -
Por deudas con terceros (1.996) (2264)
Por actualizacion de provisiones - -
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Beneficio en la valoracion de instrumentos financieros
Pérdida en la valoracion de instrumentos financieros - -
Diferencias de cambio (173) (200)
Diferencias positivas de cambio 200 750
Diferencias negativas de cambio (374) (950)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (2.311) (1.435)
Beneficios por participaciones en activos financieros - -
Pérdidas por participaciones en activos financieros (231) (1435)
RESULTADO FINANCIERO 39 (3.628)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 31.385 21.882
Impuestos sobre beneficios (1B3.251) (6.131)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 18.134 21.151
OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS NETO DE IMPUESTOS - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 18.134 21151

fste anexo forma parte integrante de la Nota 21 de la memoria de las cuentas anuales




FC BARCELONA

ANEXO Il

PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2016

(Expresados en miles de euros)

REAL PPT
2015/16 2015/16

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 556.180 535.205
Ingresos por competiciones 83.040 16480
Ingresos por abonados y socios 8558 4165
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 168142 168.050
Ingresos por comercializacion y publicidad 260.055 U300
Aprovisionamientos (6.866) (1.214)
(onsumos de material deportivo (381 (353
(tros aprovisionamientos (3.059) (3.731)
Otros ingresos de explotacion 63.335 53.912
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 63092 53574
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio w3 338
Gastos de personal (311.135) (383.1n)
Sueldos y salarios del personal deportivo (330.874) (300.274)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (30386) (30175)
(argas sociales (9.596) (9720)
Provisiones (879) (1.002)
Otros gastos de explotacion (149.360) (142.259)
Servicios exteriores (108.813) (107030)
Tributos (2493) (2788)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (638) (540)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (1195) (540)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 557 -
Desplazamientos (11.029) (8.178)
Gastos de adquisicion de jugadores (925) (926)
(tros gastos de gestion corriente (25462) (22197)
Amortizacion del inmovilizado (71.196) (85.825)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 109 109
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 41.080 30422
Deterioros y pérdidas 363 (4630)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (#179) (10.95)
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 450 632
Resultados por enajenaciones y otras 467171 3505
Pérdidas procedentes del inmovilizado material (539) (700)
Perdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (110) (1.009)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 48395 3140
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible (9 (666)
Dotacion y aplicacion de provisiones (19.001) (6.708)
Dotacion de provisiones (24197) (6.708)
Aplicacion de provisiones 5196 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 48.546 3441
Ingresos financieros 914 M
De valores negociables y otros instrumentos financieros 914 m
Aterceros 974 9
Gastos financieros (14.152) (3.291)
Por deudas con terceros (14152) (3.291)
Diferencias de cambio 1.642 (1.631)
Diferencias positivas de cambio 658 388
Diferencias negativas de cambio 984 (2.019)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (1) (3.544)
Pérdidas por participaciones en activos financieros (1 (3.544)
RESULTADO FINANCIERO (12.707) (7.494)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 35.839 26.917
Impuestos sobre beneficios (7070) (6.729)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 28.769 20.188
RESULTADO DEL EJERCICIO 28.769 20.188
Total ingresos 678915 032975
Total gastos (630.369) (598.563)
RESULTADO DE EXPLOTACION 48.546 3441
Resultado financiero (12707) (7494)
Impuestos sobre beneficios (7070) (6.729)
RESULTADO DEL EJERCICIO 28.769 20188

Este anexo forma parte integrante de la Nota 21 de | memoria de las cuentas anuales




FC BARCELONA

FUTBOL CLUB BARCELONA
Informe de Gestidon del ejercicio finalizado el
30 de junio de 2017

Ingresos de explotacion

Los ingresos de explotacion de esta temporada 2016/17 han vuelto a ser excepcionales en la historia del Club, superando la cifra
de setecientos millones de euros, el ejercicio se ha cerrado con 708169 miles de euros, o que supone un incremento de 29.256
miles de euros respecto a la temporada pasada (un 4% mas). Este crecimiento significativo, de manera sostenida, ha permitido
al Club mantenerse en las posiciones de liderazgo en generacion de ingresos a nivel mundial. Estos mayores ingresos provienen
principalmente del taquillaje, llegando a cifras récord de asistencia en partidos de Liga y poniendo a disposicion del aficionado
nuevos productos y servicios para completar la experiencia en el Camp Nou, por la explotacién de las instalaciones como el Museu
y otras organizaciones de eventos, y por derechos televisivos y de retransmision.

Si excluimos los traspasos de jugadores y otros ingresos no recurrentes de los importes previos, los ingresos de explotacion habrian
supuesto 649.443 miles de euros, superando también los 620.224 miles de euros de la temporada anterior.

Si observamos la evolucion retrospectiva de los ingresos de explotacion, vemos que el crecimiento de esta temporada 2016/17 es
resultado de una tendencia clara por parte del Club de potenciar la marca y el desarrollo de las lineas de negocio a nivel interna-
cional, consiguiendo posicionarse como referente en el sector deportivo de una manea consolidada y competitiva.

Evolucion ingresos ultimos 5 ejercicios

(Millones de Euros) A
-29
(+4%)
9 708
679 _ EA: s S0Ci0S
608 ~ )
530 158 175 Estadio
490 10% |
168 178 Media
6%
268 Marketing
-1%
a1 I Traspasos y otros
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

Inversiones

La solidez patrimonial del Club continda incrementandose como consecuencia de las Inversiones realizadas en la mejora de
nuestras instalaciones y activos. Concretamente esta temporada hemos invertido 18148 miles de euros, de los cuales 8.087
miles de euros corresponder al proyecto Espai Barca. En el Estadio, se ha renovado el césped y mejorado zonas de seguridad.
Respecto a la Ciudad Deportiva, se han condicionado galerias de servicios, vestuarios y equipamientos, asi como cambio de
césped de algunos campos de entrenamiento e instalacion de infraestructura para la grabacion de partidos. A nivel de sistemas
destaca el desarrollo de la Plataforma para Socis, el Espai de Animacié, mejoras en telecomunicaciones y seguridad y desarrollo
de tecnologias destinadas al Area de Salud y Rendimiento Deportivo.

En el proyecto del Espai Barca sigue desarrollandose exitosamente, consiguiendo el acuerdo necesario con el Ayuntamiento de
Barcelona para la aprobacion inicial de la Modificacion del Plan General Metropolitano (MPGM), que permitira abrir el entorno
del Camp Nou al vecindario. Las inversiones se han concentrado principalmente en el despliegue de la MPGM, el desarrollo
del Estadio Johan Cruyff en la Ciudad Deportiva y en la realizacion de trabajos preliminares del disefio de la zona de Les Corts.
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Derechos federativos y traspasos

Durante esta temporada 2016/17 se han adquirido principalmente los derechos federativos de jugadores como Lucas Digne,
André Gomes, Denis Suarez, Jasper Cillessen, Paco Alcdcer y Gerard Deulofeu con una inversion total de 124126 miles de euros.
Por otro lado, como consecuencia de las gestiones de traspasos realizadas, el Club ha obtenido 26.078 miles de euros, resultado
de la venta de los derechos federativos de los jugadores Bravo, Halilovic y Tello.

Gastos de personal sobre ingresos de explotacion

La ratio de gastos de personal deportivo supone un 63% sobre los ingresos de explotacidn (sin traspasos) para la temporada
2016/17. Estos valores incluyen las amortizaciones y todas las secciones del Club. No obstante, se tiene que tener en cuenta
que hay diferentes metodologias de calculo. Por ejemplo, la ratio definida por la Liga de Futbol Profesional (LFP) compara los
salarios asociados al primer equipo de futbol sin amortizaciones respecto a los ingresos de explotacion relevantes, el calculo
del cual supone el 48%, tal y como se hace constar en la memoria. En ambos casos, el Club mantiene unos niveles inferiores a
la ratio maxima recomendada por la Asociacién Europea de Clubes, que es del 70%.

Resultado de explotacion antes de amortizaciones (EBITDA) y Deuda Neta

El resultado de explotacion antes de las amortizaciones, deterioros y provisiones (EBITDA) nos permite valorar la cantidad
de excedente del que dispone el Club después de dedicar parte de los ingresos conseguidos a sus gastos recurrentes para
desarrollar la actividad y los gastos de personal. Este excedente es el que determina la capacidad para realizar inversiones
en jugadores, instalaciones y cubrir los gastos financieros. Esta temporada 2016/17 el Club ha obtenido un EBITDA de 124.327
miles de euros.

La deuda neta corresponde a la actividad ordinaria del Club (calculada como la suma de todos los pasivos a corto y largo
plazo incluyendo periodificaciones, minorado por el activo corriente y las deudas comerciales e inversiones financieras a
largo plazo) es de 247358 miles de euros. Esto hace que laratio de la deuda neta sobre EBITDA haya sido de 1,99, claramente
por debajo del maximo permitido por los Estatutos, que para esta temporada estaba establecido en 2,25.

Por otro lado, la deuda neta resultante de inversiones extraordinarias, derivadas del proyecto Espai Barca y de la recompra
de los terrenos de Can Rigalt, es de 60.336 miles de euros. Esto hace que la deuda neta total resultante para la temporada
2016/17 sea de 307.695 miles de euros.

Sin embargo, por parte de la LFP, se fija otra metodologia de calculo de la deuda neta, basado en la suma de deudas con
entidades de crédito, acreedores y deudores por traspasos y descontando la tesoreria corriente. No incluye deudas comer-
ciales u otras cuentas a pagar. En este caso, el importe correspondiente a la deuda neta del Club se sitla en -8190 miles de
euros, poniendo de manifiesto una posicion deudora favorable.

Ante esta discrepancia evidente, se han analizado las diferentes consideraciones tomadas entre los dos cdlculos. La meto-
dologia llevada a cabo por la LFP se basa en la concepcidn de las obligaciones ante terceros de una entidad en funcionami-
ento (going concern). En cambio, la metodologia tomada por el Club en las ultimas temporadas prioriza mds el concepto de
deuda de una entidad en liquidacion. Asimismo, las entidades financieras, como firmaron con el Club el préstamo sindicado
cancelado durante esta misma temporada, utilizan metodologias de calculo del endeudamiento neto mas cercanas a la de-
finicion de la LFP. La Junta Directiva valora positivamente converger hacia una definicion de deuda neta que represente de
la manera mas fiel posible la realidad econdmica del Club. Por este motivo, el Club ha solicitado a un experto independiente
que analice este aspecto para poder definir un pardmetro de deuda que: (1) se ajuste a la praxis comun de la industria del
futbol, (2) se adecue a la situacion econdmica de un Club en constante crecimiento y (3) que a la vez dé suficientes garantias
del compromiso de esta Junta Directiva con el rigor y equilibrio patrimonial.
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Resultado del ejercicio

Los beneficios obtenidos antes de impuestos son de 31.386 miles de euros y de 18134 miles de euros después de impuestos. Estos
resultados suponen ya la sexta temporada consecutiva en la que el Club cierra con resultado positivo del ejercicio. El impacto
de los beneficios después de impuestos, acumulados a lo largo de este periodo, asciende a 184.442 miles de euros, consiguiendo
revertir con creces la situacion de fondos propios negativos a fondos propios positivos hasta 112.762 miles de euros.

Estos importes muestran la capacidad y estabilidad del Club para seguir desarrollando el Plan Estratégico marcado para las proxi-
mas temporadas con sostenibilidad y firmeza.

B Beneficio
Il Fondos Propios

(Millones de Euros)
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Con fecha 17 de julio de 2017 la Junta Directiva formula estas cuentas anuales a 30 de junio de 2017 que constan del Balance, la
cuenta de Pérdidas y Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la memoria (pagi-
nas 1a 56), los Anexos en la memoria | y Il, asi como el Informe de Gestién.
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EMPRESAS Y PATROCINADORES

ABANTIA - DOMINION
ABERTIS

INFINITY MEDIA COMMUNI-
CATIONS

ACB

ACCENTURE

ACROSS SPAIN

ADECCO

ADIDAS (REEBOK)
AGBAR

AGM ABOGADOS
ALBIO FERM

ALD AUTOMOTIVE
ALFA DYSER SL.
ALLIANZ

ALMAQUIM SA
AMERICAN NIKE
PLAYTECH

AMIANTIT SPAIN
ANDBANC

AQUALIA - AGLOMERATS
GIRONA

ARAMARK

ARVAL

ASSISTENCIA SANITARIA
AT TROTA

AUTODESK

AXA

BANC SABADELL
BARNA PORTERS

BASF

BEDDING INDUSTRIAL BEGUDA
BERNAT FAMILY OFFICE
BIOSYSTEMS

BIOVET

BNP - THE CORPORATE GYM
BT ESPANA

BWIN

CAIXABANC

ETISALAT

CAST-INFO

CATALANA OCCIDENTE
CHAMPIONS TRAVEL
CHOPARD

CIRSA

COBEGA - COCA COLA
COFIDIS

COMERCIAL ARQUE
CONCENTROL
CONTANK

COS SERVEIS INFORMATICS DE
CATALUNYA

(OSCO IBERIAS.A.

CREDIT ANDORRA - patrigest
CREDITO Y CAUCION

cTs

DAMM

ESTHER GARCIA

DANONE

DELTA TECNIC SA.
DEUTSCHE BANK

DIMAS

DISBESA (BEGUDES | MARKET-
ING)

AGGITY

DOYEN-ASSETS 4 SPORTS
GERMANS BOADA SA - RUBI
DS SMITH - CARTONATJES
PENEDES

DSV - ABX LOGISTICS

E&TB

ELECTROSTOCKS

ELSAMEX

ENDESA

Epicentr K

ERNESTO VENTOS

SOLER & PALAU
ESTRUCTURAS ARQUE

ETNIA BARCELONA
EURODETACH HOLLAND
EUROFRAGANCE

EUROFRED (SACHER)
EUROMERCADO ESCUDERQ, S.L.
EVERIS

EVERRIS

EXCELLENCE EVENTS TRAVEL
EXIN GROUP

F INICIATIVAS

FANATIC SPORTS

FARM FRITES (WORLD WIDE)
FEDERACIO CATALANA
FEDEX

FIDFINVEST

FIELDTURF POLIGRAS

FLEX LOGISTICS SPAIN
FOOTBALL & MUSIC

FRIT RAVICH

FUTURECO BIOSCIENCE
GARCIA MUNTE ENERGIA
GAS NATURAL

GASSO EQUIPMENTS SA TELEFONICA ROBERLO

GATORADE LASSA ROCA

GCR COMUNICACION - VERITAS LC PACKAGING ROCA BRUNA
TECHNOLOGIES LA LIGA SANGULI SALOU

GENERAL GROWTH LIBERTY SEGUROS SANOFI-AVENTIS

GUROK TURIZM - LAV LIFESTYLE SARL DISTRI CHAPE
GESTAMP SANITAS SAVANAH

GFT REPLAY SCHIBSTED

GILLETTE PUIG SEAT

GLENS FALLS LLUCH ESSENCE SELLIGENT

GRAFICAS VARIAS LOGICALIS SERPREGEN

GRIFERIA TRES LOGINPLAST SERUNION

GRUPO ALDESA LOTO CATALUNYA SHANKAI SPORTS INTERNA-
GRUPO BBDO BEKO TIONAL

GRUPO EULEN LUCTA SHARP

GRUPO GRIFOLS MARINA BARCELONA 92 SKEYNDOR

GRUPO ORONA MARMEDSA SOLARCA

GRUPO PERALADA MAT HOLDING SPECIAL CHEMICALS
GRUPO SABICO MAYSTAR SPORT LIVE

GRUPO SANTANDER MERCHANSERVIS SPORTIUM - CIRSA DIGITAL
GRUPO ZETA - SPORT MESOESTETIC PHARMA GROUP SPORTS INTERNATIONAL AB
GUY REYNIERS - MGR METALQUIMIA SPORTS TRAINING CAMPS
Hamad Alfalasi MIGUEL TORRES STANLEY BLACK & DECKER
HAVAS MIS IMPLANT TECHNOLOGIES SUPERSTARS

HCC GLOBAL MITSUBISHI SURIS SL

HELM MORABANC TECHDATA

HONDA MYBCN EVENTS TECNITASA

IBERENT TOUR'N CURE TENNECO

ILUMINACION DISANO NADAL FOWARDING SL TEPSA

IMAGE LABORATORIES-DELUXE NAMA SPORTS TICKMEIN

IMediaMatch NECTAR SPORTS TRANSCOMA

INDUSTRIES MUNTANYA NIFCO SPAIN TRANSPORT SIMULATION
INOXFORMA NOTIN SYSTEM

INTERNACIONAL PERIFERICOS Y NOVO CHARTERING TRANSPORTES J.CANO - TRAN-
MEMORIAS SLU OCIO Y TICKETS SL SINTERCANO
INVERNANDEZ OMEGA TRAVEL CLICK

IVASCULAR ONE FOR ALL TRAVEL CONNECTION

JC DECAUX OSBORNE CLARKE TRAVEL GUIDE

JETCOM OTHER DIRECTION TRAVEL2 FOOTBALL
JRINVESTMENTS PANASONIC TURISME DE BARCELONA
JTINTERNACIONAL PASINO DE LA GRANDE-MOTTE APPCO

KASPERSKY PEKOS U1ST SPORTS MARKETING
KERN PHARMA PHILIP MORRIS HEINEKEN

KGL PRIVALIA URIACH

KNAUF PROLOGIS VALENTI SOLER

KONAMI PUBLICIDAD.NET WFS-AERO

LABORATORIS HIPRA RACC WILLIAM HILL

LACTALIS RAFAEL DILOY XAVIER ROSSINYOL
LACTALIS PULEVA RANDSTAD ZARDOYA - OTIS

LAND ROVER - JAGUAR REALE SEGUROS
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