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COMPTE DE RESULTATS

MILIONS €

REAL
16/17

PPT.
16/17

REAL
15/16

INGRESSOS 708 695 679
DESPESES D'EXPLOTACIO -677 -663 630
RESULTAT EXPLOTACIO 31 32 49
INGRESSOS | DESPESES

FINANCERES Q g e

RESULTAT NET 31 28 36
RESULTAT DESPRES D'IMPOSTOS 18 21 29
EBITDA 124 121 140
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EVOLUCIO INGRESSOS ULTIMS 7 EXERCICIS
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INGRESSOS: REAL 2016/17 VS. REAL
2015/16

MILIONS €
679 *2 108 S0CIS
(+4%) 0
3% ; OME (0%)
3% I e e e e e e s e — — - - — - - - — ==
5% + Tour Estadi
23Y% ESII(‘;JBEI + Taquilla
4 (:10%) + Hospitality de partits i de temporada
0, N
5% % MEDIA + Retransmissions
’ +10ME (+6%) + UEFA
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EVOLUCIO DESPESES ULTIMS 7 EXERCICIS

Milions €
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DESPESES:REAL 2016/17 VS. REAL 2015/16

MILIONS €

e - e ERITN

630 A7 SALARIS ESPORTIUS
(+7%) -10M€ (-3%)
+ Salaris esportius
- Primesi Variables esportives

2 T e Y T R N I S
60% 3715 :

AMORTITZACIONS + Salaris.no esportius

N SIS IO AN o A e S .
+ Contracte LFP
9% 6% + Serveis professionals
“ SALARIS NO ESPORTIUS + Altres despeses de partits
m

6% +ZME (+1%) + Manteniments
0% 138 - Eleccions
DESPESES DE GESTIO - Desplacaments (Mundial de Clubs, SCE i Gira)

Srg TR AR I
0% “ + Deteriorament de Can Rigalt i altres actius fixos
+ Deterioramentsi perdues per jugadors

ALTRES
15/16 1617 +Z1ME (+44%)
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EVOLUCIO DE LA MASSA SALARIALESPORTIVA

(Salari * Amort) | Total Club - Milions €

== |ngressos sense traspassos ni alienacions d'immobilitzat
Cost dels salaris i amortitzacions futbol + seccions

700 Massa salarial esportiva (futbol + seccions) sobre els ingressos 63] 657

976 3

600
485 489 490

) 452 XA
.-/_____Ji

70 %

Indicador maxim

300 67 a 62 65 73 69 63 de seguretat

200 419 435 432 ::c:/:or optim
301 298 305 319

100
0
10/ 2 12/13 13f14 14/15 15f16 1617
Copa d'Europa Copa del Rei Lliga Copa d'Europa Lliga Copa del Rei
Lliga Lliga Copa del Rei

Copa del Rei
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EVOLUCIO DE RESULTATS DESPRES D'IMPOSTOS

Milions €

2007/08 2008/09 200910 201011

473

385 415
334
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495

49

2012/13

490

32

2013/14

930

Al

201415 2015/16

679
608

15 29

2016/17

(]

18

184 M€
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EVOLUCIO PATRIMONINET

Milions €

07 115

2 53 69
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EVOLUCIO DEL DEUTE NET, EBITDA | DEUTE NET/ EBITDA

—8— Deute Net (*) —s—[FBITDA —o—Deute/EBITDA
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(*) Pelcalcul de la ratio d'equilibripatrimonial (article 67¢ dels Estatuts), no es co

mputa eldeute corresponent a projectesextraordinaris d’inversié (EspaiBarca i Can Rigalt)
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COMPARATIVA DE DEUTES

—s—Deute Net (*) —8—Deute LFP

334 331 328
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(*) Pelcalcul delratio d’equilibripatrimonial (article 67¢é dels estatuts), no es computa eldeute corresponent a projectesextraordinarisd'inversié (EspaiBarga i Can Rigalt)
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COMPARATIVA DE DEUTES

Deute bancari

Deute amb entitats

esportives

Proveidors d'immobilitzat
® Periodificacions L/T

m|ngressos anticipats

mCreditors ideutors
corrents

24T DEUTE NET

== 93 TRESORERIA
== 60 ESPAI BARCA

il R
. Premier
SERy League
CHAMPIONS
LEAGUE,

-8,2 DEUTE LFP

‘ 3
<%y LaLiga

== 93 TRESORERIA
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CONCLUSIONS | BALANC EXERCICI2016/17

1. Ingressos més alts de la historia del Club TO8 M
2. Beneficis acumulats des del 2010 15M
3. Des de I'inici del mandat s'ha reduit el deute net (sense extraordinaris) en 184M
4. Esfor¢c comercial i de marqueting sense precedents, que representa una diferencia de facturacié 2017 vs. 2010 109M
5. Amortitzacié completa del credit sindical formalitzat amb diferents entitats bancaries des del 2010
6.7 anys consecutius amb auditories netes, sense cap excepcid
7.Fons propis
Negatius (30/06/10) -62M
Positius (30/06/17) 5N

8. Deute Net / EBITDA (art. 67 Estatuts)
Art. 67 Estatuts -> 2 requeriments:
1. Resultat > 0 v~
2. Ratio Deute Net/ Ebitda =199 < 2,25 (2016/17) v
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