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INFORME DE REVISION LIMITADA SOBRE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
A la Junta Directiva del FUTBOL CLUB BARCELONA

Introduccidn

Hemos realizado una revision limitada de los estados financieros intermedios adjuntos del
FUTBOL CLUB BARCELONA que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2016, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo y las notas explicativas, correspondientes al periodo de 6 meses
terminado en dicha fecha. Los miembros de la Junta Directiva son responsables de la
elaboracion de dichos estados financieros intermedios, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en la
nota 2 de las notas explicativas adjuntas y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacién de estados financieros intermedios libres de incorreccién
material, debida a fraude o error. Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion sobre
estos estados financieros intermedios basada en nuestra revisién limitada.

Alcance de la revisién

Hemos realizado nuestra revisién limitada de acuerdo con la Norma Internacional de
Trabajos de Revision 2410, “Revisidn de Informacidn Financiera Intermedia realizada por el
Auditor Independiente de la Entidad”. Una revisién limitada de estados financieros
intermedios consiste en la realizacién de preguntas, principalmente al personal responsable
de los asuntos financieros y contables, y en la aplicacién de procedimientos analiticos y
otros procedimientos de revision. Una revisién limitada tiene un alcance sustancialmente
menor que el de una auditoria realizada de acuerdo con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia y, por consiguiente, no nos permite asequrar que
hayan llegado a nuestro conocimiento todos los asuntos importantes que pudieran haberse
identificado en una auditoria. Por tanto, no expresamos una opinién de auditoria de cuentas
sobre los estados financieros intermedios adjuntos.

Conclusién

Como resultado de nuestra revisién limitada, que en ningin momento puede ser entendida
como una auditoria de cuentas, no ha llegado a nuestro conocimiento ningun asunto que
nos haga concluir que los estados financieros intermedios adjuntos no expresan, en todos
sus aspectos significativos, la imagen fiel de la situacidn financiera del FUTBOL CLUB
BARCELONA, al 31 de diciembre de 2016, asf como de sus resultados y flujos de efectivo
para el periodo de 6 meses terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.



EY

Building a better
working world

Restriccion de distribucién y uso

Este informe ha sido preparado a peticién de la Junta Directiva del FUTBOL CLUB
BARCELONA exclusivamente en relacién con su presentacién a la Real Federacién Espafiola
de Futbol, en cumplimiento del articulo 78 del Reglamento RFEF de Licencia de Clubes para
Competiciones Europeas UEFA correspondiente a la temporada 2017/2018, conforme a lo
dispuesto en la Circular n® 16 de la Real Federacién Espafiola de Fitbol, de fecha 29 de
noviembre de 2016 y, por consiguiente, no deberd ser utilizado por otros ni para ninguna
otra finalidad distinta de ésta sin nuestro consentimiento expreso por escrito.

No admitiremos responsabilidad alguna frente a terceros distintos de los destinatarios de
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FUTBOL CLUB BARCELONA

Estados Financieros intermedios del
periodo de seis meses terminado el
31 de diciembre de 2016



FUTBOL CLUB BARCELONA

BALANGE DE SITUACION AL 31 [+ DE 2018
[Miles do Euros)
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Las Notas 1 8 20 desciiins an las Molas Exploaties sduntes formen parie misgrents del balence de wiussidn ol 31 de diciembin de 2018




FUTBOL CLUB BARCELONA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE

AL PERIODO DE SEIS MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Miles de Euros)
Notas 30706776 - | 30/06/15 -
explicativas 3112116 31/12/15

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios- Nota 17.1 280.576 267.423
Ingresos por competiciones 44 929 40.739
Ingresos por abonados y socios 18.413 21.829
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 80.538 B5.696
Ingresos por comercializacion y publicidad 126.696 118.159

Aprovisionamientos- (5.588) (5.739)
Consumos de material deportivo (3.816) (3.508)
Otros aprovisionamientos (1.772) (2.231)

Otros ingresos de explotacién- Nota 17.2 29.944 32.340
Ingresos accesorios y otros de gestion comente 29.748 32.210
Subwenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 186 130

Gastos de personal- Nota 17.3 (181.975) (182.328)
Sueldos y salarios del personal deportivo (160.678) (161.097)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (15.647) (16.214)
Cargas sociales (5.174) (5.017)
Provisiones (4786) -

Otros gastos de explotacion- (75.152) (71.807)
Sendcios exteriores Nota 17.4 (53.131) (51.344)
Tributos (1.371) (1.375)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (1.109) (1.185)

Pérdidas por deterioro de créditos por operacionas comerciales (1.180) (1.228)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 81 43
Desplazamientos (3.446) (5.787)
Gaslos por adquisicion de jugadores (1.448) (375)
Otros gastos de gestion corriente (14.647) (11.741)

Amortizacion del inmovilizado- (40.575) (40.898)
Amortizacion de los derechos de adguisicion de jugadores Nota 5 (34.119) (34.962)
Otras amortizaciones Notas6y 7 (6.456) (5.936)

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota 11.2 55 55

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 10.729 34.270
terioro y pérdidas- (1.805) (1.908)
Pérdidas por deterioro del inmovilizado intangible Nota 5 (3.609) (4.179)
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible Nota 5 1.804 2.271
esultados por enajenaciones y otros- 12.534 36.178
érdidas procedentes del inmowvilizado material Nota 7 - (276)
Pérdidas procedentes del inmowvilizado intangible deportivo Nota 5 (3.821) {1.058)
Beneficio procedentes del inmovilizado intangible deportivo Nota 5 16.355 37.510

Dotacion y aplicacién de provisiones y otros- 3.238 (4.216)

Dotacién de provisiones y otros (4.783) (4.338)

Aplicacion de provisiones y otros B.021 122

RESULTADO DE EXPLOTACION 21.252 29.100

Ingresos financieros- 214 525

De valores negociables y otros instrumentos financieros 214 525

- A terceros 214 525
Gastos financieros- (1.187) (1.568)
Por deudas con terceros (1.187) (742)
Por deudas con Entidades deportivas - (826)
Diferencias de cambio 2 1.126
Diferencias positivas de cambio 118 505
Diferencias negativas de cambio (118) 621

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Nota 10.2 (817) (635)

RESULTADO FINANCIERO ﬁm

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 19.464 28.548|

Impuestos sobre beneficios Nota 14.4 (4.866) (6.550)|

RESULTADO DEL EJERCICIO 14.598 21.998|

Las Noias 1 a 20 descritas en las Notas Explicativas adjuntas forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
comespondiente al periodo de sels meses terminado el 31 de diciembre de 2016.



FUTBOL CLUB BARCELONA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL PERIODO DE

SEIS MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Notas 30/06/16 - | 30/06/15 -

Explicativas 31/12/16 3112115
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1 14.598 21.998

Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (ll) - -

- Subvenciones, donaciones ylegados recibidos Nota 11.2 (55) (55)
- Efecto impositivo Nota 14.3 14 14
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (lll) (41) (41)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I + Il + 1) 14.557 21.957

Las Notas 1 a 20 descritas en las Notas Explicativas adjuntas forman parte integrante del estado de ingresos y gastos
reconocidos correspondiente al periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2016.

FUTBOL CLUB BARCELONA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL PERIODO DE

SEIS MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

Subvenclones
Resultado del | donaciones y
Fondo Social Reserves ejercicio legados Total
Saldo al 30 de junio de 2015 52.848 (2.139) 15.150 2,749 68.608
Distribucidn del resultado del ejercicio 2014/15 15.150 - (15.150) . -
Total ingresos y gastos reconocidos del periodo - - 21998 (41) 21957
| Saldo al 31 de diciembre de 2015 67.998 (2.139) 21.998 2708 90.565
Total ingresos y gastos reconocidos del periodo - - 68771 (41) 6.730
Saldo al 30 de junio de 2016 67.998 (2.139) 28.769 2667 97.295
Distribucién del resultado del ejercicio 2015/16 28.769 - (28.769) - -
Total ingresos y gastos reconocidos del periodo - - 14,588 (41) 14,557
Saldo al 31 de diciembre de 2016 96.767 (2.139) 14.598 2626 111.852

Las Notas 1 a 20 descritas en las Notas Explicativas adjuntas forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto
correspondiente al periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2016.
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FUTBOL CLUB BARCELONA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL PERIODO

DE SEIS MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Miles de Euros)

Notas 30.06.16 - 30.06.15 -
explicativas 31.12.16 31.12.15
FALUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I):
Resultado del ejercicio antes de impuestos 19.464 28.548
Ajustes al resultado-
- Amoriizacion del inmovlizado Notas 5,6y 7 40.575 40.898
- Correcclones de valor por deferioro y variacion de provisiones (324) 7.387
- Imputacién de subvenciones Nota 11.2 (55) (982)]
- Resultados por bajas y alienaciones de inmoulizado (12534) (36.178)
- Resultados por bajas yenajenaciones de instrumentos financieros Nota 10.2 B17 635
- Ingresos financeros (214) (525)
- Gastos financeros 1.187 1.568
- Diferencias de cambio 2 (1.126),
- Imputacién neta a resultados de periodificaciones de pasivo (201.070) (136.518)
- Otros ingresos y gastos - 10618
Cambios en el capital corriente-
- Deudores yofras cuentas a cobrar (78.130) 10.919
- Incorporacién de periodificaciones de activo {(1.671) (2.612)
- Acreedores yofras cuentas a pagar B.795 (47.6186)
- Incorporacion de periodificaciones de pasivwo 328427 211.375
Otros fiujos de efectivo de las actividades de explotacion-
- Pagos de intereses (B37) (2.283)
- Cobros de intereses 13 525
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (4.322) (10.374)
100.123 74258
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1)
Pagos por inversiones-
- Inmovlizado intangible departivo (102278) (65.742)
- Inmovilizado intangible no deportivo (1.188) (849)
- Inmomlizado material (8.963) (8.391)
Y Empresas del grupo y asociadas Nota 102 (493) -
, - Inversiones inmobiliarias (23.084) -
- Otros activos financieros Nota 10.1 (12.000)
Cobros por desinversiones-
>1nmov|lizado intangible deportiva 42967 43.629
- Otros activos financieros - 19
- Inmovlizado material - 276
{105.050) (31.058)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE AINANCIACION (1)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero-
Emisién
- Deudas con entidades de crédito Nota 132 28822 -
- Otras deudas 4022
Devolucion y amortizacion de
- Deudas con entidades de crédito Nota 132 (20.870) (31.038)
- Otras deudas (175) -
11.699 (31.038)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (HIH+1ll)
6.772 121862
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 27111 76.114
Efectivo 0 equivalentes al final del ejercicio 33.883 88.276

Las Notas 1 a 20 descritas en las Notas Explicativas adjuntas forman parte integrante del estado de fiujos de efectivo
correspondiente al periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2016.




2.

FUTBOL CLUB BARCELONA

Notas explicativas a los Estados Financieros intermedios
del periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2016

.___Actividad del Club

El Futbol Club Barcelona es una asociacion privada de personas fisicas, sin animo de lucro, con personalidad
juridica propia y capacidad de obrar, constituida el 29 de noviembre de 1899. Su domicilio social se encuentra en
la Avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar el fatbol principalmente y el deporte en general, concurrir en las
competiciones y promover manifestaciones fisico-deportivas dirigidas a sus socios y, en su caso, al publico en
general.

Con fecha 5 de octubre de 2013, la Asamblea aprobé los nuevos Estatutos del Club, entre los que se incluye un
articulo que dispone que la Junta Directiva tendra que velar por el mantenimiento del patrimonio neto del Club.

El Club es cabecera de grupo, pero no ha formulado cuentas anuales consolidadas por estar dispensado de esta
obligacion de acuerdo con la normativa vigente, dado que participa exclusivamente en sociedades dependientes
que no tienen un interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera y de los resultados de las sociedades de la Entidad.

Dada la actividad a |la que se dedica el Club, el mismo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones
y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la
presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

Bases de presentacion de los estados financieros intermedios

2.1. Marco Normativo de informacién financiera aplicable al Club
tos estados financieros intermedios han sido formulados por la Junta Directiva de acuerdo con el marco
ormativo de informacién financiera aplicable al Club, que es el establecido en:
wcmﬁga de Comercio y la restante legislacion mercantil.
b)

g

=

Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones sectoriales,
asl como en todo aquello que no contravenga al Nuevo Plan General de Contabilidad y que esté
establecido en el Plan General de Contabilidad adaptado a las Sociedades Andnimas Deportivas.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Los estados financieros intermedios también han sido preparados de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento General de la licencia UEFA, edicién 2015.

e) Elresto de la normativa contable spafiola que resulte de aplicacion.

Estos estados financieros intermedios también incluyen informacion que requiere el Reglamento de
control econémico de los Clubs y Sociedades Andnimas Deportivas afiliadas a la Liga Nacional de
Futbol Profesional, edicion mayo 2014.



2.2. Imagen fiel

Los estados financieros intermedios adjuntos han sido obtenidos de los registros contables del Club y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion y en
particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados del Club, del estado de cambios en el patrimonio y
de los fiujos de efectivo habidos durante el correspondiente periodo.

Las cuentas anuales del ejercicio 2015/16 fueron formuladas por la Junta Directiva, de acuerdo con el
articulo 64 de los Estatutos del Club, y fueron aprobadas por parte de la Asamblea General de Socios el 29
de octubre de 2016.

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha
preparado estos estados financieros intermedios teniendo en consideracion la totalidad de los principios y
normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichos estados financieros.
No existe ningun principio contable, que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de los estados financieros intermedios adjuntos se han utilizado estimaciones realizadas
por la Junta Directiva del Club para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en los mismos. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (veanse Notas 4.1 y 4.5)

- Lavida (til de los activos materiales e intangibles, e inversiones inmobiliarias (véanse Notas 4.1, 4.2 y
4.3)

- El célculo de provisiones (véase Nota 4.9)

- El andlisis de la recuperacion de los activos fiscales registrados en el balance adjunto a partir del plan
de negocio futuro elaborado por la Junta Directiva.

= La aplicacion del principio de empresa en funcionamiento (Nota 2.5).

Aunque estas estimaciones se han realizado basandose en la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2016, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en este mismo o en los proximos ejercicios, lo cual se realizaria, si fuera
necesario, de manera prospectiva.

2.5. Empresa en funcionamiento

El Club mantiene, al 31 de diciembre de 2016, un fondo de maniobra negativo por importe de 377.736
miles de euros (273.670 miles de euros a 30 de junio de 2016). No obstante, la Junta Directiva del Club ha
formulado los presentes estados financieros siguiendo el principio de empresa en funcionamiento dada la
existencia de los siguientes factores mitigantes:

- El Club mantiene periodificaciones pasivas a corto plazo el importe de las cuales, al 31 de
diciembre de 2016, asciende a 156.314 miles de euros (véase Nota 15). Estas periodificaciones
no suponen obligaciones financieras futuras para el Club ya que se integran en el patrimonio del
Club a medida que se facturen en linea con los plazos de cobro establecidos en los contratos, y se
reconozcan como ingreso en funcion de su devengo.

- El limite de pdlizas no dispuesto al cierre del periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre
de 2016 asciende a 52.425 miles de euros (véase Nota 13.2).



- El club ha implementado en ejercicios anteriores un modelo de gestion con el objetivo principal de
conseguir el reequilibrio patrimonial y financiero en los proximos afos, basado en un incremento
continuado de los ingresos y en la implantacion de una politica de control de gastos. Como
consecuencia de este modelo de gestion, el patrimonio neto del Club, ha mejorado en 14.598
miles de euros desde el dltimo ejercicio cerrado a 30 de Junio de 2016.

- El Club presenta una proyeccion de tesoreria preparada para los préximos 12 meses que refleja
su capacidad de hacer frente a los compromisos de pago a corto plazo, partiendo de la hipétesis
principal de la renovacion de las pélizas de crédito de las que dispone, que vencen en el corto

plazo:

Millones

de euros
Tesoreria inicial 34
Cobros de explotacion 708
Pagos de explotacion (430)
Compras y ventas de jugadores (53)
Pagos de impuestos (206)
Otros riesgos (21)
Tesoreria final (*) 32

(*) No se incluyen los limites de pélizas de créditos no dispuestas

2.6. Comparacion de la informacién

2.7.

La informacion contenida en estos estados financieros intermedios correspondientes a la temporada
2015/16 o el 30 de junio de 2016 se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos con la
informacion relativa al periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2016.

Con efectos 1 de enero de 2016, ha resultado por primera vez de aplicacion el Real Decreto 602/2016, de
2 de diciembre, por el que, entre otras normas, se modifica el Plan General de Contabilidad y, conforme a
lo dispuesto en el mencionado Real Decreto 602/2016, en los presentados estados financieros intermedios
no se incluye informacion comparativa en relacion con el importe pagado en concepto de prima del seguro
de responsabilidad civil de la junta directiva por dafios ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio del
cargo (Nota 18.3) y el nimero medio por categorias de personas empledas en el curso del ejercicio con
discapacidad igual o superior al 33% (Nota 19.1).

Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presenian de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en
las correspondientes notas explicativas.

3. Distribucion del resultado

Dado el objeto de estos estados financieros intermedios, la Junta Directiva del Club no ha realizado ninguna
propuesta de distribucion de resultados al 31 de diciembre de 20186, al tratarse de un periodo intermedio.



4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoraciéon utilizadas por el Club en la elaboracion de los estados
financieros intermedios al 31 de diciembre de 2016, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible
Inmovilizado intangible deportivo:

Los costes necesarios para la adquisicion de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los
importes pagados de similar naturaleza se activan en el inmovilizado intangible y se amortizan linealmente
a lo largo de la duracién del primer contrato con el jugador, sin considerar ningun valor residual. Asimismo,
en caso de renovacion se adapta la amortizacién a la nueva duracién del contrato de forma prospectiva.

Los contratos de adquisicion de los derechos federativos de los jugadores incluyen, habitualmente,
retribuciones variables que dependen, basicamente, del rendimiento deportivo del Club. Estos pagos
variables se registran en el momento en que se cumplan las condiciones a las cuales estan sujetas y se
amortizan desde la fecha de registro hasta la finalizacién del contrato laboral vigente con los jugadores en
este momento.

En el caso de renovacion de contratos, los importes que supongan una mayor retribucién al jugador se
calificaran como gastos de personal, sin perjuicio de que en la medida de que estén pendientes de devengo
proceda registrarlos segln su naturaleza por los importes pendientes de devengar a mas de un afio en el
epigrafe de “Deudores comerciales no corrientes” y por los importes a devengar a menos de un afio en el
epigrafe de "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Personal deportivo” del balance de situacion.
Este mismo criterio se aplicara a la adquisicién de derechos de imagen del jugador o del técnico, que se
imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con su naturaleza a medida que se reciban los
beneficios econoémicos derivados dei contrato. Adicionaimente, en caso de resoiucion anticipada o cesion
de jugadores se aplicaré lo indicado en los epigrafes posteriores, imputando a la cuenta de pérdidas y
ganancias el gasto o ingreso en funcion de su naturaleza.

En el caso de adquisicion de un derecho preferente de adquisicion de jugadores, inicialmente los costes se
registran como un activo en la medida en que no existan dudas razonables sobre el ejercicio del derecho
de preferencia o sobre su posibilidad de transmisién y este derecho tenga un valor econémico. Los costes
se amortizaran en el momento de la adquisicion definitiva de forma lineal en funcién de la duracion del
contrato con el Club. En caso contrario, se traspasaria la totalidad del importe contra resultados.

En caso de rescision anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su totalidad y,
conjuntamente con los ingresos correspondientes, se refleja como resultado en el momento en que se
oncede la baja federativa.

En caso de cesion de jugadores, el Club registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el coste de la
cesion, entendida como la parte proporcional de la amortizacién del periodo de cesion.

No se activa ningun coste de formacion de los jugadores del futbol base y de otras secciones.
Inmovilizado intangible no deportivo:
adquisicién o coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente

amortizaciébn acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos

/ Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo se valora inicialmente por su precio de
activos se amortizan en funcion de su vida util.

1. Aplicaciones informaticas

El Club registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las




aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. La amortizaciéon de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal
durante un periodo de 5 anos.

2. Ofro inmovilizado intangible

El Club registra en esta cuenta los gastos incurridos en la recompra de derechos de publicidad
cedidos previamente a terceros con el objetivo de obtener mayores rendimientos econémicos en la
explotacion de los mismos. La amortizacion de dichos activos se realiza en la duracion de los
contratos iniciales de cesion a terceros.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Club procede a estimar mediante el denominado “Test
de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos
a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al final de cada ejercicio anual la Direccion del Club
encarga tasaciones de la mayoria de sus activos registrados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” a un
tasador independiente con la finalidad de comprobar que el importe recuperable de estos activos es
superior o igual al valor contable de los mismos. Estas tasaciones se realizan teniendo en cuenta los usos
actuales de los activos incluidos en este epigrafe.

En el caso que se deba reconocer una pérdida por deterioro de un activo se reduce el valor contable hasta
el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso
y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de manera que el importe en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido pérdida
alguna por deterioro en ejercicios anteriores. Esta reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso.

movilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién, los
cuales fueron actualizados hasta el afio 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacion vigente, vy,
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si
las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

El inmovilizado material adquirido a titulo gratuito figura por su valor venal en el momento de la adquisicion,
de acuerdo con los certificados y peritajes correspondientes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida
util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

| El Club amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion
“ anual calculados en funcién de los anaos de vida util estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente
detalle:



Afos de

vida util

estimada
Estadios , pabellones y otras construcciones 25a50
Magquinaria, instalaciones y utillaje 33al0
Elementos de transporte 5
Mobiliario y enseres 12,5
Equipos para procesos de informacién 5

4.3. Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance recoge los valores de terrenos, edificios y otras
construcciones que se mantienen bien para explotarios en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

4.4. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los deméas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamiento operativo

n los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club actia como arrendador, los ingresos se
argan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

or otro lado, en los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club actia como arrendatario,
gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de perdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.5. Instrumentos financieros

4.5.1. Activos financieros

-~—.______’:T

Clasificacion
| Los activos financieros que posee el Club se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacién de servicios por operaciones de trafico del Club, o los que no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo.
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b) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del Grupo aquellas vinculadas con el Club por una relacion de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las el Club ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de
la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo, se
ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas
los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que
otorgan control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros
profesionales relacionados con la adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion (incluyendo el Fondo de Comercio si fuera de aplicacion).

Como minimo en cada cierre contable semestral y anual el Club realiza un test de deterioro para los activos
financieros que no estan registrados a valor razonable. Se considera que hay evidencia objetiva de
deterioro, si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y con respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, el criterio utilizado por el Club para calcular las correspondientes correcciones
valorativas, si las hubiere, es el seguimiento individualizado de todos los saldos deudores a cierre de cada
periodo contable.

Club da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

Por el contrario, el Club no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las cuales se
retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.5.2. Pasivos financieros
Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Club y que se han originado en la

compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
1 ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
- valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Club da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
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4.6. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Club es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segln los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

En cada cierre contable semestral y anual, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas
puestos de manifiesto se imputan directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
se producen.

4.7. Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Club satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la
cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

e reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

r su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se considere
probable que el Club vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerios efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable anual se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su
recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre anual se evalian los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

En los estados financieros intermedios, el gasto o ingreso por Impuesto de Sociedades se registra en
funcién del tipo efectivo esperado que se estima sera de aplicacion en la declaracién anual del cierre del
ejercicio.
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4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda
ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.
En cualquier caso, los intereses devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.9. Provisiones y contingencias
La Junta Directiva del Club en la elaboracién de los estados financieros intermedios diferencia entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura est4 condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad del Club.

Los estados financieros intermedios recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que

la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos

captingentes no se reconocen en los estados financieros, sino que se informa sobre ellos en las notas
licativas, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
celar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
secuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un

gasto conforme se va devengando.

La Junta Directiva es responsable de la estimacién y cuantificacion de los riesgos relacionados con las
posibles provisiones a registrar o pasivos contingentes a informar en las notas explicativas. Para realizar la
estimacion y cuantificacion de estos riesgos, el Club se basa, entre otras, en la valoracion realizada por sus
abogados y otros asesores.

4.10.Indemnizaciones por despido, fin de contrato y ofros

De acuerdo con la legislacién vigente, el Club estd obligado al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido.

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de primas a su finalizacion, en el caso
de que se cumplan una serie de condiciones. Estas primas se contabilizan linealmente como gasto a lo
largo de la duracién del contrato.
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Asimismo, existen compromisos con determinados jugadores contingentes al desempefio de los mismos y
ofros factores externos que son registrados en el momento de su consecucién.

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad del Club, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacion futura.

La actividad del Club por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.12. Compromisos por pensiones

El Club reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacion en funcion de su
devengo.

El coste de los compromisos para el personal jubilado, que consiste en un complemento de las pensiones
de la Seguridad Social asi como el coste correspondiente a los premios de jubilacién devengados, se basa
en calculos actuariales realizados peri6édicamente por un experto independiente y esta exteriorizado por
una péliza de seguros de grupo de prestacion definida. El calculo actuarial, que se realiza al cierre de cada
ejercicio, se basa en el método del Crédito Unitario Proyectado, mediante tablas de mortalidad PERM/F
2000-P y tipo de interés técnico del 2,16 % los primeros 480 meses y 0,85 % el resto.

Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan dentro de un Plan de Pensiones
de aportaciones definidas al Fondo de Pensiones Bansabadell 8. Las aportaciones realizadas al Fondo de
Pensiones durante el periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2016 han sido de 477 miles
de euros (447 miies de euros durante el periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2015).
Estas aportaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del capitulo de “Gastos de
personal y jugadores” (véase Nota 17.3).

4.13. Criterios para el registro y valoracion de los gastos de personal.

Segun las normas de elaboracion de presupuestos de los Clubs y las SADs de la Liga Nacional de Futbol,
los gastos de personal se presentaran siguiendo los siguientes criterios de valoracion:

astos de personal no deportivo o estructura
Se distinguen las siguientes categorias:

Personal no deportivo técnico: Director deportivo, secretario técnico, delegado, fisioterapeutas y
encargados de material.

- Otro personal no deportivo: Resto de personal relacionado al Club mediante un contrato laboral,
incluyendo directivos, personal de administracion, seguridad y accesos, Marketing, comunicacion,
mantenimiento y otros

Gastos de personal deportivo

A efectos de presentacion en la presente memoria, el gasto en concepto de plantilla deportiva incluye todo
tipo de contraprestarciones (sueldos, salarios, indemnizaciones, retribuciones en especie, etc.), asi como la
seguridad social a cargo de la empresa, primas colectivas y otros. En el caso de los jugadores recibidos o
entregados en cesién, se incluye todos los gastos e ingresos derivados de la misma.

Se distinguira entre:

- Gastos de la plantilla inscribible en la Liga Nacional de Futbol:
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La plantilla inscribible a la Liga Nacional de Futbol est4 compuesta por los jugadores vinculados al club
mediante contratos laborales adscritos al primer equipo i al Barga B, es decir, dorsales 1 al 25, ambos
inclusive, y los no adscritos a la plantilla; asi com el entrenador, segundo entrenador y el preparador
fisico del primer equipo.

Gastos de la plantilla no inscribible a la Liga Nacional de Futbol:

La plantilla no inscribible a la Liga Nacional de Futbol estad compuesta por los jugadores vinculados al
Club mediante un contrato laboral de cualquier otra naturaleza adscritos a los demas equipos y
dependientes de cualquier categoria; entrenadores, segundos entrenadores y preparadores fisicos de
los respectivos equipos.

4.14. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, el Club sigue los criterios
siguientes:

1.

Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se imputan a
resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos
subvencionados 0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por
deterioro, a excepcion de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en los
fondos propios y no constituyen ninguin ingreso.

Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si
se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en
dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a
medida que se devenguen los gastos financiados.

4.15. Periodificaciones a largo y corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias,
en relacién principalmente a contratos televisivos y de patrocinio y a cuotas de socios, se registran por el
valor nominal recibido en los capitulos “Periodificaciones a largo plazo” o “Periodificaciones a corto plazo”
en funcion del plazo de imputacién a resultados. Estos importes, que no tienen obligaciones financieras
futuras, se integran en el balance a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro establecidos
en el contrato, y se reconocen como ingresos Unicamente en los ejercicios correspondientes (principio de
devengo).
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4.16. Clasificacién corriente / no corriente

Se consideran activos corrientes aquéllos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter
general se considera de un afo, también aquéllos ofros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion
se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcidn de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea
superior al afo y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos
requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacién, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincion se
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

4.17. Transacciones con vinculadas

El Club realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que la Junta Directiva del Club considera
que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion
en el futuro.
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5. Inmovilizado intangible deportivo

El epigrafe “Inmovilizado intangible deportivo” recoge los derechos de adquisicion de jugadores asi como otros
conceptos de similar naturaleza. El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en los primeros
seis meses de la temporada 2016/17 y en el ejercicio 2015/16 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldos a Altas/ Saldos a
30/06/2016 Dotaciones Bajas 31/12/2016

Coste:
Fitbol 348.899 97.442 (48.550) 397.791
Baloncesto 2.525 3.279 (600) 5.203
Balonmano 1.460 150 - 1.610
Hockey 459 65 - 525
Anticipos 5.150 - - 5.150
Total coste 358.493 100.936 (49.150) 410.279
Amortizaciéon acumulada:
Fiitbol (154.005) (33.204) 35.507 (151.702)
Baloncesto (1.691) (756) 479 (1.968)
Balonmano (858) (122) . (980)
Hockey (363) (37) . (400)
Total amortizacién acumulada (156.917) (34.119) 35.986 (155.050)
Deterioro:
Ftbol - (3.609) 1.804 (1.805)
Total deterioro - (3.609) 1.804 (1.805)

201.576 63.208 (11.360) 253.424
Total neto
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Miles de euros

Saldos a Altas/ Saldos

30/06/2015 Dotaciones Bajas 30/06/2016
Coste:
Futbol 327.499 73.792 (52.392) 348.899
Baloncesto 6.878 950 (5.303) 2.525
Balonmano 2.210 775 (1.525) 1.460
Hockey 681 (222) 459
Anticipos 8.400 550 (3.800) 5.150
Total coste 345.668 76.067 (63.242) 358.493
Amortizacién acumulada:
Futbol (145.729) (58.899) 50.624 (154.004)
Baloncesto (6.189) (490) 4.987 (1.692)
Balonmano (2.103) (228) 1.473 (858)
Hockey (503) (81) 221 (363)
Total amortizacién acumulada (154.524) (59.698) 57.305 (156.917)
Deterioro:
Futbol (655) (4.179) 4.834 -
Total deterioro (655) (4.179) 4.834 -
Total neto 190.489 12.190 (1.103) 201.576

Los derechos de adquisicién de jugadores se consideran como gasio en ias proximas lemporadas, sin
considerar el efecto de las provisiones por deterioro, de acuerdo con la siguiente estimacion:

Miles de Euros
31/12/2016 30/06/2016

Temporada:
2016-2017 34.136 62.756
2017-2018 68.131 58.382
2018-2019 62.550 58.524
2020-2021 y siguientes 90.411 21914

255.228 201.576

Las altas mas significativas del periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2016 corresponden a la
adquisicién de los derechos federativos de jugadores, por importe de 100.936 miles de euros (75.517 miles de

euros en el ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2016).

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2016, existen compromisos de pago de ciertos conceptos variables en
funcién, basicamente, del rendimiento del Club que ascendienden a 40 y 24 millones de euros, respectivamente,
para las futuras temporadas.

Las salidas del periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2016 corresponden, principalmente, a la
venta de jugadores que han generado un beneficio de 16.355 miles de euros registrados en el epigrafe
“Resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Adicionalmente,
durante el presente periodo, se han rescindido los contratos de varios jugadores y se han generado otras
pérdidas que han supuesto un importe de 3.821 miles de euros registrados en el mismo epigrafe.

18



La Junta Directiva no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioros por importe
significativo al 31 de diciembre de 2016 adicionales a los registrados en los estados financieros intermedios
adjuntos.

La duracion media de los contratos laborales de la plantilla inscribible en la Liga Nacional de Futbol es de 5
anos.

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2016, existen elementos totalmente amortizados por importe de 2.184 miles
de euros.

Los jugadores son contratados mediante un contrato laboral acogido al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio,
por el que se regula la relacion laboral especial de los deportistas profesionales, en régimen general.

El ingreso derivado de la cesién y formacién de jugadores registrado en epigrafe de “Otros ingresos de
explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de seis meses terminado el 31 de

diciembre de 2016 asciende a 848 miles de euros (4.729 miles de euros en el gjercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2015).

6. _Inmovilizado intangible no deportivo

El movimiento producido en este epigrafe del balance de situacion a 31 de diciembre y a 30 de junio de 2016 ha
sido el siguiente:

31 de diciembre de 2016:

Miles de Euros

Saldos a Altas/ Salidas, bajas Saldos a
30/06/2016 | Dotaciones | o reducciones | Traspasos | 31/12/2016

Coste:

Aplicaciones informaticas 18.277 1.129 - - 19.406
Inmovilizado en curso 612 58 - - 670
Total coste 18.889 1.187 - - 20.076
Amortizacién acumulada:

Aplicaciones informaticas (11.693) (1.041) - - (12.734)
Total amortizacién acumulada (11.693) (1.041) - - (12.734)
Total neto 7.196 146 - - 7.342

///,iﬁ :
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30 de junio de 20186:

Miles de Euros
Saldos a Entradas y | Salidas, bajas Saldos a
30/06/2015 | Dotaciones | o reducciones | Traspasos | 30/06/2016

Coste:

Aplicaciones informaticas 14.585 2.120 (45) 1.617 18.277
Inmovilizado en curso 1.243 1.033 (47) (1.617) 612
Total coste 15.828 3.153 91) - 18.889
Amortizaciéon acumulada:

Aplicaciones informaticas (10.157) (1.551) 15 = (11.693)
Total amortizacién acumulada (10.157) (1.551) 15 - (11.693)
Total neto 5.671 1.602 (76) = 7.196

Las altas del periodo terminado el 30 de junio de 2016 y 2015 corresponden, principalmente, a la adquisicion de
diferentes licencias informaticas y a la realizacién de una nueva pagina web.

Al 30 diciembre y 30 de junio de 2016, existen elementos totalmente amortizados que siguen en uso por importe
de 8.737 y B.475 miles de euros, respectivamente.

. Inmovilizado material

El movimiento producido en este epigrafe del balance a 31 de diciembre y a 30 de junio de 2016 ha sido el

siguiente:

31 de diciembre de 2016:

Miles de Euros

Saldos a Altas/ Salidas, bajas Saldos a
30/06/2016 Dotaciones o reducciones Traspasos 31/12/2016

Coste:
Estadios y pabellones 166.414 1.473 - 150 168.037
Otros terrenos y construcciones 51.210 534 - - 51.744
Instalaciones técnicas y otro

Inmovilizado material 43484 852 - 13 44.349
Inmovilizado en curso y anticipos 8.619 3.627 - (163) 12.083
Total coste 269.727 6.486 - B 276.213
Amortizacién:
Estadios y pabellones (87.451) (3.144) - - (90.595)
Otros terrenos y construcciones (11.849) (473) - - (12.322)
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material (27.580) (1.798) - - (29.378)
Total amortizacién acumulada (126.880) (5.415) - - (132.295)
Total neto ~ 142.847 1.071 - = 143.918
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30 de junio de 2016:

Miles de Euros
Saldos a Altas/ Salidas, bajas Saldos a
30/06/2015 Dotaciones o reducciones Traspasos 30/06/2016

Coste:
Estadios y pabellones 164.318 1.903 (589) 784 166.415
Otros terrenos y construcciones 42.676 6.587 (1.328) 2274 51.208
Instalaciones técnicas y otro

Inmovilizado material 40.463 3.793 (1.260) 488 43.487
Inmovilizado en curso y anticipos 8.024 4.266 (126) (3.545) 8.619
Total coste 255.481 16.550 (2.304) - 269.729
Amortizacion:
Estadios y pabellones (81.548) (6.292) 387 - (84.330)
Otros terrenos y construcciones (11.078) (940) 169 - (11.544)
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material (25.336) (3.314) 1070 - (26.845)
Total amortizacion acumulada (117.962) (10.546) 1.627 - (126.882)
Total neto 137.519 6.004 (677) - 142.847

Las adiciones del periodo terminado el 31 de diciembre de 2016 en el epigrafe “Estadios y pabellones”
corresponden, principalmente, a cambios de césped en el Camp Nou, a renovaciones y mejoras en los
vestuarios del primer equipo, en las gradas de la aficion contraria y en pabellones de baloncesto.

Las adiciones del periodo de un afio terminado el 30 de junio de 2016 en el epigrafe “Estadios y pabellones”
correspondian, principaimente, a cambios de césped en la Ciutat Esportiva y renovaciones y mejoras en
espacios del museo.

Las adiciones del periodo terminado el 31 de diciembre de 2016 en el epigrafe “Otros terrenos y construcciones”
correspondian, principalmente, a la adquisicion de un terreno relacionado con la construccién de un nuevo
Miniestadi en Sant Joan Despi.

El 5 de abril de 2014, se aprob6 en referéndum la propuesta del Nuevo Espai Barca, que supone el encargo a la
Junta Directiva de ejecutar el proyecto del nuevo Camp Nou, nuevo Palau Blaugrana y nuevo Espai Barga. A la
fecha de formulacion de los presentes estados financieros intermedios, no existen compromisos de pago
significativos relativos a este proyecto.

La Sociedad posee inmuebles cuyo valor de coste de la construccién por separado del terreno, al 31 de
diciembre y 30 de junio de 2016 es el siguiente (en miles de euros):

Inmuebles 31/12/2016 | 30/06/2016
Terrenos 22.724 22.193
Construcciones 197.057 195.432
Total 219.781 217.625

Dentro del proyecto de adaptacién de los recintos e instalaciones deportivas a las medidas de seguridad
establecidas en el Reglamento de Prevencion de la Violencia, el Club, en temporadas anteriores, obtuvo de la
Liga Nacional de Futbol Profesional la aportacion a titulo gratuito de elementos de inmovilizado material por
importe de 11.081 miles de euros. Estos elementos, que se incluyen en el apartado de "Estadios y pabellones”,
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se muestran contablemente por el valor que resulta de la certificacion de obras emitidas por la Liga con
contrapartida en el capitulo de subvenciones de capital (véase Nota 11.2).

La politica del Club es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. La Junta Directiva estima que los riesgos significativos estan
adecuadamente cubiertos.

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2016 existen elementos totalmente amortizados que siguen en uso por
importe de 45.190 y 41.702 miles de euros, respectivamente.

8. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias mas significativas incluidas en este epigrafe del balance adjunto al 31 de diciembre
y 30 de junio de 2016 son las siguientes:

Miles de Euros

31/12/2016 30/06/2016
Coste:
Terrenos L.’Hospitalet
de Llobregat (Can 36.706 975
Rigalt)
Terrenos Viladecans 18.744 18.744
Otros terrenos 682 682
Total coste 56.132 20.401
Deterioro:
Terrenos Viladecans (35.898) (14.545)
Total deterioro (39.898) (14.545)
Total neto 16.234 5.856

Las inversiones inmobiliarias del Club corresponden a terrenos con los cuales se espera obtener rentas futuras
de cualquier naturaleza o plusvalias a través de su venta, sin que la cuenta de pérdidas y ganancias del
presente periodo recoja ingreso alguno derivado de estos terrenos.

igalt
Club adquirié a través de compraventa el 4 de julio 1997, cuatro terrenos situados en el término municipal de
italet de Llobregat (Barcelona), con una superficie aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 y 2.533 metros
dos, respectivamente. Las dos primeras fincas estan adscritas a la "Modificacio del PGM Sector de Can
igalt Ambit Municipal al nord de I’Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”.

Durante el ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2005 el Club vendié una cuota indivisa correspondiente al
76% del terreno de 23.676 metros cuadrados a Inmobiliaria Mar, S.A. (Grupo La Llave de Oro) que representaba
el 30% del total de metros cuadrados edificables disponibles por el Club entlre las cuatro fincas. Se establecio en
el contrato que la finca se entregaria totalmente urbanizada, por lo cual el Club tendra que asumir todos los
gastos de urbanizacién derivados del procedimiento urbanistico. El precio total de venta definitivo y de caracter
fijo, se fijé en 35.352 miles de euros.

|

|

Adicionalmente, en el contrato de compraventa se establecio:

r!| a) la posibilidad de que se tuviera que hacer alguna compensacion que comportase la entrega de metros

I adicionales por parte del Futbol Club Barcelona valorados a un precio similar al fijado en esta

| operacion, en funcion de la edificabilidad definitiva establecida en la “Modificacio del PGM Sector de
Can Rigalt Ambit Municipal al nord de la I’Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas” y,

b) llevar a cabo tantos actos como sea necesario para posibilitar la redaccion y, posterior aprobacion del
proyecto de reparcelacion.
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El 13 de diciembre de 2007 fue aprobado definitivamente el “Pla de Millora Urbana” (PEMU) por parte de la
Generalitat de Catalunya y el 18 de junio de 2009 se constituyé la junta de compensacién que se debe encargar
de gestionar el proyecto. Actualmente se encuentra en fase de elaboracion dicho proyecto de reparcelacion.

El contrato no previé una fecha limite para la obtencién de la edificabilidad futura, motivo por el cual el 10 de
diciembre de 2012, el comprador insté un procedimiento arbitral, solicitando que se fijara la fecha maxima. El
procedimiento arbitral finaliz6 mediante el laudo de 30 de abril de 2013 que fij6 el 30 de julio de 2014 como fecha
maxima en la que las partes debian satisfacer el cumplimiento de todas las obligaciones pendientes.

Con fecha 30 de julio de 2014, no se habian podido completar todas las actuaciones necesarias para la
obtencién de la edificabilidad esperada (redaccion del proyecto de reparcelacion, aprobacion del proyecto por el
Ayuntamiento de I'Hospitalet de Llobregat, ejecucion de obras de urbanizacion y traslado de la Central Técnica
Eléctrica), ya que la ejecucién final de dichas actuaciones no dependia del Club sino del Ayundamiento de
I'Hospitalet de Llobregat, las entidades propietarias de la Central Eléctrica y la Junta de Compensacion del
Sector Can Rigalt en la que el Club tiene una participacion minoritaria.

En el mes de noviembre de 2014, basandose en el laudo arbitral de 30 de abril de 2013, Inmobiliaria Mar, S.L.
insté una nueva demanda arbitral, solicitando el cumplimiento del contrato o, en su caso, la resolucién del
mismo con restitucién de las respectivas prestaciones. EI 18 de junio de 2015 se celebr6 en las oficinas del
Tribunal Arbitral de Barcelona el acto de inicio del arbitraje en el cual se pactaron las reglas del mismo y el
calendario de actuaciones. Con fecha 1 de Julio de 2016, el Club recibié una notificacién del laudo resolutorio
del arbitraje que concluia que el Club habia inclumplido con la obligacion esencial de procurar la adquisicion por
parte de La Llave de Oro de la finca finalista en la fecha fijada (31 de julio de 2014) en el primer laudo, y declara
la compraventa resuelta, condenando al Club a devolver el precio pagado, mas intereses, y a la Llave de Oro a
trasmitir la finca vendida (el 76% del proindiviso) y a cancelar la hipoteca con la que estéa grabada, imponiendo
las costas al FC Barcelona. Es decir, la condena implicé la necesidad de que el Club recomprara la finca vendida
en su dia.

La Junta Directiva y los asesores legales del Club, consideraron y consideran que esta segunda demanda
arbitral no deberia haber prosperado, por cuanto:

a) El término fijado por el laudo no tenia caracter esencial y, por tanto, la obtencion del
reaprovechamiento con posterioridad al 31 de julio de 2014, no deberia haber afectado a la validez
de la compraventa ni a su cumplimiento.

b) Las (nicas obligaciones establecidas en el contrato de compraventa que tenia el Club eran dos: llevar
a cabo los actos que fueran necesarios para llevar a cabo la redaccion y posterior aprobacion del
proyecto de reparcelacion y asumir los costes de la ejecucion del planeamiento hasta la adjudicacion
de las futuras fincas.

c) Las obligaciones a llevar a cabo por el Club establecidas en el laudo eran condiciones consistentes en
hechos futuros, el cumplimiento de las cuales no dependian Unicamente de la voluntad del Club.

Durante el presente ejercicio, se ha materializado la operacién de adquisicion de los terrenos en los términos
establecidos en el laudo arbitral, en consecuencia, las altas del epigarfe de “inversiones inmobiliarias” incluyen
un importe neto de 10.378 miles de euros, que corresponde al valor razonable determinado por un experto
independiente.
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Viladecans

En la temporada 2007/08, el Club llevé a cabo la adquisicién de unos terrenos en el término municipal de
Viladecans (Barcelona), con una superficie de 278.544 metros cuadrados y un coste de adquisicion de 18.467
miles de euros.

En base a las Ultimas tasaciones realizadas por terceros expertos independientes, que se encuentran todavia en
vigor, no se ha puesto de manifiesto la necesidad de registrar ningin deterioro adicional al registrado en
ejercicios anteriores.

9. Arrendamientos
9.1. Arrendamientos operativos en los que el Club actia como arrendador
En su posicién de arrendador, el concepto mas significativo por el que el Club registra ingresos por
arrendamientos son el alquiler de las instalaciones donde esta ubicada la “Botiga” y los alquileres puntuales de
las diferentes instalaciones de las que dispone el Club para la celebracion de eventos organizados por terceros,
tales como conciertos u otros. Los cobros a percibir por dichos eventos varian en funcién de la negociacién
realizada con los organizadores de cada uno de ellos.
9.2. Arrendamientos operativos en los que el Club actua como arrendatario
El Club alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades relacionadas
con su actividad normal. El importe de los gastos por arrendamientos operativos del periodo de seis meses
terminado el 31 de diciembre de 2016 no es significativo.
10. Instrumentos financieros
10.1. Inversiones financieras a largo plazo
El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” a 31 de diciembre de 2016 y a
30 de junio de 2016 es el siguiente:
Miles de euros
31/12/2016 30/06/2016
Otros Otros
Créditos a activos Créditos a activos
Categorias terceros | financieros Total terceros | financieros Total
Créditos a entidades deportivas 4.650 - 4.650 5.580 - 5.580
Otros créditos 10.000 - 10.000 - - -
Fianzas a largo plazo - 941 941 - 991 991
Total 14.650 941 15.591 5.580 991 6.571
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Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe “Creditos a entidades deportivas” a 31 de diciembre y 30 de junio de 2016, recoge principalmente

las cuentas a cobrar de entidades deportivas por traspaso o cesion de jugadores con el detalle siguiente:

Miles de Euros
31/12/2016 | 30/06/2016
Chelsea Football Club (Pedro Rodriguez) 1.000 171
Everton, F.C. (Gerard Deulofeu) - 2.000
The Arsenal FC PLC (Alexis Sanchez) 3.449 3.409
Besiktas Futbol Yatirimlari, S.A.(Adriano Correia) 201 -
Total 4.650 5.580

El detalle por vencimiento de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Créditos a Entidades
Deportivas a Largo Plazo” a 31 de diciembre y 30 de junio de 2016 es el siguiente:

31 de diciembre de 2016:

Miles de Euros

2018 2019 Total
Créditos a entidades deportivas a largo plazo 4.650 - 4.650
Total 4.650 - 4.650

30 de junio de 2016:
Miles de Euros

2017/18 2018/19 Total
Creditos a entidades deportivas a largo plazo 2.080 3.500 5.580
Total 2.080 3.500 5.580

Otros créditos:

Los otros créditos corresponden a un préstamo concedido el 26 de octubre de 2016 por un importe de 12.000
miles de euros, con un plazo de amortizacién de 6 afos, pagadero en vencimientos trimestrales de 500 miles de
euros. El tipo de interés es el 3%. El importe total de intereses imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias
por este préstamo a 31 de diciembre de 2016 ha sido de 65 miles de euros.
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10.2. Empresas del Grupo, multigrupo y asociadas

El detalle del epigrafe al 31 de diciembre de 2016 y al 30 de junio de 2016 es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2016 [30/06/2016
Instrumentos de patrimonio 10 10
Valor nominal 4.172 3.679
Deterioro (3.489) (2.709)
Créditos a empresas (Nota 18.2) 683 970
Total 693 980

El epigrafe “Créditos a Empresas” incluye a 31 de diciembre y 30 de junio de 2016 aportaciones realizadas
a la sociedad del grupo FCBarcelona HK Limited i FCB North America LLC para hacer frente,
principalmente, a los gastos incurridos en las oficinas que la Sociedad del Grupo dispone en Hong Kong vy
America asi como para hacer frente a los gastos operativos por importe de 4.172 y 3.679 miles de euros,

respectivamente.

Con la informacion disponible a la fecha de formulacién de los presentes estados financieros intermedios y
debido a las pérdidas incurridas por las mencionadas filiales, el Club ha decidido registrar un deterioro de
estos créditos de 780 miles de euros (1.031 miles de euros a 30 de junio de 2016), registrados en el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros™ de la cuenta de pérdidas y

ganancias adjunta.

El detalle de las filiales a 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

% Participacion

Miles de Euros

Denominacion / Domicilio / Resultado (*) Valor en Libros
i : ; Resto de Total
Actividad Directa | Indirecta | Capital ¢ ) - ien | Neto |Patrimonio| Patrimonio | Coste | Deterioro

FCBarcelona HK Limited
(Hong Kong) 100% - 10 (419)| (419)| (2.255) (2.674) 10 -
FCB North America LLC o
(Estados Unilos da Ametica) 100% - 0,09 (949)|  (949) (102) (1.051)| 0,09 -
Total - . 10 (1.368)| (1.368)| (2.357) (3.725) 10 -

(*) Importes no auditados.

|
\
A
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10.3. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe al 31 de diciembre de 2016 y al 30 de junio de 2016 es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/2016|30/06/2016
Deudores comerciales no corrientes (Nota
13.3) 76.758 19.434
Entidades deportivas, deudoras 17.979 40.385
Deudores varios 78.042 39.966
Personal deportivo (Nota 13.3) 25.732 18.122
Personal no deportivo 352 108
Otros créditos con Administraciones Publicas 2 456 2757
(Nota 14.1)
Deudores comerciales corrientes 124.561 101.338
Total 201.319] 120.772

Entidades deportivas, deudoras:

Al 31 de diciembre de 2016 y 30 de junio de 2016, en el capitulo "Entidades deportivas, deudoras” se
encuentran registradas cuentas a cobrar de entidades deportivas por el traspaso o cesién de jugadores y

otros segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
31/12/2016 30/06/2016
Cuentas por cobrar a la “Liga Nacional de Fitbol Profesional” 4.257 522
Cuentas por cobrar de entidades Deportivas por el traspaso y cesion
de jugadores y otros:
ACF Fiorentina, S.P.A (Cristian Tello) - 132
Arsenal, F.C. (Alexis Sanchez) (82) 7.414
Aston Villa FC Limited (Adama) - 3.986
Besiktas Futbol Yatirimlari, S.A.(Adriano Correia) 250 -
Borussia Dortmund GmgH & Co. KGAA (Marc Bartra) - 8.000
Chelsea Football Club (Pedro Rodriguez) 171 9.081
Chelsea Football Club (Oriol Romeu) - 60
Everton F.C. (Gerard Deulofeu) 1.975 1.952
FC Internazionale Milano S.P.A. (Martin Montoya) - 625
Fluminense Football Club (Kennedy y Gerson) 3.400 3.400
Manchester City (Claudio Bravo) 7.600 -
13.314 34.650
Altres Seccions - -
Total Cuentas a Cobrar entidades deportivas 13.314 34.650
Otras Federaciones y Asociaciones 408 5.213
Total 17.979 40.385

.,

27




Deudores varios:

Al 31 de diciembre de 2016 y 30 de junio de 2016, el detalle de deudores varios es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2016|30/06/2016
Contratos de exclusiva y patrocinadores 61.209 30.150
Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas
y programas deportivos 6.496 4.763
Otros 10.337 5.053
Total 78.042 39.966

Las correcciones valorativas por deterioro registradas al 31 de diciembre de 2016 y al 30 de junio de 2016
en el epigrafe “Deudores varios” del balance adjunto son de 2.304 y 1.195 miles de euros, respectivamente.
En la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de
2016 se ha registrado un gasto por la provision de deudores de dudosa cobrabilidad por importe de 1.190
miles de euros (1.228 miles de euros en el periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2015).

10.4. Otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe del balance a 30 de junio de 2016 correspondia a distintas imposiciones con vencimiento
entre septiembre y diciembre de 2016 y un tipo de interés que oscilaba entre el 0,28% y 0,39% nominal
anual. A 31 de diciembre el saldo de este epigrafe es cero.

10.5. Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Club esta centralizada en la Direccién Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de
interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los
principales riesgos financieros que impactan al Club:

1. Riesgo de crédito

Con caracter general el Club mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras
de elevado nivel crediticio. Asimismo, el Club realiza un analisis individualizado de sus deudores que
reduce el riesgo de crédito.

2. Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, el Club dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de
financiacion que se detallan en la Nota 13.

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y tipo de cambio)

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Club estan expuestos al riesgo del tipo de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. La Junta Directiva del
Club estima que el riesgo no deberia de tener un impacto significativo en los presentes estados financieros
intermedios.

Las operaciones en moneda extranjera estan expuestas al riesgo de tipo de cambio y se ha ajustado el
valor de los pasivos monetarios aplicando el tipo de cambio vigente a 31 de diciembre de 2016, imputando
en el epigrafe “Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado derivado de esta
valoracion.
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. _Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2016 el fondo social del Club es positivo por importe de 96.767 miles de euros (67.998
miles de euros al 30 de junio de 2016).

11.1. Patrimonio neto a efectos de la Ley del Deporte

La Ley del Deporte, de 15 de octubre de 1990, establece que los clubes que participen en competiciones
deportivas de caracter profesional adoptaran la forma de Sociedad Anénima Deportiva. Como excepcion a
esta norma, se establece que los clubes que hayan obtenido desde el ejercicio 1985/86 un saldo
patrimonial neto positivo pueden mantener la estructura juridica anterior, condicién que se cumple en el
caso del Futbol Club Barcelona. En este caso, la citada Ley prevé que debera ser presentado por la Junta
Directiva un aval del 15% del presupuesto de gastos del Club.

En aplicacién de la normativa establecida en el Real Decreto 1251/1999 de 16 de julio, la Junta Directiva
actual del Club no estid obligada a la presentacion del mencionado aval puesto que los resultados
econdmicos positivos acumulados durante su gestion superan el 15% del presupuesto de gastos para la
presente temporada.

11.2.Subvenciones

La informacién sobre las subvenciones recibidas por el Club, que forman parte del Patrimonio Neto, asi
como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, es la
siguiente:

31 de Diciembre de 2016:

Miles de Euros
, Efecto
Organismo Ambito Traspasoa| Fiscal
30/06/2016 | Resultados | (Nota 14.3)|31/12/2016
Generalitat de Catalunya Publico 118 (4) 1 115
“Liga Nacional de Futbol
Profesional” (Nota 7) Privado 1.951 (51) 13 1.913
Obras de arte Privado 598 - - 598
Total 2.667 (55) 14 2.626
30 de junio de 2016:
Miles de Euros
) Efecto
Organismo Ambito Traspaso a| Fiscal
30/06/2015 | Resultados | (Nota 14.3)|30/06/2016
Generalitat de Catalunya Publico 123 (6) 2 121
“Liga Nacional de Futbol
Profesional” (Nota 7) Privado 2.028 (103) 25 1.948
Obras de arte ~ Privado 598 - - 598
Topal 2.749 (109) 27 2.667
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Al 31 de diciembre de 2016 y al 30 de junio de 2016 el Club habia cumplido todos los requisitos necesarios
para la percepcion de las subvenciones detalladas con anterioridad.

12. Provisiones y contingencias

12.1. Provisiones a largo plazo

A 31 de diciembre y 30 de junio de 2016, el detalle de provisiones a largo plazo es el siguiente:

Miles de Euros
Provisiones a Largo Plazo 31/12/2016 | 30/06/2016
Provision para impuestos (Nota 14.7) 4.573 4.573
Provisién por otras responsabilidades 5.624 5.624
Total a largo plazo 10.197 10.197

El saldo de este epigrafe del balance a 31 de diciembre de 2016 incluye, basicamente, la mejor estimacion
sobre las pérdidas patrimoniales que se puedan producir a consecuencia de las resoluciones de los
procesos judiciales e inspecciones fiscales en curso.

12.2. Provisiones a corto plazo

A 31 de diciembre y 30 de junio de 2016, el detaiie de provisiones a corto plazo es el siguienle:

Miles de Euros
Provisiones a Corto Plazo 31/12/2016 | 30/06/2016
Provision por otras responsabilidades 4.783 40.628
Total a largo plazo 4.783 40.628

Provision por otras responsabilidades:

La composicion de este capitulo del balance de situacién a 31 de diciembre de 2016 esta formado por una
provisién para futuras responsabilidades derivadas de litigios en curso.

A 31 de diciembre de 2016, se ha cancelado la provision correspondiente a la sancion interpuesta al Club
por parte de la Comisién Nacional de la Competencia por importe de 3.600 miles de euros. EIl Club ha sido
notificado de la Sentencia de la Seccién Sexta de la Sala de la Audiencia Nacional, en el Procedimiento
Ordinario 494/2014, que estimando la demanda formulada por el Club deja sin efecto la resolucion dictada
por la Comisién Nacional de la Competencia, y en consecuencia deja sin efecto la sancion impuesta.

Al 30 de junio de 2016, este capitulo incluia la provisién en relacién al Laudo de los terrenos de Can Rigalt
(Hospitalet del Llobregat) por importe de 37 millones de euros, dicha provision, también se ha cancelado a
consecuencia del laudo arbitral, por el cual el club vuelve a ser propietario de los terrenos.

Los miembros de la junta directiva, asi com sus asesores, consideran que no se derivaran riesgos
significativos adicionales a los que se encuentran registrados en los presentes estados financieros.
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12.3. Contingencias

A continuacion se detallan las contingencias del Club a 31 de diciembre de 2016:

- El 5 de diciembre de 2013, se formulo una querella en nombre y representacion de Jordi Casas Guarc,
por un supuesto delito de apropiacion indebida en su modalidad de distraccién contra Alexandre
Rosell, que fue admitida a tramite el 22 de enero de 2014 por el Juzgado Central de Instruccion
numero 5 de la Audiencia Nacional de Madrid, mediante escrito de Diligencias previas 122/2013-PA.
En el contexto del procedimiento anterior, con fecha 22 de enero del 2014, el Juzgado Central de
Instruccion numero 5 de la Audiencia Nacional de Madrid, abrié Diligencias Previas al Futbol Club
Barcelona por un presunto delito contra la Hacienda Puablica por retenciones no practicadas del
Impuesto de la Renta de No Residentes del ejercicio 2013, en relacién con los diferentes pagos
relacionados con el fichaje del jugador Neymar da Silva Santos Jr.

Con fecha 20 de febrero de 2014, dicho juzgado dict6é auto imputando al Futbol Club Barcelona por su
presunta participacion en unos hechos que podrian ser constitutivos de delito contra la Hacienda
Publica. Entre las diligencias se requiri6 la designacion de un funcionario de “Cuerpo Auxiliar” de AEAT
para que, en funciones de auxilio judicial, informara sobre la incidencia fiscal de las transacciones
econémicas que se derivan de los diversos contratos firmados por el Club a raiz del fichaje del
mencionado jugador, la fecha de devengo de los impuestos, el sujeto tributario, el calculo de la
presunta cuota demandada y, en su caso, la propuesta de regularizacion fiscal.

Derivado de las divergencias que pudiera haber con la Hacienda Publica por las retenciones no
practicadas del Impuesto de la Renta de No Residentes del ejercicio 2013 y, con el objetivo de dar
cobertura a las eventuales interpretaciones que se puedan dar en todos los contratos firmados con
motivos del fichaje del mencionado jugador, el Club, de forma preventiva y cautelar, con fecha 24 de
febrero de 2014, realizé el pago de autoliquidacion complementaria de la cantidad de 13.551 miles de
euros considerando contablemente dicha cantidad como mas coste de adquisicién del jugador.

Con fecha 2 de junio de 2014, siguiendo las diligencias ordenadas por el Juzgado Central de
Instruccién nimero 5 de la Audiencia Nacional de Madrid, la AEAT emitié un informe con su conclusién
sobre las implicaciones fiscales de las diversas transacciones economicas derivadas de la contratacion
de Neymar da Silva Jr y con una cuantificacién de regularizacion. La conclusion de AEAT fue que,
como minimo, no se realizaron retenciones por importe de 11.786 miles de euros, aunque no obstante,
frente a la falta de informacion de ciertos pagos que presuntamente se debian realizar segun dichos
contratos y del detalle exacto de los conceptos incluidos en la autoliquidacion complementaria hecha
por el Club, recomendaba requerir dicha informacion de forma adicional a los efectos de poder concluir
al respecto.

Con fecha 30 de septiembre de 2014 el Club presentd ante el juzgado el desglose que se le habia
requerido de todas las partidas que formaban parte de la declaracién complementaria efectuada el 24
de febrero de 2014.

El 21 de octubre de 2014 el querellante, Jordi Casas Guasc, retiré la querella presentada por considerar
suficientes las explicaciones ofrecidas sobre el asunto por el Presidente Sr Bartomeu en la Asamblea
General Ordinaria de la entidad celebrada el 18 de octubre.

Durante el mes de enero de 2015, actuarios de la Agencia Tributaria en funcion de auxilio judicial
| presentaron informes adicionales en las que cuantificaban las cantidades no retenidas y supuestamente
defraudadas en 12.024 miles de euros y el coste total del fichaje en 76.071 miles de euros.

‘ Con fecha 3 de febrero de 2015, dia siguiente a la emision del informe por parte del Ministerio Fiscal, la
Audiencia Nacional dicté Auto ampliando la imputacion existente contra el Futbol Club Barcelona, y
ampliando asimismo el procedimiento contra el presidente del Club, Josep Maria Bartomeu, en ambos
casos por los pagos realizados por el Club durante el gjercicio 2014 a N&N Consultoria Empresarial en
concepto de indemnizacién, y a las sociedades que suscribieron los respectivos contratos de cesion de
derechos de imagen y el copsato de representacion y gestion (agencia). Los asesores fiscales del Club
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emitieron informe justificando y defendiendo la exigibilidad y devengo de las rentas del afio 2013 del
pago realizado a N&N Consultoria en enero de 2014, asi como el tratamiento de canon de los derechos
de imagen, criterios sobre los que se baso la actuacion del Club.

Con fecha 13 de marzo de 2015, el Juzgado n°® 5 de la Audiencia Nacional dicté Auto de conclusion de
la fase de instruccion, y apertura del periodo procesal intermedio. Dicha interlocutoria de incoacién de
periodo intermedio daba traslado (ex. Art. 780 Lecrim.) a las partes activas del procedimiento con el fin
de formular escrito de conclusiones provisionales y, asi, tanto el Ministerio Fiscal como la Abogacia del
Estado en representacion de la Agencia Tributaria formulasen escrito de acusacion interesada en que
serfan impuestas al Futbol Club Barcelona tres penas multa a razén de 4.800, 13.572 y 3.831 miles de
euros.

Con fecha 13 de mayo de 2015 el Juzgado Central de Instruccién n° 5 dicté interlocutoria de Apertura
de Juicio Oral a resultas del escrito de acusacion.

En la misma fecha, el Juzgado n°® 5 de la Audiencia Nacional desestimo6 cuestion de competencia por
declinatoria a favor de los Juzgados de Instruccion de Barcelona, presentadas por las defensas. Previa
presentacién de recurso contra dicha resolucién de la cuestién declinatoria de competencia por parte de
cada una de las defensas, con fecha 22 de mayo de 2015 la Seccién Tercera de la Sala del Penal de la
Audiencia Nacional dicté Auto revocando la resolucion del Juzgado n® 5, resolviendo que la instancia
competente para conocer estas diligencias son los Juzgados de Instruccién de Barcelona. Con fecha 2
de junio de 2015, el Juzgado de Instruccién n® 22 de Barcelona, a quien habia correspondido el
procedimiento por orden de reparto, aceptd la inhibitoria de la Audiencia Nacional declarandose
competente para conocer el litigio.

Puesto que la Audiencia Nacional ordend la presentacion de los mencionados escritos de acusacion y
defensa antes de que la Audiencia Provincial de Madrid resolviera sobre la competencia de la
Audiancia Nacional para conocer del asunto, una vez que se resolvié el traslado de los autos a los
juzgados de lo penal de Barcelona, se impugné el mencionado auto de finalizacién de la fase de
instruccién, que ha sido resuelto por la Audiencia Provincial de Barcelona en el sentido de declarar la
nulidad de todo lo actuado desde el momento inmediatamente anterior al auto de finalizacion de la fase
de instruccion, con lo que a dia de hoy, la situacion procesal de la entidad deja de ser la de procesado,
y vuelve a ser la de “investigado” (antiguamente “imputado”).

La Junta Directiva y los asesores fiscales del Club consideran que la eventual deuda tributaria derivada
de la interpretacion sostenida por el juez, quedé cubierta por la autoliquidacion complementaria
presentada de forma cautelar de 24 de febrero de 2014.

Finalmente, mediante sentencia de conformidad dictada por la Seccién Octava de la AP de Barcelona
de fecha 14 de diciembre de 2016, el FC Barcelona fue condenado como persona juridica, como autor
penalmente responsable en base al articulo 31 bis CP por un delito contra la Hacienda Publica del
articulo 305.1 parrafo 2° b), y 310 bis del C. penal, en su redaccién segun la LO 5/2010 (hechos
correspondientes al ejercicio de 2011); y un delito contra la Hacienda Publica del articulo 305.1 y 2, 305
bis 1 a) y 310 bis del Codigo penal (concurriendo la circunstancia atenuante de reparacién del perjuicio
causado del apartado c) del apartado cuarto del art. 31 bis del CP como muy cualificada, y la atenuante
de establecimiento de medidas eficaces para prevenir y descubrir delitos que en el futuro puedan
cometerse del apartado d) del apartado cuarto del art. 31bis del Cédigo penal, en relacién con el art. 66
bis CP. Por los delitos anteriormente mencionados se condena a pagar Multa de 1.440 miles de euros,
Multa de 4.071 miles de euros, y al pago de las costas procesales causadas en la instancia, incluidas
las de la acusacion particular.

Asimismo, deberad indemnizar a la AEAT en la cantidad de 9.186 miles de euros, cantidad ya
satisfecha, al haber consignado la entidad acusada ante la Delegacion de la AEAT en Catalufia la
cantidad de 13.551 miles de euros, procediendo aplicar el exceso- de 4.365 miles de euros- al pago de
los correspondientes intereses moratorios, asi como de las costas procesales devengadas.

Por otro lado, durante el ejercicio 2015 se abrieron diligencias previas al Juzgado central de instruccion
n° 5 de la Audiencia Nacional derivada de la querella formulada por DIS-Esportes y Organizagao de
Eventos LTDA contra el Club y otros miembros. La querella ge los supuestos delitos
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por simulacién contractual con origen en los contratos firmados por el Club en la contratacién de
Neymar da Silva Santos Jr. La Junta Directiva y la asesoria juridica del Club consideran que, a pesar
de la casi seguridad de celebracion de juicio oral, el riesgo de condena derivado de estas diligencias
previas es bajo. Por tanto, el Club no mantiene ninguna provisién registrada al cierre del presente
ejercicio por este concepto.

- Con fecha 2 de octubre de 2013, la sociedad MCM Publicidad S.L. interpuso una demanda contra el
Club ejercitando acci6n civil de resolucién de contrato y reclamacion de 99 millones de euros en
concepto de dafios y perjuicios por supuesto incumplimiento del contrato por el que se cedia a MCM
Publicidad, S.L. el derecho de explotacién comercial -mediante insercién de publicidad- de la fachada
de la Masia, en la Ciutat Esportiva de Sant Joan Despi (Barcelona). Con fecha 8 de enero de 2014 el
Club solicité la desestimacién de la demanda, por considerar que en ningin momento incumplio el
contrato. Los dias 2, 3, 4 y 6 de marzo de 2015 se celebroé el juicio, habiéndose emitido el 12 de mayo
de 2015 sentencia que desestima integramente la demanda de MCM. El pasado 12 de junio de 2015
se notificod al Club la interposicién por parte de la demandante de recurso de apelacion frente la
Audiencia Provincial, habiendo presentado el Club el correspondiente escrito de contestacion a dicho
recurso. La Junta Directiva y los asesores legales del Club consideran que el riesgo que en segunda
instancia se modifique la sentencia desestimatoria es remoto.

- En noviembre de 2009, la Comisién Europea recibié una denuncia sobre un posible trato preferente
en relacion al impuesto de sociedades a cuatro clubs deportivos espafioles: Real Madrid CF, Athletic
Club Bilbao, Club Atlético Osasuna y FC Barcelona, en relacion a las sociedades anonimas
deportivas.

En este sentido, la «Ley del Deporte» de 1991 obligé a todos los clubs deportivos profesionales
espanoles a reconvertirse en sociedades anénimas deportivas. La justificacion de la mesura era que
muchos clubs habian estado mal gestionados ya que ni socios ni administradores asumian
responsabilidad patrimonial alguna por las pérdidas que pudieran generarse. E! objetivo era
establecer con la nueva sociedad an6nima deportiva un modelo de responsabilidad econoémica y
juridica para los clubs que ejercian actividades profesionales, aumentando asi sus posibilidades de
buena gestion.

- El posible trato fiscal presuntamente preferente a los clubs nombrados anteriormente, que podia
constituir ayuda estatal, se basaba en la «disposicién adicional séptima» de la Ley del Deporte de
1990. Dicha disposicién exime de la reconversion obligatoria a aquellos clubs de futbol que habian
tenido un saldo positivo en los 4-5 ejercicios anteriores. Segun la exposicion de motivos de la Ley, la
exencion esta basada en el hecho que estos clubs han demostrado una «una buena gestion con el
régimen asociativo» y no necesitaban el cambio. En la ley y su exposicion de motivos no se dan otras
justificaciones.

- La situaci6n especifica de los clubs descrita constituye ayuda estatal a tenor del articulo 107,
apartado 1, del TFUE, si da soporte, mediante fondos estatales, una determinada actividad
econémica, que obtiene asi una ventaja selectiva que podria afectar la competencia y el comercio
entre Estados miembros. El concepto de ayuda estatal abarca tanto el gasto financiero como los
ingresos no percibidos por una autoridad publica en favor de las empresas.

La Comisién Europea considera que no puede justificarse de acuerdo con el articulo 107, apartado 3,
letra c), ni a ninguna de las normas de aplicacion de dicho articulo. La Junta Directiva y sus asesores
consideran que han realizado sus declaraciones segin la normativa vigente y que existen otras
probabilidades que prospere el recurso presentado por el Club.

12.4. Activos contingentes

Con fecha 28 de julio de 2011, el Club, siguiendo el mandato de la Asamblea de Socios Compromisarios
celebrada el 16 de octubre de 2010, presenté una demanda en la cual se ejercitaban acumuladamente dos
acciones. En primer lugar, la accién de responsabilidad contra determinados miembros de la entonces
anterior Junta Directiva, en reclamacion de los resultados negativos que, de acuerdo con las cuentas
anuales aprobadas por dicha asamblea, resultaban del periodo de gestion del anterior Presidente, desde la
temporada 2002/03 hasta la 2009/10, por un importe de 47,6 millones de euros. Esta demanda se basaba
en el imperativo legal que la Ley 10/1990 (La Ley del Deporte estatal) establece para los clubes deportivos
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profesionales (es decir, aquellos clubes no reconvertidos en S.A.D.) que la Junta Directiva plantee a la
asamblea de socios, como érgano soberano, la reclamacion a los miembros de la Junta Directiva saliente
de los resultados econémicos negativos que afecten al Club y que hayan generado durante su periodo de
gestion. En segundo lugar, en la demanda se ejercitaba la accion directa del articulo 76 de la Ley del
Contrato de Seguro contra la aseguradora por la responsabilidad civil de los ex directivos codemandados.

Con fecha 28 de octubre de 2014 se dictd sentencia desestimando integramente la demanda. La sentencia
resolvia a favor del Club la mayoria de las cuestiones juridicas planteadas a la demanda. En especial, la
sentencia: (i) declaraba el caracter objetivo de la naturaleza juridica de la responsabilidad de los miembros
de las juntas directivas de los clubes deportivos profesionales, segin establece la disposicion adicional 72.4
de la Ley del Deporte; (ii) estimaba (y confimaba una vez mas) la legitimacién de la Junta Directiva
entrante para reformular las cuentas anuales del ejercicio 2009/2010, con el objetivo de incorporar las
excepciones puestas de manifiesto por el auditor de cuentas del Club, y declara la validez de los ajustes
realizados por parte de la Junta Directiva entrante con tal finalidad y (jii) afirmaba la correccion de todos los
argumentos juridicos del Club contra la aseguradora. El pronunciamiento desestimatorio de la demanda del
Club y, por lo tanto, absolutorio de los ex directivos codemandados, obedecia exclusivamente a que la
sentencia excluia tres partidas negativas especificas de los resultados econdmicos del ejercicio 2009/2010,
que sumaban, en conjunto, pérdidas por importe de 52,8 millones de euros vy, por lo tanto, cantidad superior
al importe reclamado en la demanda por las pérdidas generadas durante todo el periodo de gestion de la
entonces anterior Junta Directiva.

Con fecha 25 de noviembre de 2014, el Club presento recurso de apelacion contra dicha sentencia. El 16 y
17 de diciembre de 2014, los exdirectivos y la aseguradora codemandados presentaron sus oposiciones al
recurso interpuesto por el Club, asi como las respectivas impugnaciones de la sentencia. El recurso de
apelacion y las impugnaciones de la sentencia de primera instancia fueron repartidos en la Seccion 192 de
la Audiencia Provincial de Barcelona. Tras la solicitud de admision de prueba y de vista, ésta fue
desestimada el pasado 19 de noviembre de 2015, quedando pendiente de resolucion el recurso de
apelacion del Club, y de las impugnaciones de la sentencia formuladas por los exdirectivos y la
aseguradora codemandados.

Por medio del Decreto de fecha 17 de enero de 2017, y tras la presentacion de un escrito por parte del
Club el 21 de febrero de 2017, se tiene por desistido al Futbol Club Barcelona de su recurso de apelacion
presentado contra la sentencia dictada por el Juzgado de Primera Instancia de Barcelona. El club mantiene
la peticién a que la Audiencia Provincial se pronuncie sobre los parametros contables que deben tenerse en
cuenta para concretar los resultados econdémicos negativos a los que se refiere la Disposiciéon Adicional
Seéptima de la Ley del Deporte, y resuelva si los resultados negativos que se generaron durante el periodo
de su gestion se cuantifican de conformidad con las cuentas anuales aprobadas por la Asamblea de
Compromisarios, sin excepciones.



13. Deudas a corto y largo plazo
El detalle de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2016 y al 30 de junio de 2016 es el siguiente:
Miles de Euros
31/12/2016 30/06/2016
Deudas Deudas Deudas Deudas
con con el con con el
entidades | personal entidades | personal
Categorias de crédito | deportivo | Otros Total | de crédito | deportivo | Otros Total
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo - 15.643| 19.543| 35.186 - 20.095 7.663| 27.758
Largo plazo - 15.643 | 19.543 | 35.186 - 20.095 7.663 | 27.758
Débitos y partidas a pagar:

Dcudas a corto plazo 28.822 22.765| 51.587 20.970 - 1.518| 22.488

Acreedores Comerciales y otras
cuentas a pagar - 137.806 | 190.804 | 328.610 - 95.080| 216.970| 312.050
Corto plazo 28.822| 137.806 | 213.569 | 380.197 20.970 95.080 | 218.488 | 334.538
Total instrumentos financieros 28.822| 153.481| 233.112 | 415,383 20970 | 115.175] 226.151 | 362.296
13.1. Deudas a largo plazo
El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” es
el siguiente:
31 de diciembre de 2016:
Miles de Euros
Largo Plazo
2021y
2018 2019 2020 siguientes Total
Deudas con entidades deportivas (Nota 13.3) 16.214 - - = 16.214
Otros pasivos financieros:
Indemnizaciones por finalizacién de contrato 10.450 700 72 - 11.221
Otros 4.519 2.050 99 1.082 7.751
Total 31.183 2.750 17 1.082 35.186

/
|
x
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30 de junio de 2016:

Miles de Euros
Largo plazo
202021y
2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | siguientes | Total

Deudas con entidades de crédito (Nota 13.3) 3.000 - - 3.000
Otros pasivos financieros:

Indemnizaciones por finalizacion de contrato: 19.556 539 - 20.095

Proveedores Inmovilizado 1.333 1.333 - - 2.666

Otros 99 717 99 1.082 1.997
Total 23.988 2.589 929 1.082| 27.758

13.2. Deudas a coito plazo

El detalle de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2016 y al 30 de junio de

2016 es el siguiente:

Miles de euros

31/12/2016 | 30/06/2016
Deudas con entidades de crédito 28.822 20.970
Otros pasivos financieros 22.766 1.518
Total 51.588 22.488

Deudas con entidades de crédito:

El detalle del epigrafe de “Deudas con entidades de crédito” al 31 de diciembre de 2016 y al 30 de junio de

2016 es el siguiente:
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Miles de Euros
31/12/2016 30/06/2016
Valor Coste Valor Coste
nominal |amortizado| nominal |amortizado

Pélizas de crédito 28.075 28.075

Contrato financiacién sindicado - - 20.666 20.659
Intereses pendientes de pago y otros 747 747 311 311
Total 28.822 28.822 20.977 20.970

Pdlizas de crédito:

El Club tiene concedidas pélizas de crédito con los limites siguientes:

Miles de Euros
Importe no | Importe
Limite | Dispuesto | Dispuesto

31 de diciembre de 2016 80.500 52.425 28.075
30 de junio de 2016 73.000 73.000 -

Las pdlizas de crédito tienen vencimiento en enero, junio, julio y diciembre de 2017 y estan referenciadas al
Euribor mas un diferencial de mercado. Las poélizas incluyen determinadas clausulas de vencimiento
anticipado que el Club considera que no se incumplen a 31 de diciembre de 2016 y no prevé que se
produzcan durante la vigencia de las mismas.

En virtud de las pélizas suscritas y en garantia de las obligaciones del Club derivadas del contrato de
crédito, los Derechos de Crédito que derivan del contrato de patrocinio suscrito entre el Club y Nike
European Operations Netherlands B.V. quedan pignorados.

Otros pasivos financieros

Bajo este epigrafe el Club ha registrado la deuda pendiente de liquidar por la adquisicién de los terrenos de
Can Rigalt como resultado de la ejecucion del laudo arbitral mencionado en la Nota 8.

13.3. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de las cuentas incluidas en este epigrafe del balance al 31 de diciembre de 2016 y 30 de junio de
2016, es el siguiente:
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Miles de euros
31/12/2016 30/06/2016
Proveedores 50.290 71.569
Acreedores varios 4,789 681
Acreedores, empresas vinculadas (Nota 18.2) 2.746 2.290
Deudas con entidades deportivas 71.568 72.409
Personal deportivo 137.806 95.080
Personal no deportivo 4.297 2.118
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 14.1) 56.971 67.648
Anticipos de clientes 144 255
Total 328.611 312.050

Deudas con entidades deportivas:

El detalle de las deudas con entidades deportivas, las cuales se han generado principalmente por la
adquisicién de derechos federativos de jugadores, al 31 de diciembre de 2016 y al 30 de junio de 2016 es

el siguiente:

31 de diciembre de 2016:

Miles de Euros
Corto plazo Largo plazo (Nota 13.1)
Coste Coste Coste Coste
nominal amortizado nominal amortizado
Clibes de futbol:
Valencia Club de Futbol, SAD (Francisco Alcécer) 15.000 14.754 7.500 7.484
Valencia Club de Futbol, SAD (André Gomes) 17.500 17.236 8.750 8.730
Club Atlético de Madrid, S.A.D. (Arda Turan) 7.000 7.000 - -
Sevilla Club de Futbol, SAD (Aleix Vidal) 2.667 2.657 - -
AFC Ajax NV (Jasper Cillessen) 6.175 6.175 - -
Santos, F.C. (Neymar Junior) 2.000 2.000 . -
Olympique Lyonnais, S.A.S.U. (Samuel Umtiti) 9.000 8.867 - -
Paris Saint-Germain Football Club (Lucas Digne) 10.790 10.790 - -
Lille Olympique Sporting Club (Lucas Digne) 341 341 - -
GNK Dinamo Zagreb (Alen Halilovic) 425 425 - -
Otras secciones 829 829 - -
Saldos Federaciones 494 494 - -
Total deudas con entidades deportivas 72.221 71.568 16.250 16.214

30 de junio de 2016:

s
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Miles de Euros
Corto Plazo Largo Plazo (Nota 13.1)
Coste Coste Coste Coste
nominal amortizado nominal amortizado
Clubes de futbol:
The Arsenal FC PLC. (Thomas Vermaelen) 2.008 2.004 - -
Liverpool, F.C. (Luis Sudarez) 17.975 17.941 - -
Sevilla Club de Futbol, SAD (Ivan Rakitic, Aleix Vidal) 7.533 7.485 - -
Atlético de Madrid (Arda Turan) 14.000 14.000 - -
Real Sociedad de Fuatbol, S.A.D. (Claudio Bravo) 2.500 2.500 - -
FC Groningen (Luis Suarez) 82 82 - -
Club Nacional de Footbal (Luis Suérez) 400 400 - -
AFC Ajax NV (Luis Suarez y Thomas Vermaelen) 316 316 - -
Santos, F.C. (Neymar Junior) 2.000 2.000 = x
Olympique Lyonnais, S.A.S.U. (Samuel Umtiti) 22.000 22.000 3.000 3.000
Otros 3.681 3.681 - -
Total deudas con entidades Deportivas 72.495 72.409 3.000 3.000
Personal:

A principios del mes de enero de 2017 se ha efectuado el pago de las remuneraciones en concepto de
sueldo fijo pendientes de pago del personal deportivo, por importe de 54.999 miles de euros.

El detalle de los saldos a corto y largo plazo con el personal deportivo es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2016 30/06/2016
Saldos Saldos Saldos Saldos
deudores acreedores deudores acreedores

Largo plazo

Jugadores del primer equipo 74.554 14.870 18.613 19.290
Jugadores de otras secciones 2.204 773 821 805
Resto de personal Deportivo - - . -

Total largo plazo 76.758 15.643 19.434 20.095
Corto plazo

Jugadores del primer equipo 24.591 134.798 16.918 89.014
Jugadores de otras secciones 1.097 2.627 1.136 6.066
Resto de personal Deportivo 44 381 68 -

Total corto plazo 25.732 137.806 18.122 95.080
Total 102.490 153481 37.556 115.175
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Los saldos deudores a largo plazo y corto plazo incluyen, principalmente, las primas de fichajes liquidadas
a los jugadores por los importes pendientes de devengar por un importe de 76.758 y 25.685 miles de euros
respectivamente (19.434 y 18.055 miles de euros a 30 de junio de 2016, respectivamente).

13.4. Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en los estados

financieros intermedios en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

31/12/2016 30/06/2016
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 72 69
Ratio de operaciones pagadas 73 70
Ratio de operaciones pendientes de pago 69 63

Miles de euros

Miles de euros

Total pagos realizados

81.793

174.369

Total pagos pendientes

27.234

37.851

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.,

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en la partida de
Proveedores del pasivo corriente del balance de situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los

bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

Los saldos con Entidades Deportivas y con Proveedores de inmovilizado se liquidan segln el acuerdo entre
las partes, pudiendo superar el plazo establecido legalmente por operaciones comerciales.

14. Administraciones Publicas y situacién fiscal

14.1. Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2016 y al

30 de junio de 2016 es el siguiente:
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Saldos deudores

Miles de euros

31/12/2016 | 30/06/2016
Hacienda publica deudora por Impuesto de Sociedades 2.448 -
Hacienda publica deudora por IVA 8 2.757
Total 2.456 2.757
Saldos acreedores:

Miles de Euros

31/12/2016 | 30/06/2016
Hacienda Piblica acreedora por IRPF corriente 43.567 63.286
Hacienda publica acreedora por IVA corriente 5.508 -
Organismos de la Seguridad Social acreedores 1.092 1.113
Hacienda publica acreedora por Impuesto de Sociedades 6.804 1.938
Hacienda publica acreedora por otros conceptos - 1.311
Total 56.971 67.648
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14.2. Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

A 31 de diciembre de 2016, la junta directiva ha registrado una provisién por impuesto de sociedades que
corresponde al 25% (tipo impositivo) del resultado antes de impuestos, a dichos efectos, no ha realizado la
conciliacion entre el resultado contable y la base imponibles fiscal al considerar que las posibles diferencias
que pudiesen existir entre ambos, no afectarian de forma significativa ni al resultado del ejercicio, ni a la

activos y pasivos por impuesto diferido reflejados en el balance.

14.3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto durante los periodos de seis

meses terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

31 de diciembre de 2016:

Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones| Total
Por impuesto diferido:
Con origen en el periodo
Subvenciones (Nota 11.2) 14 - 14
Total impuesto reconocido directamente en el 14 _ 14
patrimonio
31 de diciembre de 2015:
Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones| Total
Por impuesto diferido:
Con origen en el periodo
Subvenciones (Nota 11.2) 14 - 14
Total impuesto reconocido directamente en el 14 _ 14
patrimonio

14.4. Conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros

31/12/2016 | 31/12/2015
Resultado contable antes de impuestos 19.464 28.548
Diferencias permanentes - 1.316
Cuota al 25% 4.866 7.466
Deducciones - (798)
w Efecto capitalizacion de bases imponibles y deducciones - (4.116)
Efecto de actas de inspeccion - 3.998
Tota! gasto por imPuesto reconocido en la cuenta de 4.866 6.550
pérdidas y ganancias m




A 31 de diciembre de 2016, el Club a resgistrado 4.866 miles de euros de gasto del 25% del resultado
contable antes de impuestos, en concepto de Impuesto sobre Sociedades, conforme al tipo impositivo
vigente.

14.5. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

Miles de euros
31/12/2016 | 31/12/2015

Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas

4.866 6.285
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas - 265
Total gasto por impuesto 4.866 6.550

14.6. Activos y pasivos por impuesto diferido registrados y no registrados
El detalle de los saldos de estas cuentas al 31 de diciembre de 2016 y al 30 de junio de 2016 es el
siguiente:

31 de diciembre de 2016:

Miles de Euros
Activos por impuesto Pasivos por impuestos
diferido diferido
Efecto Efecto
Descripeion Importe impositivo Importe impositivo
Créditos por pérdidas a compensar 21.846 5461 = -
Subvenciones z = 2.705 676
Diferencias temporarias 90.587 22.647 4.488 1.122
112.433 28.108 7.193 1.798
30 de junio de 20186:
Miles de Euros
Activos por impuesto Pasivos por impuestos
diferido diferido
Efecto Efecto
Descripcion Importe impositivo Importe impositivo
Créditos por pérdidas a compensar 21.846 5.461 . -
Subvenciones - - 2.760 690
Diferencias temporarias 90.587 22.647 4.488 1.122
112.433 28.108 | r~  7.248 1.812
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Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por considerar
la Junta Directiva del Club que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros del Club,
incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean
recuperados.

Al 31 de diciembre de 2016 y al 30 de junio de 2016 el detalle de las bases imponibles negativas
registradas y no registradas en el balance adjunto es el siguiente:

31 de diciembre de 2016:

Miles de Euros
Pendiente de | Crédito fiscal | Crédito fiscal
Ejercicio compensar activado no activado
2009/2010 21.296 5.324 -
2010/2011 551 137 -
Total 21.847 5.461 -
30 de junio de 2016:
Miles de Euros
Pendiente de | Crédito fiscal | Crédito fiscal
Ejercicio compensar activado no activado
2009/2010 21.296 5.324 E
2010/2011 551 137 -
Total 21.847 5.461 =

En la estimacion provisional al 30 de junio de 2016, se compensaron bases imponibles negativas hasta el
limite del 25% de la base imponible previa agregada, es decir, por importe de 16.561 miles de euros. El
limite del 256% se introdujo en el Real Decreto-Ley 12/2012, de 30 de marzo, de medidas tributarias y
administrativas dirigidas a la reduccion del déficit publico.

Aun asi, con efectos para los periodos impositivos iniciados a partir de 1 de enero de 2015, fue aprobada
por la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, la desaparicion del limite temporal en el plazo de compensacion
de bases imponibles negativas
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14.7. Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

N

Con fecha 1 de febrero de 2016, el Club recibié notificacién por parte de la Agencia Tributaria del inicio de
actuaciones de comprobacion e inspeccion relativas a los siguientes impuestos y periodos:

a) Impuesto sobre Sociedades de las temporadas 2011/12, 2012/13 y 2013/14.
b) Impuesto sobre el Valor Afadido del periodo comprendido entre enero 2012 y diciembre 2014.

c) Retenciones/ingresos a cuenta del capital mobiliario del periodo comprendido entre enero 2012 y
diciembre 2014.

d) Retenciones/Ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo/profesional del periodo comprendido entre
enero 2012 y diciembre 2014.

e) Retenciones/Ingresos a cuenta de arrendamientos inmobiliarios del periodo comprendido entre enero
2012 y diciembre 2014.

f) Retenciones a cuenta de imposicién a no residentes del periodo comprendido entre enero 2012 y
diciembre 2014.

En fecha 17 de noviembre de 2016 dichas actuaciones inspectoras fueron extendidas a los siguientes
periodos:

a) Impuesto sobre Sociedades de la temporada 2014/2015
b) Impuesto sobie el Valor Anadido del periodo comprendido entre enero 2015 y junio 2015.

c) Retenciones a cuenta de imposicion a no residentes del periodo comprendido entre enero 2015 y junio
2015.

d) Rentenciones/ingresos a cuenta rendimientos del trabajo/profesional del periodo comprendido entre
enero 2015 y junio 2015.

Las actuaciones inspectoras son de caracter general de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 148 de la
Ley General Tributaria y en el articulo 178 del Reglamento General de las Actuaciones Tributarias.

La Junta Directiva del Club, conjuntamente con sus asesores fiscales, considera que la provision registrada
el 31 de diciembre de 2016 es suficiente para hacer frente a los pasivos que se puedan derivar de las
actuaciones inspectoras actuales (ver Nota 12.1)

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
vencido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del presente periodo de seis meses terminado el
31 de diciembre de 2016, el Club tiene abiertos a inspeccion los siguientes impuestos y periodos:

a) Impuesto sobre Sociedades de los gjercicios 2011/12 a 2015/16

b) IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital
mobiliario y retenciones sobre la renta de no residentes del periodo comprendido entre enero de
2012 y diciembre de 2016.

La Junta Directiva del Club considera que se ha practicado adecuadamente las liquidaciones de los citados
impuestos, asi que, en el caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion de la normativa vigente
para el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en el caso de
materializarse, no afectarfan de manera significativa a los presentes estados financieros intermedios
adjuntos.
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15. Periodificaciones

El detalle de los epigrafes de “Periodificaciones a largo plazo" y “Periodificaciones a corto plazo” al 31 de
diciembre de 2016 y 30 de junio de 2016 es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2016 30/06/2016

Activo Pasivo Activo Pasivo

Corto Corto Largo Corto Corto Largo

plazo plazo plazo plazo plazo plazo
Contratos plurianuales - 66.629 - - 22.438 -
Abonos y carnets de socios - 40.192 - - 8.480 -
Otras periodificaciones 3.083 49.493 5.299 1.412 1.502 1.836

3.083 156.314 5.299 1.412 32.420 1.836
Contratos plurianuales:

El Club ha otorgado varios contratos de exclusiva hasta la temporada 2020/2021 que se estima supondran unos
ingresos futuros para el Club de aproximadamente 526.012 miles de euros a 31 de diciembre de 2016 (408.970
miles de euros al 30 de junio de 2016). Los ingresos devengados en el periodo correspondientes a estos
contratos se incluyen en el capitulo “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta. Los importes cobrados y no devengados se registran dentro de las partidas del pasivo del balance
adjunto “Periodificaciones” a largo o corto plazo dependiendo del plazo estimado de reversion.

El reconocimiento como ingreso de estos contratos se efectuara las préximas temporadas segun la estimacion
siguiente:

Miles de Euros

31/12/2016 30/06/2016
2016/2017 170.149 280.357
2017/2018 184.462 102.253
2018/2019 100.709 21.390
2020/2021 y siguientes 70.692 4.970
526.012 408.970

La comercializacion de los servicios de los que es fitular el Club ha continuado siendo progresivamente
instrumentada, en linea con afos anteriores, en base a contratos especificos de duracién plurianual. A
continuacion se detallan los bienes o derechos sujetos a comercializacion mas significativos y el periodo por el
que los contratos se han formalizado:

a) Patrocinio de material deportivo

Contrato de 25 de octubre de 2006 con Nike European Operations Netherlands, BV (en adelante, Nike), a través
del cual el Club nombro6 a NIKE patrocinador técnico exclusivo y suministrador de los productos orientados a la
practica deportiva. Asimismo, el Club nombra a NIKE como licenciatario exclusivo y no exclusivo para vender
productos de patrocinio que incorporan derechos de propiedad. El contrato entré en vigor el 1 de julio de 2008 y
tenia una duracion inicial de cinco afios si bien se establecia, reciprocamente entre el Club y Nike Europe BV,
una posible prérroga de cinco afios adicionales que fue aprobada por la Asamblea General de Socios de 29 de
Agosto de 2007,
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Con fecha 1 de enero de 2011, el Club y Nike formalizaron una adenda al acuerdo de patrocinio por medio del
cual se prorrogaba la duracién del contrato hasta junio de 2018. El importe minimo garantizado por temporada
asciendia a 30 millones de euros.

Con fecha 20 de Mayo de 2016, el club formalizé una adenda al contrato ampliando la vigencia del mismo hasta
el 30 de junio de 2023 y, se aprobd la prérroga en la asamblea general de socios compromisarios hasta el 30 de
junio de 2028. El importe garantizado por temporada es variable, si bien esta establecido en alrededor de 40
millones de euros sujetos a determinados aspectos contingentes. Adicionalmente, el club recibira un ingreso en
concepto de royalty con un minimo garantizado de 24 millones de euros por temporada.

b) Retransmisiones televisivas

El 1 de mayo entra en vigor el real decreto que regula la venta centralizada de derechos televisivos del futbol
(Real Decreto-Ley 5/2015, de 30 de Abril, de medidas urgentes en relacion con la comercializacion de los
derechos de explotacion de contenidos audiovisuales de las competiciones de futbol profesional). El principal
objetivo de este real decreto es el establecimiento de un sistema de comercializacion conjunta de los derechos
audiovisuales del futbol profesional.

Con la nueva norma, ningdn club profesional podréa comercializar directamente sus derechos de explotacion de
contenidos audiovisuales. A partir de ahora, la participacién en una competicion oficial de futbol profesional
conllevara necesariamente la cesion de estos derechos al organizador de la competicion: la Liga de Fatbol
Profesional -LFP- en caso de la liga de primera y la segunda division y la Real Federacion Espafiola de Futbol -
RFEF- para la Copa del Rey.

La cesion de los derechos televisivos comportara unos ingresos minimos garantizados de 140 millones de euros.

¢) Patrocinador oficial

El 13 de diciembre de 2010 el Club formalizé dos contratos con Qatar Sports Investments, mediante el cual el
club cedia, entre otros, el derecho de patrocinio y explotacién a nivel mundial de la camiseta para todos los
equipos de futbol, excluyendo la seccién de futbol sala.

El contrato ha supuesto unos ingresos para el Club de 151 millones de euros durante su periodo de vigencia. El
contrato vencia el 30 de junio de 2016 y se renovd hasta el 30 de junio de 2017. El ingreso registrado en este
primer periodo de 6 meses de temporada es de 16.700 miles de euros.

El 19 de enero de 2017 el Club formalizé un acuerdo con Rakuten INC, mediante el qual le otorga entre otros, el
derecho de patrocinio y explotacion a nivel mundial de la camiseta. El contrato entra en vigor el 1 de julio de
2017, y finaliza el 30 de junio de 2021. Para el club el nuevo patrocinador supondra unos ingresos fijos de 220
millones de euros, dichos ingresos hacen referencia a la totalidad del contrato.

d) Otros patrocinios

Con fecha 16 de febrero de 2015 el Club y Telefonica, S.A. acordaron, para las temporadas 2014/15, 2015/16,
2016/17, 2017/18 y 2018/19 una remuneracion en concepto de patrocinio total por importe de 66 millones de
euros, de los cuales se cobraron 40 millones de euros correspondientes a las tres primeras temporadas con
fecha 14 de mayo de 2015. El citado contrato podré ser rescindido al final de la temporada 2016/17 a discrecion
de Telefénica, S.A. Considerando el devengo y el calendario de facturacion acordado en este contrato, el Club
ha registrado como “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente del balance adjunto el importe de 6.650
miles de euros a 31 de diciembre de 2016.

Abonos y carnets de socios:

El saldo registrado en este capitulo al 31 de diciembre de 2016 corresponde a la parte diferida de los carnets de
socios del afio natural 2017 y de los abonos de la temporada 2016/17. Al 30 de junio de 2016, este capitulo
recogia basicamente la parte diferida de los carnets de socio del afio natural 2016.
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16. Moneda extranjera

A 31 de diciembre de 2016, el Club no ha registrado transacciones significativas recurrentes en moneda
extranjera.

17. Ingresos y gastos

17.1.Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios del periodo de seis meses terminado el 31 de
diciembre de 2016 y 2015, distribuida por categorias de actividades y por mercados georgaficos, es la
siguiente:

31 de diciembre de 2016:

Miles de Euros
Actividades Primer equipo | Secciones y
de furtbol estructura Total
Ingresos por competiciones:
Taquillas liga 18.228 307 18.535
Taquillas otras competiciones nacionales 3.759 - 3.759
Taquillas competiciones internacionales 5.706 366 6.072
Amistosos y otros 6.797 - 6.797
Hospitality 9.662 104 9.766
Total ingresos por competiciones 44.152 777 44.929
Ingresos por socios y abonados 9.310 9.103 18.413
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 78.926 11.612 90.538
Ingresos por comercializacion y publicidad (*)
Comercializacion 21.614 3.761 25.375
Esponsorizacién 96.689 4.029 100.718
Publicidad y otros 250 353 603
Total ingresos por comercializacion y publicidad 118.553 8.143 126.696
Total 250.941 29.635 280.576

(*) Incluye, entre otros, los ingresos de comercializacion por la participacion en la Champions League

Porcentaje
Mercados geograficos Primer equipo | Secciones y
de futbol estructura Total
Mercado nacional 45% 13% 58%
Mercado exterior 40% 2% 42%
Total 85% 15% 100%

31 de diciembre de 2015:
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Miles de Euros

Actividades Primer equipo | Secciones y
de fuitbol estructura Total

Ingresos por competiciones:

Taquillas liga 15.363 179 15.542

Taquillas otras competiciones nacionales 4.118 1 4.119

Taquillas competiciones internacionales 4.737 146 4.883

Amistosos y otros 10.464 1 10.465

Hospitality 5.645 85 5.730

Total ingresos por competiciones 40.327 412 40.739
Ingresos por socios y abonados 12.446 9.383 21.829
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 82.851 2.845 85.696
Ingresos por comercializacion y publicidad (*)

Comercializacién 14.869 4.493 19.362

Esponsorizacion 94.017 4.682 98.699

Publicidad y otros 1.031 67 1.098

Total ingresos por comercializacién y publicidad 109.917 9.242 119.159
Total 245.541 21.882 267.423

(*) Incluye los ingresos de comercializacion por la participacion en la Champions League

Porcentaje
Mercados geograficos Primer equipo | Secciones y
de futbol estructura Total
Mercado nacional 60% 8% 68%
Mercado exterior 29% 3% 32%
Total 89% 11% 100%

17.2. Otros ingresos de explotacién

El detalle de otros ingresos de explotacién del periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2016

y 2015 es como sigue:

Miles de Euros
31/12/2016 | 31/12/2015
Visitas estadio y otras explotaciones 25.392 26.188
Otros 4.356 6.022
Subvenciones a la explotacién 196 130
Total 29.944 32.340




17.3. Gastos de personal

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” del periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2016

y 2015 presenta la siguiente composicion:

31 de diciembre de 2016:

Miles de Euros

Sueldos y Primas Seguridad
salarios Indemnizaciones | colectivas Social Otros Total
Sueldos y salarios personal deportivo:

Jugadores y técnicos primer equipo 100.543 1.150 17.142 332 17.270 | 136.437

Jugadores y técnicos segundo equipo - - - - -

Resto personal técnico y de secciones 21.894 526 2.153 1.977 - 26.550
Total sueldos y salarios personal deportivo 122.437 1.676 19.295 2.309 17.270 | 162.987
Sueldos y salarios personal estructura 15.353 204 - 2.624 717 18.988
Total 137.790 1.970 19.295 4.933 17.987 | 181.975

Miles de Euros
Sueldos y Primas Seguridad
salarios Indemnizaciones | colectivas Social Otros Total
Importe Plantilla Deportiva Inscribible LFP 100.543 1.150 17.142 332 17.270 | 136.437
Importe Plantilla Deportiva No Inscribible
LFP 21.894 526 2.153 1.977 - 26.550
Total 122.437 1.676 19.295 2.309 17.270 | 162.987

—
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31 de diciembre de 2015:

Miles de Euros
Sueldos y Primas Seguridad
salarios  |Indemnizaciones| colectivas Social Otros Total
Sueldos y salarios personal deportivo:
Jugadores y técnicos primer equipo 80.359 883 41.863 193 9.281 132.579
Jugadores y técnicos segundo equipo - - - - - -
Resto personal técnico y de secciones 22.107 498 6.106 1.796 - 30.507
Total sueldos y salarios personal deportivo 102.466 1.381 47.969 1.989 9.281 | 163.086
Sueldos y salarios personal estructura 15.254 959 - 2.346 682 19.242
Total 117.721 2.340 47.969 4.335 9.963 182.328
Miles de Euros
Sueldos y Primas Seguridad
salarios Indemnizaciones | colectivas Social Otros Total
Importe Plantilla Deportiva Inscribible LFP 80.359 883 41.863 193 9.281 132.579
Importe Plantilla Deportiva No Inscribible 22107
LFP ) 408 6.106 1.796 - 30.507
Total 102.466 1.381 47.969 1.989 9.281 163.086

El total de gastos asociados a la plantilla deportiva del periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de

2016 y 2015 presenta la siguiente compaosicion:

|

Miles de Euros
31/12/2016 31/12/2015
Importe Importe Importe Importe
plantilla plantilla plantilla plantilla
Deportiva | Deportiva No Deportiva | Deportiva No
Inscribible Inscribible Inscribible Inscribible
LFP LFP Total LFP LFP Total
Sueldos y salarios personal deportivo 136.437 26.550| 162.987 132.579 30.507| 163.086
Derechos de imagen a sociedades 8.376 1.875 10.251 9.936 752 10.688
Derechos de imagen a sociedades devengados
por retribuciones futuras (780) - (780) 686 - 686
Gastos Asociados a plantilla Deportiva
Amortizacién de jugadores 33.060 1.059( 34.119 33918 1.044| 34.962
Gastos por deterioro de jugadores 3.609 - 3.609 3.739 440 4.179
Reversi6n deterioro jugadores (1.805) S (1.804) (2.051) (220)| (2.271)
Pérdida/beneficio por enajenacion de jugadores (10.739) (1.795)] (12.534) (25.111) (11.343)| (36.454)
Pérdida/beneficio por cesién de jugadores (207) 1.363 1.156 (3.792) 265| (3.527)
Otros 7.033 2.307 9.340 5.613 1.614 7.227
Total Coste Plantilla Deportiva 174.985 31.359| 206.344 155.517 23.059| 178.576

N
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17.4. Servicios exteriores

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta incluye los importes incurridos por el Club en
concepto de derechos de imagen de jugadores y técnicos que forman las plantillas deportivas del Club, por
importe de 9.470 miles de euros en los primeros seis meses del ejercicio 2016/17 y 11.375 en los primeros
seis meses del ejercicio 2015/16. El detalle de estos gastos es el siguiente:

31/12/2016 31/12/2015
Plazo medio de Plazo medio de
contratos Miles de euros contratos Miles de euros
Ftbol 5 afos 8.815 4,44 afos 10.647
Baloncesto 3.8 afios 608 3.8 afios 623
Balonmano y otros 4 afios 47 4.4 afios 105
9.470 11.375

En referencia a los jugadores con cesion de imagen a Sociedades de Gestion de Imagen, el Club abona
por este concepto a las mismas, un importe maximo del 15% de la totalidad de retribuciones del
jugador.Durante el periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2016, el Club ha realizado
pagos por valor de 7.983 miles de euros a los agentes deportivos (8.789 miles de euros en el periodo de
seis meses terminado el 31 de diciembre de 2016). Dicho importe incluye, en su caso, el pago de
impuestos que sean de aplicacion.

18. Operaciones con saldos y partes vinculadas

18.1. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el periodo de seis meses terminado el 31 de
diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Miles de euros
31/12/2016 31/12/2015
Sociedad Servicios Servicios
Aportaciones prestados Aportaciones prestados
Fundacion Futbol Club Barcelona 2.006 67 2.084 343
Total 2.006 67 2.084 343

18.2. Saldos con partes vinculadas

El importe de los saldos en balance con partes vinculadas es el siguiente:

Miles de Euros
Sociedad 31/12/2016 | 30/06/2016

Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo:

Creéditos al FC Barcelona HK Limited (Nota 10.2) 651 526
FCBarcelona North America LLC (Nota 10.2) 32 444
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:

Fundacion Futbol Club Barcelona (Nota 13.3) (2.746) (2.290)
Total . (2.063) (1.320)
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18.3. Retribuciones a la Junta Directiva y al Comité de Direccién

Tal y como establecen los estatutos del Club, los miembros de la Junta Directiva no han recibido ni devengado
ningun tipo de retribucion, ni anticipos o créditos por parte del Club durante el periodo de seis meses terminado
el 31 de diciembre de 2016 ni durante el ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2016.

Asimismo, las remuneraciones recibidas por el Comité de Direccién del Club, las cuales se incluyen dentro del

capitulo de sueldos, las retribuciones variables estimadas a 31 de diciembre de 2016 y 2015, han sido las
siguientes:

31 de diciembre de 2016:

Miles de Euros
Planes de | Indemnizaciones
Sueldos | Pensiones por cese
Comité de Direccion 1.283 12 -
31 de diciembre de 2015:
Miles de Euros
Planes de | Indemnizaciones
Sueldos | Pensiones por cese
Comité de Direccion 1.029 5 -

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los miembros del Comité de Direccién del Club no han recibido ningin
anticipo o crédito por parte del Club.

Durante los primeros seis meses de la temporada 2016/17 se han satisfecho primas de seguros de
responsabilidad civil de la junta directiva por dafnos ocasionados en el ejercicio del cargo por importe de 143
miles de euros.

. _Otra informacién

19.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas el periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre de 2016 y
2015, detallado por categorias, es el siguiente:

Categorias 31/12/2016 31/12/2015
Numero medio Numero medio Numero medio

de personas de personas con de personas

empleadas discapacidad > 33% empleadas

del total empleadas

Comité de Direccion 9

- 7
Personal deportivo profesional 541 9 505
Personal de servicios administrativos 384 4 334
Otros (instalaciones, servicios meédicos y otros) 33 -~ 2 26
Total 967 [\ 15, . 8n
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Asimismo, la distribucién por sexos al 31 de diciembre y 30 de junio de 2016, detallada por categorias, es

la siguiente:

31 de Diciembre de 2016:

31/12/2016
Categorias Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 10 - 10
Personal deportivo profesional 541 58 599
Personal de servicios administrativos 209 185 394
Otros (instalaciones, servicios médicos y otros) 22 11 33
Total 782 254 1.036
30 de Junio de 2016:
30/06/2016
Categorias Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 7 - 7
Personal deportivo profesional 555 41 596
Personal de servicios administrativos 196 180 376
Otros (instalaciones, servicios médicos y otros) 16 9 25
Total 774 230 1.004

La Junta Directiva del Club esta formada, al 31 de diciembre de 2016, por 19 hombres y 1 mujer.

Al 30 de junio de 2016, la Junta Directiva estaba formada por 19 hombres y 2 mujeres.

19.2. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor del
Club, devengados durante el semestre terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015 han sido los

siguientes:
Miles de Euros
31/12/2016 31/12/2015
Revision Semestral Revision Semestral
por requisito de la Otros por requisito de la Otros
Categorias RFEF Servicios RFEF Servicios

Emnst & Young, S.L. 27 6 - -
Deloitte, S.L. - - 58 80
Total 27 6 58 80

19.3. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos financieros

Al 31 de diciembre y 30 de junio de 2016 el club tenia titui

miles de euros, respectivamente.

s aval

por importe de 8.112 y 6.068



La Junta Directiva estima que los pasivos no previstos a 31 de diciembre de 2016 que, en su caso,
pudieran ser originados por estos avales, no serian significativos.

20. Hechos posteriores

Con fecha 31 de enero de 2017 se renovo sin garantias la poliza de crédito que el club tiene firmada con
CaixaBank, quedando, por tanto, eliminada la pignoracién que existia anteriormente del contrato de Nike.

Barcelona, 20 de marzo de 2017

Sr. Josep Marig Bartomeu Floreta
Presidente /a

—EEN— .

~ Sr. Jordi Calsdmiglia Blancafort Sr. Enrique Tombas Navarro
Secretario Tesorero
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