FC BARCELONA

19.4. Ratios de control de organismos deportivos

A continuacion se exponen las principales ratios establecidas en el Reglamento de Control Econémico y otras Normas de
obligado cumplimiento de la LFP:

Indicador del Punto de Equilibrio

La diferencia entre los ingresos relevantes y los gastos relevantes configura el resultado del punto de equilibrio. El resulta-
do total del punto de equilibrio serd la suma de los resultados del punto de equilibrio de cada periodo contable cubierto
por el periodo de seguimiento, a saber, los periodos contables T, T-1y T-2, siendo T el periodo contable anual, respecto del
que se haya solicitado las cuentas anuales auditadas:

Miles de Euros
T T1 T2
30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015

Ingresos relevantes 691.083 65430 598.850
Gastos relevantes 581,666 554.672 505073
Punto de equilibrio (+superavit, - déficit) 108417 99699 B3m
Punto de equilibrio total 301.893
Punto de equilibrio requerido >0
Condlusion C(UMPLE - -

El calculo de los ingresos relevantes y su conciliacién con las presentes cuentas anuales son los siguientes:

Miles de Euros
T T1 T2
30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015
Ingresos relevantes
Taquillas om 138165 17903
Patrocinio y publicidad 198.68 190165 189.038
Derechos de retransmisién 175345 167798 162312
Actividades comerciales 51203 50.04 26902
(tros ingresos de explotacidn 66.920 61100 54784
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 19.648 35364 9829
Ingresos financieros y diferencias de cambio 503 974 143
Imputacidn de subvenciones a la explotacidn 35 0 10
(tros ingresos no dlasificados dentro de los epigrafes anteriores 33766 10552 16589
Total ingresos relevantes £91.083 654371 598.850
Ingresos cuentas anuales
Total ingresos de explotacion 708169
Total ingresos financieros 508
Total ingresos estados financieros 243
Diferencia 2159 - -
Partidas conciliatorias
Ingresos de operaciones no vinculadas a la actividad del ftbol profesional 12159
Total partidas conciliatorias 0159 - -
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El cdlculo de los gastos relevantes y su conciliacion con las presentes cuentas anuales son los siguientes:

Miles de Euros
T T1 T-2
30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015
Gastos relevantes
(oste de ventas / materiales 3906 3890 350
Gastos en retribuciones a empleados 324285 322800 2193813
Otros gastos de explotacion 31241 121338 125,686
Amortizacion / deterioro de derechos federativos de jugadores 64.510 61386 69468
Pérdidas per la enajenacin de derechos federativos de jugadores 3746 864 121
(oste financiero y dividendos 4601 14152 4168
Otros gastos no dasificados en epigrafes anteriores 44310 128 1184
Total gastos relevantes 581666 554672 505013
Gastos estados financieros
Total gastos de explotacidn 6717171
Total gastos financieros 4681
Total Impuesto de Sociedades 13.251
Total gastos estados financieros 695108
Diferencia 12402
Partidas conciliatorias
Amortizacion / deterioro de inmovilizado material 13119
Amortizacion / deterioro de inmovilizado deportivo 253
Gastos fiscales (Impuesto de Sociedades) 13291
Gastos en actividades de desarrollo comunitario directamente atribuibles 4218
0tros gastos no clasificados dentro de las partidas conciliatorias anteriores 79199
Total partidas conciliatorias 112.442 -

Indicador gastos de personal asociados a la primera plantilla de futbol

Se considera indicativo de una posible situacién de desequilibrio econdmico financiero futuro cuando el importe econdémico
anual de los gastos de personal asociados a la primera plantilla de futbol, de jugadores y de los técnicos del Club supere el
70% de los ingresos relevantes de la temporada, tal y como se definen en el Reglamento de Control Econémico de la LFP,

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Gastos de personal asociados a la primera plantilla de futbol () 304.995 320394
Ingresos relevantes 691083 654371
Indicador de gastos de personal primera plantilla de futbol 4% 49%
Indicador de gastos de personal primera plantilla de futhol requerido <10% <10%
Conclusion CUMPLE C(UMPLE

() Incluye gastos en concepto de sueldo, sociedades de imagen y retribuciones a agentes.

El cdlculo y la conciliacidn de los ingresos pueden verse en el calculo del punto de equilibrio anterior.
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La conciliacion de los gastos asociados a la primera plantilla de futbol con el total de gastos de personal es la siguiente:

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016

Gastos de personal asociados a la primera plantilla de futbol (a) 199360 313426
Gastos de personal no deportivo fitbol y estructura asociados primera plantilla de fatbol (b) 5,035 6968
lotal gastos personal asociado primera plantilla de fitbol 304,995 320394
Gastos plantilla deportiva no inscribible a la [P 5973 54802
Gastos de personal no deportivo a excepcion de los contemplados en el apartado (b) y gastos

de personal inscribible a excepcidn de los contemplados en el apartado (a) 39359 36.811
Total gastos de personal 404.077 412.097

Ratio de deuda neta sobre ingresos relevantes

Tal y como se define en el Reglamento, sera indicativo de una posible situacién de desequilibrio econémico financiero
cuando la deuda neta a 30 de junio de cada temporada deportiva supere el 100% de los ingresos relevantes de la entidad.

Segun la normativa, el importe de deuda neta corresponde a la suma de la deuda neta por traspasos (es decir, el neto de
las cuentas a cobrary a pagar por traspasos de jugadores), de los importes pendientes de pago derivados de financiacion
recibida de entidades financieras, partes relacionadas o terceros, de los cobros anticipados a devengar en un plazo supe-
rioralanoy de la deuda con proveedores de inmovilizado minorados por la tesoreria, los activos liquidos equivalentes y
las inversiones financieras temporales. La deuda neta no incluye deudas comerciales ni otras cuentas a pagar.

Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016
Deuda neta (8190) 2550
Ingresos relevantes 691.083 05431
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes -12% 34%
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes requerida <100% <100%
Conclusion CUMPLE CUMPLE
La composicion de la deuda neta es la siguiente:
Miles de Euros
30/06/2017 30/06/2016

Deudas alargo plazo

Deudas con entidades de crédito (Nota 131) (20000)

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 133) (8.000) (3.000)

Otras deudas (197) (296)

Periodificaciones (Nota 15) (5.261) (1.836)
Total deudas alargo plazo (33.458) (5132)
Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito (Nota 13.2) (8132) (20970)

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 13.3) (59.792) (nson)

Ryudas al descenso - (560)

Otras deudas (22.646) (1517)
Total deudas a corto plazo (90.570) (94.548)
Total partidas pasivas (124.028) (99.680)
Partidas activas compensatorias
(réditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a largo plazo (Nota 103y 101) 8842 5,580
(réditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a corto plazo (Nota 103y 101) 30562 40385
Tesoreria y activos liquidos equivalentes 92817 31165
Total partidas activas compensatorias 132.218 17130
Total 8190 (22.550)
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