FC BARCELONA

19.4. Ratios de control d'organismes esportius

A continuaci¢ s'exposen les principals ratios establertes en el Reglament de Control Economic i altres Normes d'obligat
compliment de I'LFP:

Indicador del punt d’equilibri

La diferencia entre els ingressos rellevants i les despeses rellevants configura el resultat del punt d'equilibri. El resultat
total del punt d'equilibri sera la suma dels resultats del punt d'equilibri de cada periode comptable cobert pel periode
de seguiment, a saber, els periodes comptables T, T-1i T-2, sent T el periode comptable anual, respecte del que s’hagin
sollicitat els comptes anuals auditats:

Milers d’Euros
T T1 T2
30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015

Ingressos rellevants 691083 65437 598.850
Despeses rellevants 582.666 554.672 505073
Punt d'equilibri (+superavit, - deficit) 108417 99699 93
Punt d'equilibritotal 301.893
Punt d'equilibri requerit >0
Conclusid C(OMPLEIX - -

El calcul dels ingressos rellevants i la seva conciliacié amb els comptes anuals presents sén els segients:

Milers d’Euros
T T1 T2
30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015
Ingressos rellevants
Taguilles 1401 138165 17903
Patrocini i publicitat 198.682 190165 189.038
Drets de retransmissio 175345 167798 162312
Activitats comercials 51.203 50.024 26902
Altres ingressos d'explotacid £6.920 61100 54784
Beneficis procedents de [immobilitzat intangible esportiu 19,648 35364 9829
Ingressos financers i diferéncies de canvi 5013 974 143
Imputacid de subvencions a I'explotacio 35 0 10
Altres ingressos no dlassificats dins dels epigrafs anteriors 33766 10552 16.589
Total ingressos rellevants £91.083 65437 598.850
Ingressos comptes anuals
Total ingressos d'explotacic 708169
Total ingressos financers 5013
Total ingressos estats financers mm
Diferéncia 0159 - -
Partides condiliatories
Ingressos d'operacions no vinculades a lactivitat del futhol professional 12159
Total partides conciliatdries 0159 - -
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El calcul de les despeses rellevants i la seva conciliacié amb els comptes anuals presents sén els seglents:

Milers d’Euros
T T1 T-2
30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015
Despeses rellevants
(ost de vendes/materials 3906 3890 3520
Despeses en retribucions a empleats 324285 322800 2193813
Altres despeses d'explotacio 31241 121338 125,686
Amortitzacio/deteriorament de drets federatius de jugadors 64.510 61386 69468
Perdues per I'alienacio de drets federatius de jugadors 3746 864 121
(ost financer i dividends 460/ 1415 4168
Altres despeses no dlassificades als epigrafs anteriors 44310 U4 1184
Total despeses rellevants 581666 554672 505013
Despeses estats financers
Total despeses d'explotacio 6717171
Total despeses financeres 4681
Total Impost de Societats 13.251
Total despeses estats financers 695108
Diferéncia 12402
Partides conciliatories
Amortitzacio/deteriorament d immobilitzat material 13119
Amortitzacio/deteriorament d immobilitzat esportiu 253
Despeses fiscals (Impost de Societats) 13291
Despeses en activitats de desenvolupament comunitari directament atribuibles 4218
Mtres despeses no classificades dins de les partides conciliatories anteriors 79199
Total partides conciliatories 112.442 -

Indicador de despeses de personal associades a la primera plantilla de futbol

Es consideraindicatiu d'una possible situacié de desequilibri econdmic financer futur quan I'import econdmic anual de
les despeses de personal associades a la primera plantilla de futbol, dels jugadors i dels técnics del Club superi el 70%
dels ingressos rellevants de la temporada, tal com es defineix en el Reglament de Control Economic de I'LFP.

Milers d’Euros
30/06/2017 30/06/2016
Despeses de personal associades a la primera plantilla de futbol (*) 304.995 320394
Ingressos rellevants 691083 654371
Indicador de despeses de personal primera plantilla futbol 4% 9%
Indicador de despeses de personal primera plantilla futbol requerit <10% <10%
(ondlusio COMPLEIX COMPLEIX

() Inclou despeses en concepte de sou, societats d'imatge i retribucions a agents.

El calcul i la conciliacié dels ingressos poden veure's en el calcul del punt d'equilibri anterior.
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La conciliacio de les despeses associades a la primera plantilla de futbol amb el total de despeses de personal és la seglient:

Milers d’Euros
30/06/2017 30/06/2016

Despeses de personal associades a la primera plantilla de futbol (a) 199360 313426
Despeses de personal no esportiu de futbol i estructura associades a la primera plantilla de futbol (b) 5,635 6.968
lotal despeses de personal associades a la primera plantilla de futbol 304,995 320394
Despeses plantilla esportiva no inscriptible a |'LF 5973 54802
Despeses de personal no esportiu a excepci de les considerades a I'apartat (b) i despeses

de personal inscriptible a excepcio de les considerades a I'apartat (a) 39359 36.811
Total despeses de personal 404.077 412.097

Ratio de deute net sobre ingressos rellevants

Tal com es defineix en el Reglament, sera indicatiu d'una possible situacié de desequilibri economic financer quan el deute
net a 30 de juny de cada temporada esportiva superi el 100% dels ingressos rellevants de I'Entitat.

Segons la normativa, I'import de deute net correspon a la suma del deute net per traspassos (és a dir, el net dels comptes
a cobraria pagar per traspassos de jugadors), dels imports pendents de pagament derivats de financaments rebuts d'en-
titats financeres, parts relacionades o tercers, dels cobraments anticipats a meritar en un termini superior a un any i del
deute amb proveidors d'immobilitzat minorats per la tresoreria, els actius liquids equivalents i les inversions financeres
temporals. El deute net no inclou deutes comercials ni altres comptes a pagar.

Milers d’Euros
30/06/2017 30/06/2016
Deute net (8190) 2550
Ingressos rellevants 691,083 65431
Ratio deute net sobre ingressos rellevants -12% 34%
Ratio deute net sobre ingressos rellevants requerit <100% <100%
Conclusio (OMPLEIX COMPLEIX
La composicid del deute net és la seglient:
Milers d’Euros
30/06/2017 30/06/2016

Deutes allarg termini

Deutes amb entitats de credit (Nota 131) (20000)

Deutes amb entitats esportives per traspassos i cessions (Nota 13.3) (8.000) (3.000)

Altres deutes (197) (296)

Periodificacions (Nota 15) (5.261) (1.836)
Total deutes a llarg termini (33.458) (5132)
Deutes a curt termini

Deutes amb entitats de credit (Nota 13]) (8132) (20970)

Deutes amb entitats esportives per traspassos i cessions (Nota 13.3) (59.792) (nson)

Ajudes al descens - (560)

Altres deutes (22.646) (1517)
Total deutes a curt termini (90.570) (94.548)
Total partides passives (124.028) (99.680)
Partides actives compensatories
(rédits amb entitats esportives per traspassos i cessions a llarg termini (Notes 1031101) 8842 5,580
(rédits amb entitats esportives per traspassos i cessions a curt termini (Notes1031101) 30562 40385
Tresoreria i actius liquids equivalents 92817 31165
Total partides actives compensatories 132.218 17130
Total 8190 (22.550)
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