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Josep Maria Bartomeu i Floreta
President

Jordi Cardoneri Casaus
Vicepresident primer- Area Social

Jordi Mestre i Masdeu
Vicepresident tercer - Area Esportiva

Manel Arroyo i Pérez
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Jordi Moix i Latas
Comissionat Espai Barca

Joan Bladé i Marsal
Vocal

Javier Bordas de Togores
Vocal

Silvio Elias i Marimén
Vocal

Didac Lee i Hsing
Vocal

Josep Ramon Vidal-Abarca i Armengol
Vocal

Pau Vilanovai Vila-Abadal
Vocal

Jordi Calsamiglia i Blancafort
Secretari

Maria Teixidor i Jufresa
Vicesecretaria

Enrique Tombas i Navarro
Tresorer

Emili Rousaud i Parés
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OriolTomasi Carulla
Vocal

Xavier VilajoanaiEduardo
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Josep Ponti Amends*
Vocal (*des del 12/02/18)

Carles Vilarrubii Carrié*
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(*fins al 02/10/17)
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envolguts consocis,

benvolgudes consocies,

Teniu a les vostres mans la

Memoria de la temporada

2017/18, que ha marcat l'equa-

dor del mandat pel qual vam
ser escollits en les eleccions del 2015. Han
passat tres anys des que vam comengcar la
implementacio del Pla Estrategic 2015/21 i
durant tot aquest temps han passat mol-
tes coses i hem superat situacions molt
complexes, pero també hem afrontat
reptes apassionants. Vull compartir amb
vosaltres la satisfaccio de saber que en el
darrer Observatori Blaugrana, la majoria
dels socis han puntuat amb un notable la
nostra gestio en ambits tan cabdals com
l'esportiu, 'economic i el social; també
el grau de satisfaccié general en relacio
amb el Club i, fins i tot, les mesures im-
plementades en la lluita contra el frau i la
revenda.

Estem orgullosos que els socis continuin
mantenint la confianca en aquesta Junta
Directiva, perd estem tot just a la meitat
del mandat pel qual vam ser escollits, i no
ens volem quedar aqui. Queda molt per
fer. Creiem que anem pel bon cami, i el fet
que els socis també ho creguin representa
un estimul que ens referma a pensar que
el model de Club que estem gestionant és
el correcte. Els propers tres anys que tenim
per davant seran crucials per al futur del
Barca. Anys de consolidacio d'un projecte
que, si bé manté el suport majoritari dels
socis, es trobara dificultats i escenaris de
gran complexitat, perd que hem d'afron-
tar de manera valenta i amb una visié que
vagi més enlla del benefici present.

Hem d’afrontar projectes de la mag-
nitud i la importancia de I'Espai Barga,
amb unes obres que posaran a prova la
paciencia de tots; hem de continuar amb
'expansid global de la nostra marca, po-
tenciant les Barca Academy, arribant a

més infants beneficiaris amb la Fundacio,
buscant més aliats per compartir conei-
xement; hem de continuar sent creatius
i imaginatius per obtenir nous recursos
gue permetin seguir sent sostenibles i
competitius. I hem de cuidar el nostre
model esportiu: hi creiem i no hi renun-
ciarem mai.

Tots els culers hauriem de ser consci-
ents que estem vivint moments que pas-
saran a formar part de la historia d'aquest
club.Tavegades, malgrat tota la dimensio
mediatica que genera el Barga, no aca-
bem de donar-los la importancia que te-
nen. Tenim la sort de ser coetanis de Mes-
si i de gaudir d'una generacié de jugadors
Unica. Aquesta temporada 2017/18 hem
celebrat el vuite doblet de la historia del
Club amb una superioritat historica. Hem
pogut acomiadar-nos de la millor mane-
ra possible d'una llegenda com Andrés
Iniesta després de 22 anys al Barga, o
hem compartit l'alegria pels 19 titols dels
nostres equips professionals, amb les sis
Copes del Rei i de la Reina, una fita que
mai no s'havia aconseguit abans.

Perd, més enlla dels éxits esportius, no
us podeu imaginar el goig que produeix
guan viatgem pel mén i ens pregunten
com ho fem perqué els nostres nens i ne-
nes del formatiu juguin igual. Lorgull que
sentim quan veiem l'admiracié que genera
que la paraula Barca s'identifiqui amb un
estil i una manera de jugar propia; amb
una escola de formacié humana i esporti-
va Unica com la Masia; amb un equip fe-
meni que esta trencant barreres.

El Barca que contribueix a millorar la
societat per mitja de l'impacte positiu de
l'esport, el compromis social, la recerca, la
innovacio i la formacié. Per als socis del
Club és important que els nostres equips
guanyin campionats, perd també ho és tot
allo que ens fa diferents dels altres i que
forma part de la nostra identitat.

Josep Maria Bartomeu i Floreta
President del FC Barcelona
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ESPORTS PROFESSIONALS / LLIGA BBVA

FC BARCELONA
Plantilla Temporada 2017/18

ERNESTO
. VALVERDE
ENTRENADOR
EQUIP TECNIC EQUIP MEDIC
SEGON ENTRENADOR DOCTORS
JON ASPIAZU RICARD PRUNA I XAVIER YANGUAS
AUXILIAR TECNIC FISIOTERAPEUTES

JUANJO BRAU, ROGER GIRONES,
JAUME MUNILL, JORDI MESALLES,

JOAN BARBARA

ENTRENADOR PORTERS XAVI LOPEZ, XAVI LINDE IJUAN
JOSE RAMON DE LA FUENTE CARLOS PEREZ

AUXILIARS
PREPARADORS FiSICS DELEGAT
JOSE ANTONIO POZANCO, EDU PONS CARLES NAVAL
[ANTONIO GOMEZ MATERIAL

JOSE ANTONIO IBARZ
‘SCOUTINGS’ GABRI GALAN IJORDI DURAN
?gf\amgbﬁgg  ALEXGARCIA OFICINA D'ATENCIO

ALJUGADOR

PEPE COSTA

GERARD
PIQUE

NELSON
SEMEDO

2

16.11.93 - LISBOA (PORTUGAL)

MARC-ANDRE
TER STEGEN

PORTER

02.02.87 - BARCELONA

OUSMANE
DEMBELE

11

LuIS
SUAREZ

DAVANTER

LIONEL

MESSI

10

24.06.87 - ROSARIO (ARGENTINA)

24.01.87 - SALTO (URUGUAI) 15.05.97 - VERNON (FRANCA)

GERARD
DEULOFEU*

16

PHILIPPE
COUTINHO

MIGCAMPISTA

J. PAULO BEZERRA
(PAULINHO)

25,0788 - SAO PAULO (BRASIL) 20.03.94 - RIUDARENES (GIRONA)

ANDRE
GOMES

MIGCAMPISTA

SERGI
ROBERTO

MIGCAMPISTA

21

30.07.93 - GRIJO, PORTO (PORTUGAL)

21.08.89 - PUIGPELAT (TARRAGONA)

07.02.92 - REUS (TARRAGONA)
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IVAN
RAKITIC

MIGCAMPISTA

10.03.88 - RHEINFELDEN (SUISSA)

RAFINHA
ALCANTARA

DAVANTER

12.02.93 - SAO PAULO (BRASIL)

PACO
ALCACER

17

30.08.93 - TORRENT (VALENCIA)

SAMUEL
UMTITI

25

14.11.93 - YAOUNDE (CAMERUN)



SERGIO
BUSQUETS

MIGCAMPISTA

DENIS

SUAREZ

MIGCAMPISTA

16.07.88 - SABADELL (BARCELONA)

06.01.94 - SALCEDA DE CASELAS (PONTEVEDRA)

JAVIER
MASCHERANO

JASPER
CILLESSEN

PORTER

22.04.89 - GROESBEEK (PA[SOS BAIXOS)

20.07.93 - MEAUX (FRANCA)

THOMAS
VERMAELEN

oo
25

23.09.94 - GUACHENE, CAUCA (COLOMBIA) 14.11.85 - KAPELLEN (BELGICA)

ARDA
TURAN

MIGCAMPISTA

30.01.87 - ISTANBUL (TURQUIA)

MIGCAMPISTA

ANDRES

INIESTA

8

11.05.84 - FUENTEALBILLA (ALBACETE)

=] aures

-NELSON SEMEDO - THOMAS VERMAELEN
SL BENFICA AS ROMA

+OUSMANE DEMBELE « PHILIPPE COUTINHO*
BORUSSIA DORTMUND LIVERPOOL FC

- JOSE PAULO BEZERRA - YERRY MINA*
(PAULINHO) SOCIEDADE ESPORTIVA
GUANGZHOU EVERGRANDE PALMEIRAS

+ GERARD DEULOFEU *(outinho: Alta el 6 de gener del 2018
AC MILAN *Yerry Mina: Alta I'T1 de gener del 2018
[=> BAIXES

+NEYMARDA SILVA - RAFINHA ALCANTARA*
PARIS SAINT-GERMAIN INTER DE MILA

- JEREMY MATHIEU - JAVIER MASCHERANO*
SPORTING DE LISBOA HEBEI CHINA FORTUNE
- JORDI MASIP + GERARD DEULOFEU*
REIAL VALLADOLID WATFORD FOOTBALL CLUB
. ARDA TURAN* *Arda: Baixa el 13 de gener del 2018
ISTANBUL BASAKSEHIR Rafinha: Baixa el 22 de gener del 2018

*Mascherano: Baixa el 24 de gener del 2018
*Deulofeu: Baixa el 29 de gener del 2018
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ESPORTS PROFESSIONALS / LLIGA BBVA

Una Lliga de récord!

El FC Barcelona va ser lindiscutible
campio de Lliga en un torneig que va
dominar de principi a fi. En la prime-
ra temporada de l'entrenador Ernesto
Valverde l'equip va rendir de manera
esplendida, i la Lliga sera recorda-
da pel record historic d'imbatibilitat
gue va establir amb 36 partits seguits
sense perdre. A aguesta ratxa impres-
sionant s’hi han d'afegir set partits de
Lliga de la temporada 2016/17 que van
representar un nou réecord a la Lliga
amb 43 jornades sense perdre, des-
prés de 34 victories i 9 empats, i que
van permetre superar el récord ante-
rior, que tenia la Reial Societat amb 38
jornades des de la temporada 1979/80.

L'inici de la competicio va ser brillant
i es van encadenar set triomfs seguits
abans de la visita al Wanda, on l'equip
barcelonista va empatar davant ['At-
letic de Madrid. Aquest balang positiu
es va mantenir en els seglents vuit
partits, amb sis triomfs i dos empats.
S'arribava al matx del Bernabéu amb
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un avantatge blaugrana d'11 punts res-
pecte del Reial Madrid, que tenia un
enfrontament menys. En una segona
part espléndida, els jugadors del Bar-
¢a van derrotar l'equip blanc per 0-3,
van eixamplar la distancia entre els
dos equips i van fer un pas de gegant
per conquerir la Lliga.

Arribada la segona volta, els culers
no van abaixar la guardia i el titol es va
assolir matematicament a la jornada
35 davant el Deportivo. Tot i tenir-ne
prou amb un empat per ser campio, el
FC Barcelona va guanyar per 2-4 i va
sumar el 25¢ titol de la competicid, el
seté en deu anys. Lequip blaugrana va
acabar amb 93 punts, amb 28 victori-
es, 9 empats i una sola derrota (davant
el Llevant en la penultima jornada), i
va treure 14 punts de diferéncia sobre
I'Atletic de Madrid, segon classificat, i
17 punts respecte del Reial Madrid, ter-
cer. A més, Messi va guanyar el Pitxit-
xi i la Bota d'Or per cinquena vegada,
amb 34 gols.




ESPORTS PROFESSIONALS / LLIGA BBVA

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS
1 200817 F(Barcelona - Reial Betis 20 Tosca (p.p.), Sergi Roberto

___Messw 2

5 190917 fCBarcelona - Eibar 6-1 Messi (4), Paulinho, Denis Sudrez

is 03 Sudrez, Messi, Aleix Vidal

i9 ........ 30 Mesé\.,”Sua'rez‘PauImho ”

10 ......... 2-4 Pauhnhom\s Sudrez (2), Me;s.i .....

11 00118 RealBetis-FCBarona. b-s Rakm( bN.Ilessw (2), Sudrez (Z) IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
iz 'z'ém 18 FCBarcelona - Alabes 21 Mesé\.,.ﬁuarez S
ﬁ 040218 Espanyol - FC Barcelona H P'\quve'm

U 10218 FCBarcelona - Getafe 0-0

16 110218 fibar - FC Barcelona 0-2 e diNee
5 4018 fCBarcelona - Girona 6-1 Wiz ) Vess (), outino.
26 010318 as Palmas - FC Barcelona 5 esi
n 040318 FCBarcelona - Atletic de Madrid 10 Messi

28 100318 Malaga - FC Barcelona 0-2 Wi Goutinno
9 180318 fCBarcelona - Athletic (lub 20 hodce Mes
30 310318 Sevilla- FC Barcelona 22 WsSrer Mesi
3 070418 FCBarcelona - Leganés 31 Messi 3)

3 140418 FCBarcelona - Valencia M Luis Sudrez, Umtiti

§3 170418 (elta - FC Barcelona 22 Dembb.élle', noNder
§4 6910518 FCBarcelona - Vila-real 51 [ouﬂ.n.ho, Paulinho, Messi, Dbe“r‘nhe'\e' o
§5 2.210418 Deportivo - FC Barcelona 24 [ouﬁ.n.ho, Messi (3) T
§6 t]ISIUSWS F[Bar[élbhﬁ.;Reia\Madr\d 22 luisS.u.ﬁrez,Messi

§7 12 ‘[]518 Uevantb-. F[ .B“ar(e\nna ........ 54 [ouﬁ.n.ho (3), Sudrez

js 2[]8518 CBarcelona-RealSocetat 10 [outmho IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

GOLEJADORS

) 34 Messi

25 Sudrez

9  Paulinho
8 Coutinho

1  Sergio, Deulofeu, Iniesta, Aleix Vidal, Sergi Roberto, Rakitic, Umtiti
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ESPORTS PROFESSIONALS / COPA DEL REI
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La Copa d’'Iniesta

El FC Barcelona va guanyar per
guarta vegada consecutiva la
Copa del Rei i va arribar a la 30a
de la seva historia. Després d'eli-
minar clarament el Murcia als
setzens de final per un global de
8-0, els homes d'Ernesto Valverde
es van enfrontar al Celta als vui-
tens. U'l-1 a l'anada, disputada a
Vigo, ho deixava tot obert, pero6 a
la tornada al Camp Nou el domini
blaugrana va ser absolut amb un
contundent 5-0. Els quarts de final
contra ['Espanyol van ser molt dis-
putats. Els de Quique Sanchez Flo-
res van guanyar per 1-0 a l'anada,
pero el Barca va capgirar el resul-
tat per 2-0, amb gols de Suarez
i Messi. El mateix Suarez va ser
l'autor del gol de la victoria en el
partit d'anada de les semifinals
contra el Valéncia, i a la tornada
l'equip blaugrana va confirmar el

MEMORIA FC BARCELONA

passi a la final amb una altra vic-
toria per 0-2, en que Coutinho es
va estrenar com a golejador bar-
celonista. Aquest resultat va per-
metre al Barca accedir a la seva
cinquena final consecutiva.

El rival de la final, disputada
per primera vegada al Wanda
Metropolitano, va ser el Sevilla.
El partit va ser una autentica ex-
hibicié del FC Barcelona, que no
va deixar cap opci6 al conjunt an-
dalls. Abans d'arribar al descans,
Suarez —amb un doblet- i Messi
van sentenciar la final. A la sego-
na meitat el Barca no va abaixar
la guardia i va continuar demos-
trant la seva superioritat. Andrés
Iniesta va culminar un magnific
partit amb un gran gol després
d’'una passada de Messi, i Coutinho,
amb un penal, va marcar el defi-
nitiu 5-0.

T e




ESPORTS PROFESSIONALS / COPA DEL REI

RESULTATS
JORNADA DATA  PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS
Setzens de final (anada) 21017 Murcia - FCBarcelona 03 Paco Alcacer, Deulofeu i Amaiz

080218 Valendia - FCBarcelona 0-2 (outinho Rakitic
210418 FCBarcelona - Sevilla 0-5 Luis Sudrez (2) Messi, Iniesta, (outinho
GOLEJADORS
B  LujsSuarez 2  Alcacer, Coutinho, Rakitic
Messi 1  Deulofeu, Piqué, Iniesta,
........ 3Amalz A Vidal, Jordi Alba, Denis
Sudrez

MEMORIA FC BARCELONA
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ESPORTS PROFESSIONALS / LLIGA DE CAMPIONS

Eliminats als
quarts de final

El FC Barcelona no va poder lluitar pel
titol en caure eliminat als quarts de fi-
nal de la Lliga de Campions. A la fase de
grups, l'equip blaugrana va acabar com
a lider del seu grup amb un total de
quatre victories i dos empats. Destaca
el triomf per 3-0 davant la Juventus en
un gran partit, amb dos gols de Messi i
un de Rakitic.

Als vuitens de final, els blaugranes es
van retrobar amb el Chelsea de Conte.
El duel d’anada, disputat a Stamford
Bridge, no va ser facil. Lequip anglés
es va avancar al marcador amb un gol
de Willian, que préviament, a la prime-
ra part, havia estavellat dos xuts al pal.
Messi va ser l'artifex de 'empat graci-
es a una bona assisténcia d'Iniesta al
minut 75. Amb aquest resultat d'1-1 es
va acabar el matx, i la tornada al Camp
Nou decidiria el desenllacg de l'elimina-
toria. Amb 97.183 espectadors, el Barca,
liderat per un incommensurable Leo
Messi, va guanyar per 3-0. Lastre ar-
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genti va marcar dos gols, i va arribar a
la xifra dels 100 en aquesta competi-
cio. També va donar una assisténcia a
Dembélé, que s'estrenava com a goleja-
dor al Club.

El rival de quarts de final va ser la
Roma. En el partit d'anada, jugat al
Camp Nou, l'equip barcelonista va
aconseguir una victoria molt treballa-
da (4-1), amb dos gols en propia porta
dels italians, un de Piqué i un altre de
Sudrez. Aquest resultat semblava en-
carrilar el passi a les semifinals, pero
no va ser aixi. Un mal partit a la tornada
de ['Olimpic de Roma va condemnar les
aspiracions blaugrana. Dzeko va marcar
['1-0 a l'inici de la primera part, resultat
amb que es va arribar al descans. A la
segona meitat, un gol de penal de De
Rossi i un de Manolas van comportar
el 3-0 que capgirava l'eliminatoria, i tot
i els esforcos barcelonistes per marcar
un gol, el resultat ja no es va moure i el
FC Barcelona va quedar eliminat.




ESPORTS PROFESSIONALS / LLIGA DE CAMPIONS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS

120917 fCBarcelona - Juventus 3-0 Messi (2), Rakitic

Fase de grups -

GOLEJADORS

6  Messi

1  Rakitic, Digne, Alcacer, Dembélé, Luis Sudrez, Piqué

MEMORIA FC BARCELONA




ESPORTS PROFESSIONALS / SUPERCOPA D'ESPANYA

L'anada marca la final

El FC Barcelona no va poder guanyar el primer titol en dis-
puta de la temporada 2017/18. A la final de la Supercopa
d’'Espanya va ser clau el partit d'anada. En aquest duel,
disputat al Camp Nou, un autogol de Piqué i les dianes
de Cristiano i Asensio van donar el triomf als blancs en
un Classic en que el Barga va tenir més oportunitats pero
menys encert. Després d’'una primera part sense gols, un
gol de Piqué en propia porta a l'inici de la segona mei-
tat implicava el 0-1. Els de Valverde van pressionar i van
buscar el gol de I'empat sense descans, que finalment va
arribar gracies a un penal provocat per Sudrez i marcat
per Messi. No obstant aix0, un gol de Cristiano i un altre
d’'Asensio a les acaballes del matx van deixar un resultat
favorable als madridistes (1-3). El partit de tornada repre-
sentava el gran repte de capgirar el resultat, perd no va ser
possible. Els de Valverde van intentar-ho sense sortir-se'n,
i els gols d'Asensio i Benzema a la primera meitat van aca-
bar de sentenciar el titol. Tot i que el Bar¢a ho va intentar
a la represa, en queé va tenir més domini, claredat en el joc
i ocasions que el rival, l'efectivitat no va estar del costat
blaugrana i el marcador ja no es va moure.

RESULTATS

DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORS

14/08/2017 (anada) fCBarcelona - R Madrid 13 Messi
17/08/2017 (tornada) R Madrid - FC Barcelona 20

ool
!
by
9 h
s T

[l

rakuten
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ESPORTS PROFESSIONALS / SUPERCOPA D'ESPANYA

L'equip de Valverde va assolir per segona vegada el titol
de la Supercopa de Catalunya, disputada a Lleida, en batre
'Espanyol a la tanda de penals. Lequip barcelonista, amb
una combinacio de jugadors del primer equip que havien
tingut menys minuts al llarg de la temporada i jugadors
del Barca B, va dominar el partit a l'inici, i Paco Alcacer va
disposar d'una gran ocasio, tot i que la pilota no va arribar
a entrar entre els tres pals.

Ala segona part Cillessen va ser 'home destacat del Bar-
¢a en aturar les ocasions de perill que va generar l'equip
blanc-i-blau. Es va arribar al final del partit amb el 0-0
inicial i el trofeu es va haver de disputar als penals. Els ju-
gadors blaugrana Paco Alcéacer, Sergi Palencia, Yerry Mina
i Abel Ruiz van ser implacables i van anotar els quatre
penals llancats. Després d'un xut que Darder va enviar al
travesser i d'una aturada de Cillessen, el Barca es va pro-
clamar campid.

RESULTATS

DATA PARTIT

fCBarcelona - RD Espanyol

RESULTAT  GOLEJADORS

0-0(4-2p.p.)  PacoAlcdcer, Sergi Palencia, Yerry Mina

i Abel Ruiz

i 11l SUPERCOPA -

CAMPIONS
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ESPORTS PROFESSIONALS / TROFEU JOAN GAMPER

La 52a edicié del Trofeu Joan Gamper va ser una jornada
molt emotiva en qué es va retre homenatge al Chapecoense,
l'equip convidat que al novembre del 2016 va patir un tra-
gic accident aeri que va posar fi a la vida de 71 persones. El
reconeixement va tenir com a punt algid el servei d’honor
que van fer Jackson, Neto i Ruschel, els tres jugadors super-
vivents d'aquell accident que va commocionar el mén de
'esport i que el Barga, amb aquesta invitacid, va voler recor-
dar. Després de la presentacié de tota la plantilla davant els
aficionats del Camp Nou va comencar un partit que va ser
dominat clarament pels homes d'Ernesto Valverde. El Barca
va guanvyar per 5-0 amb gols de Deulofeu, Sergio Busquets,
Messi, Suarez i Denis.

RESULTAT

DATA PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS

070817 F(Barcelona - (hapecoense 50 Deulofeu, Sergio, Messi, Sudrez i Denis Sudrez
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El Barca va iniciar la preparacid del nou curs disputant i gua-
nyant la International Champions Cup, un torneig que va
agrupar alguns dels millors equips del mén en diverses ciu-
tats de manera simultania. El primer partit de l'era Valverde
es vajugar a Nova Jersey contra la Juventus (0-2) i va acabar
amb victoria blaugrana gracies a dos grans gols de Neymar
Jr. Washington va ser l'escenari del segon compromis de la
gira nord-americana, en que el Barca va tombar el Manches-
ter United (1-0) amb un altre gol de Neymar Jr. Lequip es va
traslladar a Miami per disputar el partit estrella de la Interna-
tional Champions Cup d'enguany contra el Reial Madrid, tot
just el segon Classic de la historia a disputar-se fora de l'estat
espanyol. Els blaugranes es van imposar per 2-3 en un duel
trepidant en el qual van marcar Messi, Rakitic i Piqgué. Amb
jugadors encara per incorporar-se, l'equip va deixar molts
detalls tecnics sobre el terreny de joc i amb tres victories va
proclamar-se campio del torneig als Estats Units.

Els homes de Valverde van continuar amb la preparacio
de la pretemporada amb un partit al Nou Estadi de Tarrago-
na per celebrar el 125¢ aniversari del Nastic. Paco Alcacer va
marcar un golas de falta directa en un matx que va acabar
ambempatal.

Al final de temporada es va disputar a Sud-africa un partit
amistds dedicat al centenari del naixement de Nelson Man-
dela. El conjunt barcelonista va derrotar el Mamelodi Sun-
downs per 1-3, amb gols de Dembélé, Luis Suarez i André
Gomes en un FNB Stadium de Johannesburg que va aplegar
87.000 espectadors.

RESULTATS

DATA PARTIT RESULTAT ~ GOLEJADORS

BT Juventus - FC Barcelona 0-2 NeymarJr ()

70m fCBarcelona - Manchester United 10 Neymar Jr

3o Reial Mg_[_ind -fC Bar(elo_n_e_l_ 1 Messi, Rak@t_i_[_ i Piqué

040817 Nastic de Tarragona - FC Barcelona 5 Alcdcer

16,0518 Mamelodi Sundowns - FC Barcelona 13 Dembélé, Sudrezi André Gomes
GOLEJADORS

3  Neymardr

1 Messi, Rakitic, Piqué, Alcacer, Dembélé,
Suarez i André Gomes
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Andrés Iniesta va posar fi aquest estiu a una vida de blau-
grana, després de 16 anys al Club, 12 al primer equip, i amb
32 titols al seu palmares. El capita va anunciar la seva deci-
sié el 27 d'abril, en una emotiva roda de premsa, i va viure un
carrusel d'emocions fins que va jugar el seu darrer partit el
20 de maig. Durant aquest temps va recollir l'estima i 'admi-
racio unanime dels aficionats del futbol i va tenir el comiat
somiat per qualsevol futbolista, amb un homenatge institu-
cional i una nit magica al Camp Nou de reconeixement in-
finit i celebracio del doblet. Iniesta ha marcat una epoca al
Barca i simbolitza com ning els valors de la Masia.

MEMORIA FC BARCELONA
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Descens de categoria en un
any d'aprenentatge

CLASSIFICACIO FINAL
20é a Segona Divisidé - LalLiga 123

PLANTILLA
PORTER: Jokin Ezkieta, Adria Ortold, Alberto Varo

DEFENSA: Daniel Morer, Marc Cucurella, José Antonio Martinez, Rodrigo Tarin, Martin Hongla,
Sergi Palencia, David Costas, Samuel Aradjo, Jorge Cuenca, Juan Miranda

MIGCAMPISTA: Christian Rivera, Ferran Sarsanedas, Carles Alend, Ifigo Ruiz de Galarreta,
Carles Pérez, Victor Hugo, Marcus McGuane, Oriol Busquets

ENTRENADOR: Francesc Xavier Garcia Pimienta
*Gerard Ldpez (baixa el 25 d'abril del 2018)
SEGON ENTRENADOR: Pau Marti

El filial blaugrana va perdre la categoria en la temporada del
retorn a la Segona Divisid A. Primer Gerard Lépez, i després
Francesc Xavier Garcia Pimienta, en les sis darreres jornades, no
van poder evitar el descens del filial a la LaLiga 123 en un curs en
que es va apostar per la plantilla més jove de la categoria, amb
21,2 anys de mitjana. Tot i un inici de campionat bo, i malgrat
situar-se a la cinquena posicio en la quarta jornada de Lliga, el
Barca B no va poder evitar el descens de categoria, concretat
en la penultima jornada amb un empat al camp de ['Albacete.
En total, 44 punts, amb 10 victories, 14 empats i 18 derrotes i
uns registres de 46 gols marcats i 54 d'encaixats. La ratxa donze
partits sense guanyar, entre les jornades 28 i 38, amb set derrotes
consecutives incloses, va pesar com una llosa en un equip que en
els moments decisius de la temporada va acusar la seva joventut
tot i els reforcos que van arribar al mercat d’hivern. Les bones
noticies del curs van ser el debut a Segona Divisid A de jugadors
en edat juvenil com Miranda, Monchu, Riqui Puig, Collado i
Alejandro Marqués. Aquest darrer va comengar la campanya
amb el Juvenil B i va acabar-la compaginant al Juvenil A amb el
filial. A més, Alefia va jugar diversos partits amb el primer equip
d’Ernesto Valverde, i fins i tot Arnaiz, Cucurella, Oriol Busquets i
David Costas van debutar amb el técnic blaugrana.

MEMORIA FC BARCELONA



ESPORTS PROFESSIONALS / BARCA B

RESULTATS
JORNADA DATA  PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS
1 190817 Valladolid - F(Barcelona B 12 (hoco Lozano, Marc (ardona
] 280817 fCBarcelona B - Tenerife [
P e L T E—
4 09.0917 F(Barcelona B - (ordova 40 Neid Amdiz 0) (oo lozano.
; e H s
e e Lugo ........................ e o
1 o Nastic - FC Barcelona B 0-0

10 on FCBarcelona B - Lorca 1-0 Amdiz
e e e —
T G o
B 057177 (ultural lleonesa - FC Barcelona B H lozano
e s e T
15 1911 Rayo Vallecano- FC Barcelona B wo
16 61177 F(Barcelona B - Almeria 5 oo
e e s e
18 081217 F(Barcelona B - Sporting 2| Wead Amaz
19 YAl (adis - FC Barcelona B 3 MacGdona
s R T
n 060118 Saragossa - F( Barcelona B H pelk
n B0 F( Barcelona B - Valladolid 01
e e e [ar\esPerez(}) .............................................................
b1} 0118 F(Barcelona B - Granada 3-0 Neid Mianda, Marc Gardona
25 040218 (ordova - F( Barcelona B 12 Mewd Naheel
e o T i
bij Lugo - FCBarcelona B 1 Nahuel (2)
9 020378 Oviedo - FCBarcelona B 0-0
30 10318 F(Barcelona B - Numancia 22 Alend, Abel Ruiz

34 070418 F( Barcelona B - (ultural Lleonesa 01
35 16,0418 0sta - F( Barcelona B 3 Alend (péﬁ
36 20418 F(Barcelona B - Rayo Vallecano 23 Monchu, Ballou o
B T s
38 06.0518 F(Barcelona B - Reus .
39 30518 Sporting - FC Barcelona B 13 Alend, Marc (ardona, Nahuel
40 200518 F(Barcelona B - (adis 31 Marc Gardona (2), Nahuel
a 210518 Albacete - FC Barcelona B w0
n 020618 F( Barcelona B - Saragossa 02
GOLEJADORS
11  Alefrd 4 Choco Lozano
Marc Cardona 3  Carles Pérez, Abel Ruiz
Jose Arnaiz 1  Cucurella, R. de Galarreta,
........... Vitinho
5 Nahuel
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JUVENIL A

CLASSIFICACIO FINAL
Campid de la Lliga Divisié d’'Honor Juvenil grup 3
Campid de la UEFA Youth League
Semifinals de la Copa de Campions
Quarts de final de la Copa del Rei

El Campionat de Lliga va ser el primer titol que va
guanvyar el Juvenil A en una temporada en que l'equip va
tenir fins a tres entrenadors. Gabri Garcia va comencar el
campionat pero va deixar la banqueta del Juvenil A per
fer-se carrec del FC Sion suis. El seu relleu al capdavant
del Juvenil A va ser Francesc Xavier Garcia Pimienta, fins
aleshores al Juvenil B, que va ser qui va guiar l'equip
cap al titol de Lliga, el qual es va celebrar al camp del
Nastic de Tarragona a tres jornades del final. El titol va
arribar amb uns registres impecables: 22 victories, 6
empats i tan sols 2 derrotes. Alex Collado, amb 11 dianes,
va ser el maxim golejador de l'equip, i Inaki Pefa va ser
el porter menys golejat de la Lliga amb només 13 gols
encaixats. Cal destacar el debut aquesta temporada
dels juvenils Juan Miranda, Monchu, Alex Collado, Riqui
Puig i Alejandro Marqués al Barga B. A les competicions
domestiques del KO no hi va haver sort. Amb Denis Silva
a la banqueta, el Juvenil A va caure eliminat contra
['Sporting a les semifinals de la Copa de Campions,iala
Copa del Rei l'equip va perdre l'eliminatoria de quarts de
final davant de |'Atlétic de Madrid.

MEMORIA FC BARCELONA

PLANTILLA
PORTER: Ignacio Pena, Lazar Carevic
DEFENSA: Guillem Jaime, Mateu Jaume, Oscar Mingueza, Arnau Comas, Roman Tugarinov, Juan
Branddriz, Marti Vila, Jorge Cuenca, Juan Miranda

MIGCAMPISTA: Josep Calavera, Alejandro Orellana, Oriol Busquets, Ramon Rodriguez, Ricard
Puig, Alex Collado

el Ruiz
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Campié de la UEFA Youth
League per segona vegada

El Juvenil A es va proclamar campid de la UEFA Youth Lea-
gue per segona vegada en una temporada europea que
va comencar amb Gabri Garcia a la banqueta, fins que va
marxar al FC Sion suis al mes d'octubre, i que va finalitzar
amb Francesc Xavier Garcia Pimienta portant els joves va-
lors blaugrana fins al titol a Nyon (Suissa). Es la segona UEFA
Youth League que aconsegueix el Barga després de 'éxit del
curs 2013/14, i empata al palmarés europeu amb el Chelsea
com els dos equips que més vegades han guanyat aquest
prestigids torneig.

El Juvenil A va fer una competicié impecable. Després de
guedar primer de grup amb un balang de cinc victories i un
empat, l'equip blaugrana va derrotar el PSG a Paris als vuitens
de final per 0-1. El Barca es va desempallegar de ['Atlétic de
Madrid als quarts de final disputats al Miniestadi (2-0) i va ar-
ribar a la final a quatre de Nyon. I alla es van viure dos duels
memorables. A les semifinals va guanyar per 4-5 el Manches-
ter City en un emocionant i disputadissim matx amb gols de
Carles Pérez (2), Collado, Riqui Puig i Marqués. I a la final va
imposar-se per 3-0 al Chelsea amb dos gols de Marqués i un
d’'Abel Ruiz en una auténtica exhibicié d’ADN Barca.

RESULTATS

JORNADA PARTIT RESULTAT

Fase de grups Juvenil A - Juventus 10

Sporting - Juvenil A 01

............................................................ Juveni\A':.[']\'y'mp\a(os s

Qlympiacos - Juvenil A 03

Juventus - Juvenil A 01

: Juveni\A-ibﬁning n

Vuitens de final Paris Saint-Germain — Juvenil A 01

Quarts definal JuvenilA- leicde Madfid 20

Semifinal Man[hestﬂ(lty uvem\A 45

Final (helsea - Juvenil A 03

JUVENIL B

CLASSIFICACIO FINAL

Campid de la Lliga Nacional Juvenil grup 7
Semifinals del Campionat de Catalunya Juvenil

El segon equip juvenil del planter del FC Barcelona va fer
una gran temporada tot i competir contra equips amb ju-
gadors de segon i tercer any a la Lliga Nacional i haver-se
de sobreposar a nombrosos canvis d'entrenador durant el
campionat. El Juvenil B va guanyar la Lliga al camp del
Badalona a tres jornades del final i va acabar el campio-
nat amb 8 punts d'avantatge respecte a la Damm B amb
uns registres de 23 victories, 5 empats i 6 derrotes, amb 95
gols a favor i 39 en contra. Un titol que va tenir fins a cinc
responsables: Quique Alvarez, Marcel Sans, Francesc Xa-
vier Garcia Pimienta, Denis Silva i Franc Artiga. Els maxims
golejadors de l'equip van ser Nils Mortimer (21) i Ansu (18),
mentre que Arnau Tenas, Sergi Rosanas, Alvaro Sanz, Adria
Bernabé i Nils Mortimer van formar part de les diferents
convocatories de la seleccio espanyola sub-17. Nils Morti-
mer, Konrad, Lucas de Vega i Alejandro Marqués van tenir
participacio en la temporada del Juvenil Ai fins i tot Mar-
gués va debutar al Barca B i va ser decisiu en la final de la
UEFA Youth League amb el Juvenil A.

PLANTILLA
PORTER: Juan Manuel Santaella, Alex Bano, Arnau Tenas

DEFENSA: Sergi Rosanas, Adria Altimira, Alejandro Marcos, Joan Rojas, Josep Jaume, Ivan
Bravo, Antonio Sola, Iker San Vicente de Diego

MIGCAMPISTA: Alvaro Sanz, Roberto Laurel, Guillermo Amor, Adrian Bernabé, Lucas de Vega,
Sergi Altamira, Ben Lederman

DAVANTER: Nils Mortimer, Pau Martinez, Annsumane Fati, Alejandro Marqués, Konrad de la
Fuente, Adria Obrador, Labinot Kabashi

ENTRENADOR: Denis Silva

SEGON ENTRENADOR: Oscar L6pez

MEMORIA FC BARCELONA
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CLASSIFICACIO FINAL

Campid de la Lliga Divisi6é d’'Honor Cadet
Campid del Campionat de Catalunya

La Lliga es va tornar a tenyir de color blaugrana. Aquest va ser el gran
titular de la temporada. I és que el Cadet A va guanyar, amb Franc Ar-
tiga, la desena Lliga consecutiva. Un éxit espectacular que va demos-
trar l'absolut domini barcelonista a la categoria. El Barca es va endur
el campionat amb 11 punts d'avantatge respecte del segon classificat,
['Espanyol, en una temporada en que va obtenir 26 victories i 4 empats
i uns registres de 124 gols a favor i només 16 en contra. Pablo Moreno,
amb 32 gols, va ser el pitxitxi de la categoria. El Cadet A, a més, es va
proclamar campio de Catalunya, ja amb Carles Martinez a la banqueta
després de l'ascens de Franc Artiga al Juvenil B, i va superar per 3-1'Es-
panyol a la final. Lequip també va guanyar el Torneig Torcaf d'Alzira, en
qué va vencer ['Atlétic de Madrid a la final (1-0), i 'All Star Cup a Praga
en imposar-se per 2-0 a 'Hertha a la final.

PLANTILLA
PORTER: Pablo Cunat, Pol Tristan, Ramon Vila
DEFENSA: Marc Alegre, Marc Lachevre, Gerard Gmez, Aschalew Sanmarti, Marc Faja, José
Martinez, lvan Julian, Joel Lopez
MIGCAMPISTA: Alex Rico, Moriba Kourouma, Robert Navarro, Marc Doménech, Nicolds
Gonzdlez, Marti Riera
DAVANTER: Zacarfas Ghailan, Andy Villar, Pablo Moreno, Rail Martinez, Jaume Jardi, Anwar
Mediero
ENTRENADOR: franc Artiga / Carles Martinez

SEGON ENTRENADOR: Xavier Franquesa / Pol Planas

CADETB

CLASSIFICACIO FINAL
Campid de la Lliga Preferent Cadet Grup 1

Els nois de Sergi Mila es van proclamar campions del Grup 1 de
Preferent en una bona temporada en qué van treure 17 punts
d'avantatge al Nastic B, segon classificat, i van certificar una
gran millora en el seu procés formatiu. El curs no va ser tan facil
com el resultat final semblava reflectir. Lequip es va enfrontar
en la majoria de partits a cadets de segon any, un any més grans
que els blaugranes, i aix0, fisicament, es nota. De tota manera,
el Cadet B va presentar uns niimeros molt bons, amb 24 victo-
ries, 4 empats i només 2 derrotes, amb un balang de 111 gols a
favor i 24 en contra. La sort, perd, no va acompanyar l'equip en
els tornejos disputats durant la temporada. El Cadet B va perdre
als penals la final de la MECUP a Menorca davant del Vila-real i
la final del Torneig Marveld contra 'Ajax.

PLANTILLA
PORTER: Raul Garcia-Alejo, Arnau Rafus
DEFENSA: Miquel Juanola, Roger Martinez, Arnau Ollé, David Navarro, Eric Canete, Eric Vega,
Pau Servat, Alejandro Balde
MIGCAMPISTA: Arnau Sola, Marc Casadd, Jorge Alastuey, Xavi Simons, Alex Ginard, Toni
Quetglas, Marc Pelaz
DAVANTER: Juan David Fuentes, Mamdou Saidou, Leonardo Dos Reis, Arnau Farnds

SEGON ENTRENADOR: (arles [Opez
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INFANTILA

CLASSIFICACIO FINAL

Campid de la Lliga Divisié d’'Honor Infantil
Campid del Campionat de Catalunya

El curs protagonitzat per l'Infantil A va ser extraordinari. No
solament pel seu joc i lenorme progressio dels seus jugadors,
sind també pels grans resultats que van obtenir amb l'entrenador
Carles Martinez, al primer tram de la temporada abans de
ser nomenat técnic del Cadet A, i d’Alex Urrestarazu, després.
LInfantil A va ser sinonim d’ADN Barca en estat pur: 103 gols a
favor i només 14 en contra en una Lliga que va guanyar amb
13 punts d'avantatge sobre I'Espanyol. Xavi Planas va finalitzar
pitxitxi amb 26 gols. La seva superioritat també es va veure
plasmada al Campionat de Catalunya, que va assolir superant
el Cornella a la final per 3-0. LInfantil A va guanyar, a més, els
tornejos Memorial Cristina Varani (Roma), Arnedo (La Rioja),
Zender Talent Cup (Alemanya) i Lennart Johansson (Suécia).

PLANTILLA
PORTER: Alejandro Ramos, Alvaro Aljama, Alain Martinez
DEFENSA: Marc Jurado, Pablo Ldpez, Diego Almeida, Pol Muioz, Gerard Gonzalez, Arau Casas,.
Alez Valle, Juan Larios
MIGCAMPISTA: Adria Capdevila, Antonio Caravaca, Aleix Garrido, Jan Oliveras, Pablo Paez
DAVANTER: Jordi Coca, llias Akhomach, Adrian Bobi, Xavier Planas, Jan Coca

ENTRENADOR: Carles Martinez / Alex Urrestarazu
SEGON ENTRENADOR: Alex Urrestarazu / Pere Romeu

INFANTIL B

CLASSIFICACIO FINAL

Campid de la Lliga Preferent Infantil Grup I
Campio de LaLiga Promises de Nadal

El titol de Lliga, que va arribar en un final agonic en la darrera jor-
nada al camp del FIF Lleida, va tancar una gran temporada, la del
debut al futbol 11, d'un Infantil B que va saber competir en una
categoria molt complicada en que els rivals acostumen a ser un
any més grans que ells. Els nois de David Sanchez van lluitar fins al
final i van guanyar la Lliga amb dos punts d'avantatge respecte de
['Escola Sant Pere i Sant Pau, amb 22 victories, 2 empats i 4 derrotes
en un campionat en qué van marcar 87 gols i només en van encai-
xar 14. LInfantil B va completar la temporada amb el titol a LaLiga
Promises disputada a Arona (Tenerife), on es va imposar per 1-0 al
Valéncia a la final, amb un gol de Gerard, i la victoria als tornejos
World Challenge Cup (Japd), St. Kevin's (Irlanda), Santander Cup
(Alemanvya), la Maratd TV3, el Vic Riuprimer i 'OAR Vic.

PLANTILLA
PORTER: Antonio Gémez, Alex Honrubia
DEFENSA: Joan Anaya, Radl Alarcon, Sergi Dominguez, Ferran Baqué, Marc Bombardo, Iker
(Cordoba, Denis Cruces, Roger Coll
MIGCAMPISTA: Elliot Cervellera, Tomas Carbonell, Pau Ortega, Cristobal Munoz, Gerard
Hernandez, Jan Molina
DAVANTER: Bilal Achhiba, Kareem Tunde, Amadou Balde, Solo Traoré, Iker Bravo, Joel Roca, Lioreng Ferres .
ENTRENADOR: David Sanchez '
SEGON ENTRENADOR: Josep Olivé
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ALEVIA

CLASSIFICACIO FINAL

Campid de la Lliga Preferent Alevi Grup I
Campid de LaLiga Promises Nacional

Lequip de Marc Serra va guanyar un any més la Lliga al Grup
1 de Preferent amb molta autoritat. En aquesta ocasio ens va
deixar un balang de 28 victories, un empat i una sola derro-
ta inesperada al camp del Cerdanyola del Vallés. L'Alevi A va
marcar 192 gols i solament en va encaixar 31, cosa que li va
servir per endur-se el campionat amb 14 punts d’avantatge
sobre el segon classificat, la Damm B. L'equip, a més, va oferir
un rendiment extraordinari als tornejos que va disputar. La
victoria més important va ser en la XXV edicié de Laliga
Promises Nacional guanyada a Vila-real, en qué va superar
'Espanyol a la final (1-0) amb un gol d'Ivan Rodriguez. Altres
tornejos guanyats per 'Alevi A van ser la Gol Cup, la Copa
Atlas Energia, la Copa Cases de Ponent, el Memorial Jordi Pi-
tarque i el Torneig Internacional Fallas de Burriana.

PLANTILLA
PORTER: Gerard Curto, Alvaro Partal
DERENG rFortAIe g o s
MIGCAMPISTA: Alejandro Dominguez, Pau Prim, Jan Quiles, Bryan Ramirez
DAVANTER: Marc Guiu, Jan Montes, lvan Rodriguez, lanis Tarba
ENTRENADOR: Marc Serra

SEGON ENTRENADOR: Pol Planas

ALEViB

CLASSIFICACIO FINAL

Campid de la Lliga Preferent Alevi Grup 2
Subcampid del Campionat de Catalunya

Extraordinaria temporada la que va signar l'equip de Jordi
Pérez. Es va proclamar campié del Grup 2 de Preferent i va
superar per tres punts ['Alevi A de 'Espanyol, un éxit que no
es produia des de la temporada 2013/14. L'Alevi B va fer una
Lliga perfecta. Impecable. Va guanyar 28 partits i va empatar
als camps de la Damm A (3-3) i de I'Espanyol A (2-2) en dos
partits que van ser decisius per al desenllag del curs. El regis-
tre de 146 gols a favor i 34 gols en contra va valer una Lliga
en qué van demostrar una progressio espectacular en el joc.
Llastima de la final del Campionat de Catalunya, que es va
escapar a Martorell davant la Damm (1-3). Pel que fa als tor-
nejos disputats durant la temporada, 'Alevi B va guanyar el
Torneig Obradors (Puig-reig), la St. Louis Agglo Cup (Franca) i
el Memorial Joan Aliau (Deltebre).

MEMORIA FC BARCELONA

FC
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PLANTILLA
PORTER: Erik Cava, Marc Rodriguez

DEFENSA: Jan Encuentra, Dereck Lopez, Ethan Torreira, Pol Trigueros
MIGCAMPISTA: Nicolds Exposito, Aleix Galceran, Tomas Noel, Santos Ortiz
DAVANTER: Daniel Tristan, Pol Montesinos

ENTRENADOR: Jordi Pérez

SEGON ENTRENADOR: Quim Ramon
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CLASSIFICACIO FINAL .
Campié de la Lliga de Primera Divisié Grup I @ 9 ? ® 9 1 f? jl 8 9 B i‘} @"

B R g ; \ .
Els nois de Dani Horcas van tancar una temporada prodigiosa % ﬁ g ‘f], % AR ¥ rr ? T- ¥ 2

en qué no sols van guanyar la Lliga amb un ple de 30 victories
i 22 punts d'avantatge respecte al segon classificat, el Cornella
C, sind que es van convertir en l'equip blaugrana més golejador
del futbol formatiu amateur. Els seus 285 gols a favor van donar
una mitjana de 9,5 gols per partit. Espectacular! Lequip, a més, va
veure com Lamine Yamal era, amb 70 gols, el pitxitxi de la Lliga
i de tot el futbol formatiu blaugrana. L'Alevi C també va guanyar
nombrosos tornejos, com el de Cirera, el Gol Cup, el Sant Andreu,
JabaciTerrassa, el Peralada F11, el Lugano i I'Azpeitia. Aquest dar-
rer, que reuneix els millors equips alevins de primer any d’Espa-
nya, el va guanyar el FC Barcelona per primera vegada. Tant a la
Gol Cup com a Peralada el rival de la final va ser el Reial Madrid.

Jofre Torrents
DAVANTER: Shane Kluivert, Lamine Yamal Nasraqui

SEGON ENTRENADOR: Alexis Pinto

~
S o
CLASSIFICACIO FINAL
Campid de la Lliga de Primera Divisié Grup 2

El repte no era facil, perd els nois de Pau Moral, que debutava [ A AP & LA N ] ¥ o
aquesta temporada 2017/18 com a primer entrenador, ho van i in® b

aconseguir. Van realitzar un gran futbol durant tot el curs,amb una
enorme progressio en el joc, que els va servir per guanyar la Lliga,
amb 13 punts d'avantatge respecte al segon classificat, 'Europa
B, amb el qual van mantenir un dur frec a frec durant la primera
part del campionat, i uns registres de 27 victories, 2 empats i tan
sols una derrota. Els 193 gols a favor (6,4 per partit de mitjana) i els
nomeés 33 d'encaixats diuen molt del futbol ofensiu que va practi-
car l'Alevi D, el qual, a més, va ser capa¢ de guanyar el torneig de
Polinya i en la seva primera experiéncia al futbol 11, formant equip
amb l'Alevi C, es va endur els tornejos de Terrassa i Peralada en
una clara demostracid que la generacié del 2007 puja molt forta.

PLANTILLA
PORTER: Jan Lagunas, Adriano Torres
DEFENSA: Denis Cruz, Albert Navarro, Rubén Ninez, Gerard Ruiz
MIGCAMPISTA: Xavier Espart, Quim Junyent, Jan Martinez, Guillem Victor
DAVANTER: Pol Caramés, Lassana Diaby, Nouhoun Sylla
ENTRENADOR: Pau Moral

MEMORIA FC BARCELONA



ESPORTS PROFESSIONALS / FUTBOL FORMATIU

BENJAMI A

CLASSIFICACIO FINAL

Campid de la Lliga Preferent Benjami Grup 1
Campid del Campionat de Catalunya

Millor impossible. La temporada del Benjami A d'Oscar Jorquera
va ser perfecta. De manual! Lequip no sols es va proclamar
campio6 de Lliga amb 10 punts d'avantatge respecte al segon
classificat, el Cornella B, sin6 que ho va fer amb un ple de 30
victories i uns registres estratostérics: 256 gols a favor (una
mitjana de 8,5 gols marcats per partit) i només 17 en contra.
Tan sols un duel, a casa contra el Prat, el van guanyar per la
minima (3-2). La resta els van superar sempre per dos 0 més
gols de diferéncia. Samakou Nomoko va ser pitxitxi amb 66
gols. El Benjami A també va ser el guanyador del Campionat
de Catalunya en superar a la final 'Espanyol (3-0) i el presti-
gios Torneig Iscar Cup, en qué va imposar-se al Reial Madrid
per 2-0 a la final. La nomina d'éxits esportius la completen
els tornejos Tres Cantos (Madrid), Can Rull, McDonald's Cup
(Alemanya), Xilxes (Castelld) i el Memorial Josep Barcelo.

PLANTILLA
PORTER: Pau Fernandez, lker Rodriguez
ErENGR: RogerCasadevaII o Julla T urua T
MIGCAMPISTA: Jaume Gabriel, Radl Chiverches, Arnau Mares
DAVANTER: Samakou Nomoko, Nil Teixidor
ENTRENADOR: Oscar Jorquera

SEGON ENTRENADOR: Xavi Pascual

BENJAMI B

CLASSIFICACIO FINAL
Campid de la Lliga Preferent Benjami Grup 2

Si hi ha una temporada digna de destacar és la del Ben-
jami B que va dirigir Juanan Gil, un equip que es va gua-
nyar, amb el bon joc i el sacrifici constant, el privilegi de
ser considerat el millor Benjami B de la historia del FC
Barcelona. Els seus 87 punts, vuit més que el Benjami A
de l'Espanyol, aixi ho certifiquen. Campions del Grup 2
de Preferent en un any digne de ser emmarcat. Una tem-
porada perfecta: 29 victories i una sola derrota a la Lliga
amb un balang de 167 gols a favor i 26 en contra. Impres-
sionant! I tot gracies a la gran progressié d'uns petits i
talentosos jugadors que, a més, van ser capagos de gua-
nyar altres tornejos, com el Cebria Benaiges (Lleida), el
Santboia, la Ibercup Cascais (Portugal), la Realejos Cup
(Tenerife), el Punta Umbria Cup (Huelva) i la Copa Soliss
La Manchuela (Conca).

MEMORIA FC BARCELONA
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PLANTILLA
PORTER: Gerard Sala, Xavi Vico

MIGCAMPISTA: William Boussou, Adam Argemi, Biel Cabezas, Gerard Fragoso, Pol Lopez
DAVANTER: Roger Marti, Alex Cantarell, Broulaye Chama, David Juan

ENTRENADOR: Juan Antonio Gil

SEGON ENTRENADOR: Fric Campos




ESPORTS PROFESSIONALS / FUTBOL FORMATIU

BENJAMI C

CLASSIFICACIO FINAL
Campid de la Lliga de Primera Divisié Benjami Grup 1

La temporada dels nois d'Albert Puig es pot definir amb una
sola paraula: impecable. No sols van guanyar la Lliga al Grup
1 de Primera Divisid, amb nou punts d’avantatge respecte al
segon classificat, el Cornella D, siné que van protagonitzar
un futbol espectacular amb molts moments realment bri-
llants. Aquesta generacié del 2009, que va comencar junta-
ment amb el Prebenjami, t¢ molt de futur, com ho demostren
els seus registres: 201 gols a favor i només 20 en contra en
un campionat en que van aconseguir un ple de 30 victories.
Pero la Lliga no va ser ['linic éxit esportiu de la temporada. El
Benjami C també va aconseguir els titols als tornejos Josep
Vilaret (Artés), Molletense, Hivern Jabac i Terrassa, Ibercup
Cascais (Portugal), Sistrells Cup (Badalona), MIC F7 (Andorra)
i F7 Sergi Lopez (Granollers).
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PLANTILLA
PORTER: Juan Carlos Melgar, Gerard Valls

1 997 2
. BB A
\

DEFENSA: Rail Expdsito, Jordi Pesquer

MIGCAMPISTA: Pau Berges, Marc Garcia, Eloi Gémez, Pol Vila, Michal Zuk

DAVANTER: David Obinna, lu Martinez

ENTRENADOR: Albert Puig

SEGON ENTRENADOR: Fric Campos

BENJAMI D

CLASSIFICACIO FINAL
Subcampi6 de la Lliga de Primera Divisié Benjami Grup 2

Alfinal la sort no va acompanyar els petits valents que entrena
David Sanchez. El Benjami D va finalitzar la Lliga en segona
posicid al Grup 2 de Primera Divisié Benjami, a tan sols dos
punts de ['Hospitalet A, tot i el bon joc desplegat i lenorme es-
forc realitzat, ja que en la gran majoria de partits s'enfrontaven
a rivals un any més grans que ells. El Benjami D no va perdre
cap partit aguesta temporada. Malgrat el gran mérit de l'equip,
els cinc empats sumats (quatre lluny de la Ciutat Esportiva
Joan Gamper i un a casa) el van acabar penalitzant, tot i les
25 victories aconseguides i els 184 gols marcats pels només 45
d’encaixats. Als tornejos, l'equip va tenir una sort diversa, tot i
gue es va acabar enduent la victoria al Torneig Primer Toque
(Castelld) i al Torneig Cebria Benages (Sant Joan Despi).

S 27
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PLANTILLA
PORTER: Alvaro Ferndndez, Biel Fernandez

DEFENSA: Joan Inglés

MIGCAMPISTA: Pedro Demiddi, Fran Orduna, Ethan

Rodriguez, Omar Boiro

DAVANTER: Ivan Campillo, Aisher Font, Ismael Ziani

ENTRENADOR: David Sanchez

SEGON ENTRENADOR: Quim Estrada

PREBENJAMI

CLASSIFICACIO FINAL
Subcampid de la Lliga de Segona Divisié Benjami Grup 5

Brillant temporada la que van signar els més petits de la casa
en la seva primera experiéncia al FC Barcelona, tot i perdre
la Lliga en la darrera jornada al camp del Pubilla Casas. Els
nois de Dani Segovia van quedar subcampions del Grup 5 de
la Segona Divisié Benjami, a només tres punts del campio,
després de sumar 23 victories, 4 empats i 3 derrotes i de mar-
car 142 gols i encaixar-ne 54. Els menuts van evolucionar de
manera positiva, ja que van entendre els primers conceptes
de 'ADN Barca que se'ls demana al futbol formatiu tot i jugar
molt sovint amb rivals que eren dos anys més grans que ells.
El Prebenjami va guanyar sis dels tornejos que va disputar:
Molletense, Cambrils, Manresa, Sant Cugat, Mic F7 Andorra i
Cerdanyola Matar6. La temporada dels més petits no va estar
gens malament.

PLANTILLA
PORTER: Aitor (azorla, Hugo Izquierdo

DEFENSA: Inaki Pina, Jaime Arenas

MIGCAMPISTA: Ignasi Bassas, Roc Martinez, Moaad

Raihani, Erik Rodriguez

DAVANTER: Guiu Xucl, Sergi Font, Daniel Gallego

ENTRENADOR: Dani Segovia

SEGON ENTRENADOR: Pol Combellé

MEMORIA FC BARCELONA




ESPORTS PROFESSIONALS / FUTBOL FEMENT

FC BARCELONA
Plantilla Temporada 2017/18

FRAN

SANCHEZ

ENTRENADOR
EQUIP TECNIC EQUIP MEDIC
SEGON ENTRENADOR DOCTORS
DANI SANCHEZ DAVID DOMINGUEZ
ANALISTAIASSISTENT FISIOTERAPEUTES
LLUIS CORTES JUDITVALENCIATISABEL ARBONES
ENTRENADOR DE PORTERES AUXILIARS
ORIOL CASARES DELEGADA

ANNA COLL

PREPARADORA FiSICA MATERIAL

LAURA RUTH

RAFOLS

GARCIA

23.06.90 - VILAFRANCA (BARCELONA) 31.01.88 - COPENHAGUEN (DINAMARCA) 26.03.87 - CAMPORROBLES (VALENCIA) 04.07.88 - PAMPLONA

LINE R@DDIK
HANSEN

ALEXIA
PUTELLAS

11

MARIONA
CALDENTEY

MIGCAMPISTA

OLGA

PATRI
GUIJARRO

MIGCAMPISTA

GARCIA PEREZ

DAVANTERA

FABIANA DA SILVA

SIMOES
16 18

25.0791 - LIVERPOOL (ANGLATERRA) 10.11.92 - SAO PAULO (BRASIL) 04.08.89 - SALVADOR (BRASIL)

ANDRESSA
ALVES

DAVANTERA

LEILA
OUAHABI

TONI
DUGGAN

15

AITANA
BONMATI

MIGCAMPISTA

ANDREA
GIMENEZ

NATASA

LIEKE
MARTENS

ANDONOVA

21 22 25

04.12.93 - NEGOTINO (MACEDONIA) 16.12.92 - NIEUW-BERGEN (PAISOS BAIX0S) 18.01.98 - SANT PERE DE RIBES (BARCELONA) 03.09.97 - BARCELONA

MEMORIA FC BARCELONA
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COPA DE LA REINA COPA

CATALUNYA

VICKY
LOSADA

MIGCAMPISTA

MELANIE
SERRANO PEREZ

5

12.10.89 - SEVILLA

MARIA PILAR
LEGN

SANDRA
PANOS

15

13.06.95 - SARAGOSSA

04.11.92 - ALACANT

ELISE
BUSSAGLIA

MIGCAMPISTA

BARBARA
LATORRE VINALS

DAVANTERA

14.03.93 - SARAGOSSA 24.09.85 - SEDAN (FRANCA)

PERLE
MORRONI

15.10.97 - MONTPELLER (FRANCA)

GEMMA
GILI

MIGCAMPISTA

21.05.94 - CASTELLO DE LA PLANA (CASTELLO)

MARTA
TORREION

27.02.90 - MATARO (BARCELONA)

—>] Avtes

MARIA PILAR LEGN NATASA ANDONOVA
ATLETIC DE MADRID PARIS SAINT-GERMAIN
TONI DUGGAN LIEKE MARTENS
MANCHESTER CITY FC ROSENGARD
FABIANA DA SILVA SIMOES PERLE MIORRONI*

SPORT CLUB CORINTHIANS  PARIS SAINT-GERMAIN
PAULISTA

ELISE BUSSAGLIA *Perle Morroni: Alta el 10 de gener del 2018
VFL WOLFSBURG

[=> BAIXES

ANE BERGARA IRENEDEL RO
ATHLETIC BERGARA SEGONA ENTRENADORA
MIRIAM DIEGUEZ JUVENIL-CADET
LLEVANT UD KOKO ANGE N'GUESSAN
JENNIFER HERMOSO UGD TENERIFE

PAR[S SAINT-GERMAIN LEIRE LANDA

SANDRA HERNANDEZ RETIRADA

VALENCIA CLUB DE FUTBOL

MEMORIA FC BARCELONA




ESPORTS PROFESSIONALS / LLIGA

Lluita fins al final
sense premi perd amb
el cap ben alt

Per tercera temporada consecutiva el Femeni es va quedar a les
portes d’'un dels grans objectius: la Lliga. I, com en les campanyes
anteriors, lequip va lluitar quasi fins a 'tltim segon. Novament els
nldmeros en el campionat van ser més que remarcables, ja que
per seté curs seguit es van assolir 75 punts de 90 de possibles.
En aquest cas en van ser 76, un menys que el campid, 'Atlétic de
Madrid. Lestira-i-arronsa amb les matalasseres va ser apassio-
nant des de la primera jornada, amb igualtat maxima i constants
alternances a la taula. Els dos empats en els duels directes no van
decidir res i van ser les ensopegades a l'inici de la segona volta les
gue acabarien condemnant el Barca. En l'estrena del nou equip
tecnic, dirigit per Fran Sanchez, el Barga va haver de conviure amb
el fet de ser l'equip que més jugadores aportava a les seleccions
(amb aturades internacionals mensuals), amb l'exigent combina-
ci6 amb la Lliga de Campions 0 amb les lesions de llarga durada
de peces clau, com Leila Ouahabi i Mariona Caldentey. Amb tot, el
conjunt blaugrana va donar la cara fins al darrer instant.

GOLEJADORES
12 AndressaAlves
11  Lieke Martens, Toni Duggan

10 Barbara Latorre

Patri Guijarro, Alexia Putellas

Mariona Caldentey

Natasa Andonova

9
8
7 MartaTorrejon
5
3
2

1 Linne Roddick, Ruth Garcia, Fabiana Da Silva,
Olga Garcia

MEMORIA FC BARCELONA

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT

1 030917 Saragossa - F( Barcelona 0-9

2 09,0977 FC Barcelona - Abacete 30

3 240917 Reial Societat - FC Barcelona 01

4 300917 FC Barcelona - Santa Teresa 10-0

5 081017 Athletic Club - FC Barcelona 12

6 141017 FC Barcelona - Valencia M

1 91017 Atletic de Madrid - FC Barcelona H
K} g FCBarelona- Huelva 0
y— e e Sy
0 9177 Granadila- FCBacelona o

n ATATE FC Barcelona - Refal Betis 6-1

n 61217 Sevilla -FC Barcelona 0-2

13 onn f(Barcelona - Espanyol 40

" mu Rayo Vallecano - F( Barcelona 12

15 070118 FC Barcelona - levant 50

m 140118 F(Barcelona - Saragossa 20

18 20118 Albacete - FC Barcelona 03
W sos T Bacelona - Reia Socetat [ R
s s s a—
n 180218 fCBarcelona - Athletic (lub 01

n 250218 Valéncia - FC Barcelona 14

B 10318 FCBarcelona - Atletic de Madrid H

u 180318 Huelva - FCBarcelona H

16 550318 Madrid CFF - FC Barcelona 12

5 010478 fCBarcelona - Granadilla 31

26 150418 Reial Betis - FC Barcelona 0-2

n 200478 FCBarcelona - Sevilla 50
s T ) i e
T 6sE F(Barclona Rayo Vallecano o

30 B0518 levant - FCBarcelona 0-5



ESPORTS PROFESSIONALS / CHAMPIONS

Tot i que no es van poder repetir les historiques semifinals
de l'edicié anterior, l'actuacio culer a la Lliga de Campions va
tornar a ser molt lluida. Als setzens de final el Barga es va
imposar amb molta claredat a l'Avaldsnes noruec (6-0 glo-
bal), i als vuitens el Gintra litua no va ser rival (9-0 global).
Al sorteig dels quarts, pero, els va tocar ni més ni menys que
el vigent campid, 'Olympique de Li6, una seleccié d'estrelles
mundials, un autentic test de nivell per al projecte barcelo-
nista. I l'equip va estar a l'algada en tot moment. A l'anada, al
Groupama Stadium, va resistir, i un gol de Patri Guijarro (2-1)
va generar esperances per somiar en la proesa a la tornada.
L'aficié es va abocar amb l'equip al Miniestadi, ple a vessar
per segon cop en un partit de futbol femeni. El Barca no va
decebre i va tractar el gegant frances de tu a tu, pero final-
ment va caure amb un gol fantasma al segon temps (0-1)
davant l'equip que acabaria proclamant-se campi6 d'Europa
per tercera temporada consecutiva.

RESULTATS

JORNADA DATA

041017

PARTIT RESULTAT  GOLEJADORES

6aronda anada) Avaldsnes - F( Barcelona 0-4

Martens, Duggan, Andressa Alves, Mariona

Vuitens de final (tornada) 151117 F(Barcelona - Gintra 3-0
Quartsdefinal (anady) 220318

Quarts de final (tonada) 28,0318

Alexia, Duggan, Ana Alekperova (p.p)

OI\Iy'mp\que de Lio- F(Barcelona 21 Patri

F(Barcelona - Olympique delic ~ 0-1

MEMORIA FC BARCELONA



ESPORTS PROFESSIONALS / COPA DE LA REINA

¥
ExtaSi culer RESULTATS
al da rrer segon JORNADA DATA  PARTIT RESULTAT ~ GOLEJADORES

Quartsdefinal (anada) 200518 fCBarcelona - Llevant 10 Alexia

Quarts dé'f'inal (tornada) B3 O§i8 Llevant - F'[“B'éfie\ona """" 01 Alexia
El moment algid de la temporada va arribar al darrer se- P s T —
gon. Literalment. L'Gltima competicié que va afrontar el Final 020618 FCBarcelona - AtléticdeMadid 10 Mariona

Femeni va ser la Copa de la Reina, en qué defensava el
tron. Laventura va comencar amb doble victoria per la
minima contra el Llevant als quarts (1-0 i 0-1). Tot seguit,
les semis amb ['Athletic Club, a Reus, serien d’'infart, amb
victoria per penals (2-2, 4-3). A la final, amb seu a |'Esta-
dio Romano de Meérida, esperava |'Atlétic de Madrid. Era
'enfrontament definitiu. Davant de més de 12.500 perso-
nes, el Barca va acabar vencent el pols de manera épica i
agonica, gracies a un gol de Mariona Caldentey en la dar-
rera jugada de la prorroga (minut 122). Hi va haver éxtasi
blaugrana sobre la gespa per celebrar la sisena Copa. Aixi,
el Barca situava al capdavant del palmarés de la competi-
cid. La de Laura Rafols, que es retirava després de 14 anys
al Club, i Marta Unzué aixecant la Copa de la Reina seria
["4ltima imatge futbolistica de la temporada, que acabava,
per tant, amb un regust d'alld més dolg.

MEMORIA FC BARCELONA



ESPORTS PROFESSIONALS / COPA CATALUNYA

El vuite titol
én nou amjs JORNADA DATA  PARTIT RESULTAT  GOLEJADORES

Semifinals 150817 f(Barcelona - (£ Furopa 5-0 Qlga, Andressa, Pina (2) Mariona

Final 210817 f(Barcelona - R(D Espanyol 3-0 Dulce (pp), Barbara, Patri Guijarmo

La temporada 2017/18 va finalitzar, doncs, tal com havia
arrencat: amb el Barca alcant una Copa. Perqué cal recor-
dar que la memorable Copa de la Reina no va ser ['nic
titol del curs. Al principi de tot, el conjunt dirigit per Fran
Sanchez es va estrenar conquerint la Copa de Catalunya,
disputada el darrer cap de setmana d'agost a Gava amb
format de final a quatre. A les semifinals, un Barga encara
sense la majoria dels fitxatges va guanyar ['Europa, de la
Segona Divisid, per 5-0. La final va comportar el primer
derbi de la campanya. No perdonarien les culers, que amb
un 3-0 ampliaven la seva hegemonia a la competicié. Era
la vuitena Copa Catalunya en nou anys.
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ESPORTS PROFESSIONALS / FUTBOL FORMATIU

FEMENIB

CLASSIFICACIO FINAL
Campid de la Segona Divisié Femenina grup 3

El filial es va proclamar campio de Lliga del grup tercer de la
Segona Divisié per tercera temporada consecutiva. Un éxit
molt meritori per a un dels equips més joves de la catego-
ria i dels que més jugadores aporten a les seleccions infe-
riors. Amb una plantilla molt renovada i jove, les de Jordi
Ventura van sentenciar una Lliga molt emocionant a la part
alta amb un 0-5 a I'Espanyol. Per tant, novament superaven
equips dissenyats clarament per ascendir, com el Seagull i el
Collerense.

PLANTILLA
PORTERA: Gemma Font
DEFENSA: Berta Bou, Helena Barco, Laia Codina, Judith Vinas, Sara Extremera
MIGCAMPISTA: Sofia Hernandez, Laura Martinez, Sara Ismael, Anna Torroda, Aida Esteve,
Paula Gutiérrez
DAVANTERA: Teresa Morato, Carla Armengol, Laia Munoz, Candela Andujar, Ainoa Marin,
Claudia Pina
ENTRENADOR: Jordi Ventura
SEGON ENTRENADOR: Miguel Lorente

FEMENI JUVENIL-CADET

CLASSIFICACIO FINAL

Subcampid de la Lliga Primera Divisié Femeni Juvenil-Cadet
grup 1i Campio de la Copa Catalunya.

El quadre dirigit per Kiko Meléndez és un dels que més van
evidenciar l'evolucid. El comencament va ser complicat, pero
la feina feta el va portar a tenir opcions fins a l'Gltima jorna-
da. Aixi, es va quedar a les portes de revalidar titol, a només
dos punts de 'Espanyol. En 30 jornades van marcar 102 gols
i en van encaixar 25. El premi al treball i a l'esforg arribaria
amb la conquesta de la Copa Catalunya.

PLANTILLA
PORTERA: Pula Arguelaguet, Georgina Lopez, Laura Coronado
DEFENSA: Jana Fernandez, Alba Ferndndez, Jordina Colomer, Carla Aceituno, Laia Trancoso,
Clara Rodriguez, Alba Ramos, Ariadna Mingueza.
MIGCAMPISTA: Laura Linares, Marta Vilarrasa, Bruna Vilamala, Alicia Infante
DAVANTERA: Vicky Adrianova, Maria Penia, Valeria Trujillo, Laura Mas, Claudia Gémez
ENTRENADOR: Kiko Meléndez
SEGONA ENTRENADORA: [rene del Rio

MEMORIA FC BARCELONA




ESPORTS PROFESSIONALS / FUTBOL FORMATIU

FEMENI INFANTIL-ALEVI

CLASSIFICACIO FINAL

Subcampié de la Lliga Primera Divisié Femeni Infantil-Alevi
grup 1i Campid de la Copa Catalunya

Amb 20 victories en 22 partits, les noies que entrenava Jesus
Lopez van completar una campanya molt profitosa, tot i que
aquests valuosos registres no van servir per acabar campio-
nes. Ho va ser I'Espanyol, que va guanyar tots els compromi-
sos. La revalida es va produir en el torneig complementari de
fi de curs, amb triomf culer i especialment a la Copa Catalu-
nya, on va obtenir 'éxit amb brillantor.

PLANTILLA
PORTERA: Meritxell Font, Patricia Pérez
DEFENSA: Naiara Tarifa, Mar Rodriguez, Aina Roman, Maria Calderén
MIGCAMPISTA: Berta Gras, Laura Lobo, Laura Mas, Noah Bezia, Laia Martret, Nina Pou
DAVANTERA: Magali Capdevila, Ylenia Estrella
ENTRENADOR: Jes(s Lopez
SEGON ENTRENADOR: Miquel Llorens

FEMENi ALEVi-BEN3IAMI

CLASSIFICACIO FINAL

Subcampié de la Lliga Primera Divisié Femeni Alevi-Benja-
mi-Prebenjami grup 1i Campio de la Copa Catalunya

Les més menudes, sota la batuta de Pablo Alvarez, van
oferir novament moments de gran joc gracies a la seva ra-
pida adaptacié a l'estil barcelonista. La Lliga es va decidir en
una cara o creu amb 'Espanyol. I la sort no va somriure a
les blaugranes, que, aix0 si, van ser les més golejadores i les
menys batudes de la competicié. A més, van aixecar amb au-
toritat la Copa Catalunya al final del curs.

PLANTILLA
PORTERA: Mar Pérez, Rocio Romano
DEFENSA: Martina Gonzalez, Daniela Albiol, Aicha Camara, Emma Galvez

MIGCAMPISTA: Andrea Cano, Carla Casellas, Celia Segura, Lorena Cubo, Gadea Blanco,
Noa Jimenez

DAVANTERA: Tatiana Pérez, Martina Pubill
ENTRENADOR: Pablo Alvarez
SEGON ENTRENADOR: Jaume Comellas

FCBARCELONA

w9 La Masia
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ESPORTS PROFESSIONALS / BASQUET

FC BARCELONA
Plantilla Temporada 2017/18

SVETISLAV

PESIC
ENTRENADOR

SITO ALONSO
(BAIXA, EL5 DE FEBRER DEL 2018)

EQUIP TECNIC EQUIP MEDIC
ENTRENADORS AJUDANTS DOCTORS
RICARD CASAS, DAVID GARCIA I DANIEL FLORIT
OSCAR ORELLANA
3 FISIOTERAPEUTES

PREPARADORS FiSICS CARLES MARTIN I DAVID URBANO
JAIRO VAZQUEZ

AUXILIARS
READAPTADOR DELEGAT
JAVIRUIZ XAVIER MONTOLIO
MASSATGISTA MATERIAL
EDUARD TORRENT MIQUEL FONT

KEVIN

SERAPHIN

PIVOT

JALEN
REYNOLDS

PIVOT

PAU

RIBAS

ESCORTA

02.03.87 BADALONA (BARCELONA)

EDWIN
JACKSON

ESCORTA

12.04.89 - BUDAPEST (HONGRIA)

18.09.89 - PAU (FRANCA)

RODIONS
KURUCS

ALER

ALEKSANDAR
VEZENKOV

ALER PIVOT

08.08.95 - NICOSIA (XIPRE) 02.05.98- CESIS (LETONIA)

VICTOR
CLAVER

30

PETTERI
KOPONEN

25

13.04.88 - HELSINKI (FINLANDIA)

30.08.88 - VALENCIA

MEMORIA FC BARCELONA

MARC
GARCIA

ESCORTA

JUAN CARLOS
NAVARRO

11

PIERRE DAVID
ORIOLA

25.09.92- TARREGA (LLEIDA)

17.02.87 - DUBROVNIK (CROACIA)

PHIL
PRESSEY

THOMAS
HEURTEL

10.04.89 - BESIERS (FRANCA)

RAKIM
SANDERS

T
21

08.07.89 - PAWTUCKET (EUA)

ADRIEN
MOERMAN

ALER PIVOT

07.08.88 - FONTENAY-AUX-ROSES (FRANCA)
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- KEVIN SERAPHIN + THOMAS HEURTEL - ADRIEN MOERMAN
INDIANA PACERS ANADOLU EFES SK DARUSSAFAKA SK
+ MARCGARCIA - RODIONS KURUCS + EDWIN JACKSON*
BETIS ENERGIA PLUS BARCA LASSAB GUANGDONG SOUTHERN TIGERS
+ PHIL PRESSEY « PIERRE DAVID ORIOLA + JALEN REYNOLDS*
SANTA CRUZ WARRIORS VALENCIA BASKET GRISSIN BON REGGIO EMILIA
- ADAM HANGA + RAKIM SANDERS

*Jackson: Alta el 29 de gener del 2018
SASKI BASKONIA OLIMPIA MILANO *Reynolds: Alta el 15 de maig del 2018
[=» BaIxes
+ XAVIER MUNFORD - VITOR FAVERANI + ALEX RENFROE
WISCONSIN HERD UCAM MURCIA GALATASARAY
+JONATHAN HOLMES - MARCUS ERIKSSON + STRATOS PERPEROGLOU
CANTON CHARGE HERBALIFE GRAN CANARIA HAPOEL JERUSALEM BC
+JUSTIN DOELLMAN « CHEIK MOUSSA DIAGNE - TYRESE RICE*
ANADOLU EFES SK MORABANC ANDORRA (CEDIT) SHENZHEN LEOPARDS
+SHANE LAWAL - BRAD OLESON
SS FELICE SCANDONE UCAM MURCIA

*Rice: Baixa el 15 de gener del 2018

MEMORIA FC BARCELONA
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T0RI8

La final
s'escapaala
prorroga

El FC Barcelona Lassa no va poder disputar la final i va dir
adeu a la temporada en caure a les semifinals del play-off
contra el Baskonia. La fase regular va estar marcada pels
alts i baixos dels blaugranes, que amb l'arribada de Svetislav
Pesic van saber remuntar per quedar en la tercera posicio,
amb 24 victories i 20 derrotes. Als quarts de final del play-
off l'equip blaugrana va haver de remuntar després que el
MoraBanc Andorra sorprengués i guanyés el primer partit al
Palau per 76-94. El segon duel va ser molt igualat, pero el FC
Barcelona Lassa no va fallar i es va imposar amb un ajustat
81-85 i va forgar l'eliminatoria a un tercer matx. Els homes de
Pesic, amb un Palau bolcat, van superar amb contundéncia
el conjunt andorra, amb una gran actuacié de Tomic, Hanga,
Claver i Heurtel.

Les semifinals contra el Baskonia es van veure marca-
des per les baixes, ja que el conjunt blaugrana no va po-
der comptar amb Ribas, Oriola i Séraphin. Després d'un
clar triomf dels locals en el primer partit, el Barca Lassa va
oferir una millor versio en el segon, pero en el darrer quart
l'encert del Baskonia li va atorgar la victoria per 85-79. Els
de Pesic van reaccionar en el tercer duel, i en una gran
segona part, liderats per Tomic, autor de 15 punts, van po-
der assolir la victoria per 67-65. El Baskonia va dominar
el darrer duel fins que el Barca Lassa, ajudat per 'empen-
ta del Palau, va aconseguir forcar la prorroga. Tot i que el
conjunt barcelonista va estar a punt de guanyar i de portar
'eliminatoria al cinque partit, el Baskonia va acabar ven-
cent per 82-88 i el Bar¢a va caure eliminat.

MEMORIA FC BARCELONA

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT

1 290917 F(Barcelona Lassa - Baskonia 871-82
P 051077 " Divina Seguros Joventut- FCBarcelonalassa. nn
3 081017 F( Barcelona Lassa - San Pablo Burgos m-81

4 151017 F( Barcelona Lassa - Monbus Obradoiro 102-58

5 21017 Estudiantes - FC Barcelona Lassa 80-10
5 91017 F( Barcelona Lassa - UCAM Murcia 94-97
7 s " Refabet Bilbao Baset - FCBacelomalassa FEE TR
— e e P
g— e i i
e Sé{r'a“g'dﬁéétffﬁéffélﬁﬁa[éﬁ{é ........................................ e
e e i P
n miu  I(Bacelona lasa- Herbalfe Gan Ganaria. 88
B 20118 Guipstoa Detteco GBC - FC Barcelona lassa 71101

" 31mn F( Barcelona Lassa - fuenlabrada 101-14

11 070118 Reial Betis - FC Barcelona lassa 82-89
RT3 140118 F(Barcelona Lassa - Unicaja 1316

n 10318 FCBarcelona Lassa - Refal Madrid 9%-n

B 18.0318 San Pablo Burgos - FC Barcelona lassa 0403

u 150318 Maonbus Obradoiro - FC Barcelona Lassa 1316

5 010478 F( Barcelona Lassa - Estudiantes 95-100
16 08.0418 Herbalfe Gran Ganiia - FBarceona assa. s
11 ........... 1 0418 Haclonalssa-Realets mss
e s Um(aJaF e e
e T i DUS( T o
— T s T

31 050518 F( Barcelona Lassa - Andorra TR

32 03 Teneife - FCBarcelona Lassa 868
y— i T s
— T e\onaLassaSaragossa ......................................... i
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RESULTATS PLAY-OFF

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT

Quarts de final (primer partit) 20518 F(Barcelona Lassa - MoraBanc Andorra 176-94
30,0518

01.0618

Is (primer partit) 040618
Semifinals (segon partit) 06,0618 ”.B‘EISKOI'IIEI -fC BafEEhJﬂém 85-19
Semifinals (tercer partit) 08.0618 F(Barcelona - Baskonia 67-65
Semifinals (quart partit) 100618 F(Barcelona - Baskonia 82-88
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El Barca Lassa de basquet va caure en la primera fase del
torneig sense possibilitats d'accedir als quarts de final de la
maxima competicid europea. Els blaugranes no van aguan-
tar l'exigent ritme de la competicié i van quedar sense cap
opcio per lluitar pel titol. El FC Barcelona Lassa va quedar en
la dotzena posicid, a cinc victories del vuité classificat, que
era 'tltima placa en la qual s'entrava als quarts de final.

El conjunt barcelonista es va mostrar molt irregular al
llarg del torneig, pero cal destacar les victories al Palau
Blaugrana contra equips que van quedar entre els primers
quatre classificats, com el CSKA Moscou, el Panathinaikos
i 'Olympiacos, el qual també es va guanyar a Atenes amb
una amplia victoria de gairebé 30 punts de diferéncia. No
obstant, l'equip blaugrana, dirigit des del febrer pel técnic
serbi Svetislav Pesic, no va poder remuntar una mala ratxa
d'enfrontaments que els va deixar amb 19 derrotes i 11 vic-
tories de les 30 possibles.

MEMORIA FC BARCELONA

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 131017 FC Barcelona Lassa - Panathinaikos 9871
R e e
B e e
4 267017 Milan - FC Barcelona lassa 18-14
5 03nn F( Barcelona Lassa - Olympiacos 1351
5 ............................... i R
....... 7wslwBmgeﬁambefgF(Banelonamgga
llllll 8 mn FC Barcelona Lassa - Valencia
9 BT F( Barcelona Lassa - Maccabi
....... 0o B Moscou - fCBarelonalassa, 9278
_______ noo s KCBaebnalasafererbaee 6883
n 111 Reial Madrid - FC Barcelona Lassa
llllll B PP FC Barcelona lassa - Unicaja
_______ " Lo pon o Belonia-HBaeonalasa
______ 15 LAl ~ Khimki Moscou- FC Barcelona lassa
llllll 16 e ... FCBarcelona Lassa - (SKA Mostou

Panathinaiko: rcelonalassa

Valencia - F( Barcelona lassa

F( Barcelona Lassa - Brose Bamberg

B L S fenerbahce -fCBarceonalassa, . 86:82

B L N LU S fCBarcelona lassa - AXMian . 8183
n 08.0218 Maccabi - FC Barcelona Lassa

llllll B B8 F( Barcelona Lassa - Reial Madrid

...... U 010318 Lalgiris - FC Bar(ei(;n‘a [assa

o 25 ........ T f(Barcelona Lassa Btelabga

..... 26 150318 Olympiacos - fC Bvé.r'(elona [assa

e e i e

zs .............................. s B
9 90318 Anadolu Efes - FC Barcelona Lassa
30 050418 F( Barcelona Lassa - Khimki Moscou
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Campions cinc
anys despreés

El FC Barcelona Lassa va guanyar la Copa del Rei de basquet a
Las Palmas després de disputar un torneig immillorable. Amb
aquest titol, el conjunt blaugrana va sumar la 24a Copa del Rei
de la seva historia. Lenfrontament de quarts de final contra el
Baskonia va ser espectacular. Heurtel, amb 20 punts, i Ante
Tomic, amb 18, van liderar un partit que es va decidir en els
darrers minuts amb un resultat ajustat de 94-90.

A les semifinals, després d'una primera meitat equilibrada,
l'equip de Pesic va capgirar el marcador al tercer quart per
acabar derrotant l'equip amfitrio per 74-87 en una demostra-
cio d'esforc collectiu. Novament, un estellar Heurtel, autor de
13 punts i de 14 assistencies, va liderar l'equip per liquidar el
matx a 'tltim quart. Aquesta victoria va permetre als homes
de Pesic disputar una final de Copa tres anys després.

El rival va ser el Reial Madrid. Després d'uns instants ini-
cials de domini madridista, a poc a poc els blaugranes van
distanciar-se per arribar a dominar el duel amb 18 punts de
diferéncia. Una gran reaccié blanca als darrers minuts va
permetre als de Laso arribar amb vida fins a l'Gltim sospir,
perd el Barga va saber patir i va aconseguir el triomf, amb
Heurtel com a MVP del torneig.

MEMORIA FC BARCELONA

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Quarts de final 160218 f( Barcelona Lassa - Baskonia

Final 180218




ESPORTS PROFESSIONALS / COPA DEL REI

" e L'A MPEONES

MEMORIA FC BARCELONA




ESPORTS PROFESSIONALS / LLIGA CATALANA

s CITAT LR 2R
DE-LESPOT, =

Vv CAMBIONS

FcBo LLIGLES NACIONALS CATALANES 2017 B
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El FC Barcelona Lassa es va proclamar campi¢ de la Lliga Ca-
talana, la novena copa consecutiva en aquesta competicio,
després de superar el MoraBanc Andorra per 89-70 a Reus.
Lequip de Pesic va dominar el partit des de l'inici, amb un 27-
13 en els primers deu minuts. A l'inici del segon quart l'equip
blaugrana va aconseguir el maxim avantatge (36-13), i tot i
que el conjunt andorra va intentar reaccionar, el domini del
Barca Lassa no va decaure i es va marxar al vestidor amb un
comode 50-35.

A la segona part el Barca no va deixar marge d'error i
va mantenir l'avantatge. El ritme del duel va minvar i els
dos conjunts es van relaxar per arribar al definitiu 89-70.
Navarro, amb 15 punts, i Hanga i Tomic, amb 13, van ser
els maxims encistelladors blaugrana. Amb aquest triomf
s'aconseguia el 31e titol en aguesta competicié.

MEMORIA FC BARCELONA
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RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT

010518 F(Barcelona lassa - Andorra

MEMORIA FC BARCELONA
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BARCA B

CLASSIFICACIO FINAL

12a posici6 a la LEB Or
2n Lliga Catalana LEB

El Barca Lassa B de basquet va assolir una meritoria
dotzena posicid a la Lliga LEB Or, la segona categoria del
basquet estatal. Amb un equip de jugadors joves sorgits de
les categories de formacio blaugrana, Alfred Julbe i Jaume
Comas van entrenar un equip que va destacar pel seu talent
i el seu joc atractiu al llarg de la temporada. Amb jugadors
que simultaniejaven el primer equip amb el B, molts joves
de l'equip juvenil van debutar aquest curs a la LEB Or.

A més, els barcelonistes es van classificar per a la final de
la Lliga Catalana LEB, en qué van caure davantel CB Prata la
final, que va tenir lloc a Reus.

PLANTILLA
BASE: Arnas Velicka, Pol Figueras
ESCORTA/ALER: Denton Koon, Maxim Esteban, Marc Garcia, Aleix Font, Nedim Dedovic
ALER PIVOT: Luka Samanic, Sergi Martinez
PIVOT: Atoumane Diagne, Volodymyr Gerun
ENTRENADOR: Alfred Julbe

JUNIOR

CLASSIFICACIO FINAL
2a posicié al Campionat de Catalunya
3a posicioé al Campionat d'Espanya
2a posicié al Torneig de ['Hospitalet

L'equip junior, entrenat per Marc Calderdn i Lubos Barton, va
participar en el Campionat de Catalunya, el Campionat d'Es-
panya i el Torneig Juvenil de ['Hospitalet. Els jiniors blau-
grana van ser segons al campionat catala i tercers a l'estatal.
En el Torneig de 'Hospitalet els barcelonistes van arribar a
la final i van finalitzar en segon lloc. Sis jugadors de l'equip
junior van debutar aguesta temporada a la Lliga LEB Or amb
el Barca Lassa B.

PLANTILLA
BASE: Antoni Liria, Hector Aza, Pavle Titic
ESCORTA/ALER: Oier Ardanza, David Font, Sergio Quintana, Tom Digbeu, Pau Carrefio
ALER PIVOT: Luka Samanic, Borja Fernandez
PIVOT: Nikola Zizic, Erik Kall
ENTRENADOR: Marc Calderon

CADETA

CLASSIFICACIO FINAL

2a posicid al Campionat de Catalunya
5a posicio al Campionat d'Espanya

Els cadets blaugrana van ser subcampions de Catalunya, i al
Campionat d'Espanya van finalitzar en cinque lloc. El treball
desenvolupat va ser molt positiu i va crear les bases per po-
der assolir els reptes de la temporada vinent. Un treball ben
dirigit per Xavier Monferrer i Ferran Anguera.

MEMORIA FC BARCELONA

PLANTILLA
BASE: Pol Mulio, Bernat Parés

ESCORTA/ALER: Pau Tendero, Victor de Haro, David Valera, Filip Siewruk
ALER PIVOT: Victor Lucas, Diego Rodriguez

PIVOT: Lorenzo Guerrieri, Haoxiang Huang

ENTRENADOR: Xavier Monferrer
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CADETB

CLASSIFICACIO FINAL
2a posicio Preferent B

Entrenats per Bernat Aran i Carlos Marin, els cadets de pri-
mer any blaugrana van competir davant jugadors més grans.
Jugant la Lliga Preferent Catalana, els barcelonistes van fina-
litzar en el segon lloc de 'anomenada Preferent B, un bagat-
ge excellent i un gran aprenentatge per encarar la propera
temporada com a cadets de segon any.

PLANTILLA
BASE: Quico Roig, Hugo Alarcon
ESCORTA / ALER: Eduard Nogués, Arnau Tarrida, Jordi Auba, David Pena, Michael Caicedo
ALER PIVOT: Guillem Hugue, Inaki Ordofiez
PIVOT: Jeremie Manang, Guillem Carrasco
ENTRENADOR: Bernat Aran

INFANTILA

CLASSIFICACIO FINAL

Semifinalistes a la Minicopa
Campions de Catalunya
Segona posicié al Campionat d'Espanya

Els infantils de segon any van tenir una temporada molt
densa. La competicié catalana, el campionat estatal, la fase
prévia de la Minicopa i la mateixa Minicopa van ser les
competicions que els nois de Carles Flores van afrontar. Els
infantils blaugrana van assolir el pas a la Minicopa supe-
rant la fase prévia a Valéncia, i a la Minicopa van arribar a
semifinals.

A la competicio catalana es van proclamar campions de
Catalunya superant la Penya per 94 a 84. Al Campionat d'Es-
panya els barcelonistes van arribar a la final, en qué van cau-
re davant el Reial Madrid.

PLANTILLA
BASE: Rafa Villar, Marc Bataller
ESCORTA / ALER: Pol Ruiz, Aaron Ganal, Marcel Parés, Pol Puig, Alex Almenta
ALER PIVOT: Joan Reda, Mateo Aghemo, Yago Sanchez
PIVOT: Eloi Cano
ENTRENADOR: Carles Flores

INFANTIL B

CLASSIFICACIO FINAL
3a posicio al Nivell A

Els més joves de la seccio van realitzar un any excellent a la
competicio catalana. Els infantils de primer any van arribar
fins a la fase final de la categoria de Nivell A. A les semifinals
van caure davant el Sant Josep i en el tercer i quart lloc van
superar el Joventut de Badalona.

PLANTILLA
BASE: Roger Fabrega, Daniel Iruela, Joan Lopez

ESCORTA / ALER: Eric Estepa, Pablo Santiago, Daniel Samit, Miquel Martinez
ALER PIVOT: Pol Salo, Francesc Salvat

PIVOT: Ferran Torreblanca, Gerard Villarejo
ENTRENADOR: Manel Mupiz

MEMORIA FC BARCELONA
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FC BARCELONA
Plantilla Temporada 2017/18

r.' ’_l ”I\ .:Il

XAVI t'_" -,,-__ & ”J‘ i ,.lr i lr L] W
PASCUAL : .
ENTRENADOR i ot e e
EQUIP TECNIC EQUIP MEDIC
SEGON ENTRENADOR DOCTOR ]
OLIVER ROY JOSEP ANTONI GUTIERREZ
AJUDANT TECNIC FISIOTERAPEUTA
TONIRUBIELLA SEBASTIA SALAS
PREPARADOR FisIC RECUPERADOR
‘SCOUTING' AUXILIARS
JORDI ROSELL DELEGAT
JAVIER GUTIERREZ
MATERIAL

PABLO LESCAY

RAUL

VICTOR
TOMAS

EXTREM DRET

GONZALO PEREZ
DE VARGAS

PORTER

10.01.91- TOLEDO 15.02.85- BARCELONA 12.02.81- GIION

ENTRERRIOS

CENTRAL

AITOR
ARINO

VALERO
RIVERA

TIMOTHEY
N'GUESSAN

LATERAL ESQUERRE|

05.10.92 - PENARTH (REGNE UNIT) 22.02.85 - BARCELONA 18.09.92 - MASSY (FRANCA)

DIKA
MEM

LATERAL DRET

ALEXIS
BORGES

JURE
DOLENEC

22 25

06.10.91 - SANTA CLARA (CUBA) 06.12.88 - LJUBLIANA (ESLOVENIA) 31.08.97 - PARIS (FRANCA)

ALEIX
GOMEZ

YANIS
LENNE

~ ARON
PALMARSSON

52 34 41

29.06.96 - COLMAR (FRANCA) 19.07.90 - HAFNARFJORDUR (ISLANDIA) 07.05.97 - SABADELL (BARCELONA)

MEMORIA FC BARCELONA

CEDRIC
SORHAINDOS

10

07.06.84 - TRINITE (MARTINICA)

23.07.91 - PLOCK (POLONIA)

VIRAN

MORROS

15.12.83 - BARCELONA

WAEL
JALLOUZ

LATERAL ESQUERRE|

03.05.91 - GROMBALIA (TUNISIA)
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DEL REI ASOBAL ASOBAL CATALUNYA

LASSE

BORKO
RISTOVSKI

PORTER

ANDERSSON

LATERAL ESQUERRE|

11.03.94 - VALBY (DINAMARCA) 02.11.82 - SKOPJE (MACEDONIA)
—] aLTES
+ ALEXIS BORGES - YANIS LENNE + ARON PALMARSSON*
FC PORTO SELESTAT ALSACE HB MKB VESZPREM
+ JURE DOLENEC - ALEIXGOMEZ \ \
*Aron Pélmarsson: Alta el 23 d'octubre
MONTPELLER HB BARCA LASSA B
[=»> BaXEs
-JESPER NODDESBO « FILIPJiCHA - ANTONIO GARCIA
BJERRINGBRO-SILKEBORG RETIRAT CSM BUCURESTI
- JOAN SAUBICH - KIRIL LAZAROV
RETIRAT HBC NANTES
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L N

st nS

” g H RESULTATS
25e titol 1 una ratxa
l h' > d JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
peraila istoria de 1

° ® B m o m_ OO0 FBatconalasa-PortSagrt. e o
146 pa rtlt s Im bat“ts 2 B0917 Bada Osca - FC Barcelona lassa 3
3 200917 FCBarcelona Lassa - Puente Genil 36-24

4 10917 Ademar Lled - FC Barcelona lassa 2126
o FCBarceona lassa- BMBenidom 3419

L'equip de Xavi Pascual es va proclamar campio de Lliga per vui- 5
tena temporada consecutiva. Aquest titol va suposar el 25¢ en la 6 oy Logronyo La Rioja- FCBarcelona lassa B3
historia de la seccid. El Barca Lassa es va adjudicar la competicid 7 o F Barcelona lassa - At Validolid 395
8
9

de la regularitat amb més antelacié que mai, quan quedaven sis
jornades per a la finalitzacio del campionat. El titol es va assolir
matematicament en la jornada 24 amb el triomf a la pista del

o F. Morrazo - FC Barcelona Lassa n31
omi fCBarcelona Lassa - ( Encantada 3421

Ciudad Encantada. El matx va ser molt igualat, pero el Barca :? ;m; -------- E‘Ja;zan!::[sFi?;:ig!;ij; :::: --------
va acabar guanyan‘t per 27-30 | va conquerir la Ll|ga UM @NY L
més. Després d'assolir el titol, el Barca va perdre al Palau da- 12291117F[Bar[e\unalassalamora ................................. 3220 .........
vant el Granollers en la jornada 26, i es va trencar una ratxa > B e %6
d'imbatibilitat de 146 partits de Lliga, un fet mai vist ante- . pa e %26
riorment i que deixa una marca a la historia de la competicié ® A Wit el HH
domeéstica que sera molt dificil de superar. m 03,0218 Port Sagunt - FC Barcelona Lassa 2933
El conjunt barcelonista va guanyar els primers 12 partits 18 01018 fCBarcelona Lasa - Bada Osca 30
del torneig i només va cedir un empat, a la pista del Guada- 19 140018 Puente Genil- FC Barcelona Lassa 19-38
lajara en la jornada 13. Era el primer empat a la Lliga Asobal 2018 FCBarcelona asa - Ademar Lleg 2820
després de quatre temporades, i trencava una ratxa especta- 1 280018 BM Benidorm - F Barcelona Lassa 2030
cular de 133 victories consecutives en competicié domeéstica. » oms f(Barceona lasa- logonyo lakiog F707 B
Gy g U o
B B
16‘ ...... 1 Chantada- FBrebmalasa Y
5 100418 F(Barcelona Lassa - Bidasoa Irun 29-26
26 0418 FCBarcelona Lassa - BM Granollers 2829
n 210418 Lamora - F( Barcelona Lassa 3-36
28 090518 F(Barcelona Lassa - Quabit Guadalajara 317
pi] 120518 Anaitasuna - F( Barcelona Lassa 26-34
30 190518 f(Barcelona Lassa - 5D Teucro -5
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El FC Barcelona Lassa no va poder accedir als quarts de final
de la Lliga de Campions en una temporada molt exigent. A la
fase de grups, l'equip de Xavi Pascual va obtenir 9 victories
de les 14 possibles, i va cedir inicament 2 empats i 3 derro-
tes, de manera que es va assegurar la segona plaga.

Els blaugranes es van enfrontar al Montpeller als vuitens
de final. El partit d'anada, disputat a Franca, va comencar
amb domini del Barga, perod els francesos van agafar em-
branzidaivanigualar-lo 13-13 just abans del descans. L'efec-
tivitat dels locals i un intercanvi de cops final van sentenciar
el duel per 28-25. Tot quedava obert i s’havia de decidir a la
tornada a Barcelona.

El Palau, amb 5.114 espectadors, va fer costat a l'equip en
tot moment, perd no n'hi va haver prou. Per molt que el Barca
va aconseguir estar sis gols per davant al marcador, l'efecti-
vitat del Montpeller, tant en atac com a la porteria, no va per-
metre als blaugranes mantenir aquest marcador favorable,
gue es va reduir fins al 30-28 final, que va comportar l'elimi-
nacié del FC Barcelona.

MEMORIA FC BARCELONA

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Fase de grups -A 170917 Lowen - FC Barcelona lassa 3131
Fasede grups-A B0 TC Barcelona lasa - Kistianstad 9
Fase de grups -A 0017 Wisla Plock - FC Barcelona Lassa 3031
Fase de grups - A omon fCBarcelona Lassa - Nantes 315
Fase de grups - A 141017 Vardar - FCBarcelona lassa 74
Fase de grups - A 4 fCBarcelona Lassa - Jagreb 320
Fase de grups - A QAL fCBarcelona Lassa - Lowen 26-26
Fase de grups - A 9177 MOL-Pick Szeged - F( Barcelona Lassa 3128
Fase de grups - A BN Tagreb - F( Barcelona lassa U3
Fase de grups-A 021217 Nantes - FC Barcelona lassa 1925
Fase de grups-A 100218 fCBarcelona Lassa - Vardar 2928
Fase de grups-A s FCBarcelona Lassa - Wisla Plock 2821
Fase de grups-A w08 Krstanstad - F Barcelona Lassa N5
“Fasede grups-A ues FCBarcelona Lassa- MUL—Pi(kSzegé'dw 8y
bBE Montpel\'e'f‘—b TC Barcelona Lassa 2825
IRV FCBarcelona Lassa- Montpeller 308
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Campions davant
el Logronyo

El FC Barcelona va aconseguir la 22a
Copa del Rei de la historia del Club i la
cinquena consecutiva per als de Xavi
Pascual. Llequip blaugrana es va classifi-
car per a la semifinal després de superar
['Atletic de Valladolid en un matx molt
disputat. Tot i que el conjunt castella va
dominar el partit i va arribar a guanyar
per cinc gols al minut 37, una magnifica
reaccio barcelonista amb una parcial de
9-1 va capgirar el resultat i el Barca va
acabar vencent per 34-30.

Elrival de la semifinal va ser el Puen-
te Genil. Després d'una primera part
igualada, l'equip blaugrana va prémer
l'accelerador a la segona meitat, amb

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT
Quarts de final 040518

una gran actuacio de Ristovski sota els
pals, i va acabar guanyant per nou gols
de diferencia.

A la final l'esperava el BM Logronyo.
Els primers trenta minuts van estar
marcats per la igualtat al marcador
i es va arribar al descans amb un mi-
nim avantatge blaugrana de 19-17. A la
segona meitat el Barca Lassa va sortir
disposat a sentenciar el duel i va acon-
seguir ampliar diferéncies gracies a les
aturades de Pérez de Vargas, molt en-
certat durant els primers minuts de la
represa. Amb un parcial de 7-1, el Barga
va sentenciar el partit, que va finalitzar
amb un clar 35-28.

RESULTAT

FCBarcelona Lassa - Atletic Valladolid 34-30

Semifinal 050518

fCBarcelona Lassa - Puente Genil 36-27

Final 060518

fCBarcelona Lassa - BM Logronyo La Rioja 35-28

MEMORIA FC BARCELONA
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El FC Barcelona Lassa va aconseguir
la seva tercera Super Globe en quatre
participacions en aquesta competicié.
Els homes de Xavi Pascual van supe-
rar sense problemes l'Espérance tuni-
sia als quarts de final, i van segellar
el pas a la final en derrotar el Vardar
macedoni per 32-29.

Els blaugranes van disputar la final
contra el Fuchse Berlin, campidé de
les dues darreres edicions. El Barga,

RESULTATS

JORNADA DATA
Quarts de final 250817

PARTIT

F(Barcelona Lassa - Espérance Tunis n-u

IHF-

. ;_:.L_,I i
Rl reac
QLA D

L .

SRR 200

&

liderat per un gran Gonzalo Pérez de
Vargas, una defensa solida i un Valero
Rivera estellar en atac, va controlar
gairebé tot el partit. A la segona mei-
tat els alemanys van augmentar la
intensitat defensiva i van remuntar el
matx. Tot i aix0, els jugadors de Xavi
Pascual van recuperar el control i van
sentenciar el duel en els ultims cinc
minuts per imposar-se per un 25-29
final.

RESULTAT

Semifinals 260817

Vardar - FCBarcelona lassa 2932

Final 180817

Fiichse Berlin - FC Barcelona Lassa 25-29

MEMORIA FC BARCELONA
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La setena consecutiva

El FC Barcelona Lassa va ampliar
novament el seu palmarés a la Copa
Asobal en aconseguir el seu sete ti-
tol de manera consecutiva. A les se-
mifinals, els blaugranes van derro-
tar el Quabit Guadalajara per 36-22
en un partit en el qual va destacar
la gran actuacié del porter, Peréz de
Vargas, i N'Guessan i Arifio, autors
de sis i set gols, respectivament.

La final va ser contra l'equip am-
fitrié, 'Ademar de Lled. La primera
meitat va comencar amb una ferria
defensa blaugrana que va afavorir
un avantatge que es va mantenir
fins a I'11-15, resultat amb qué es va
arribar al descans. A la segona part,
el Barca va ampliar la diferéncia i
va acabar guanyant per un clar 22-
28, i d'aquesta manera va assolir el
tretzé titol en aquesta competicio.
Pérez de Vargas va ser escollit mi-
llor porter, Rivera, millor golejador,
i Entrerrios, millor jugador del tor-
neig.

MEMORIA FC BARCELONA

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT

Semifinal Al F( Barcelona Lassa - Quabit Guadalajara 36-22

Final miu Abanca Ademar - FC Barcelona Lassa 028
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La final es
decideix a la
primera part

El Barca Lassa va guanyar la
Supercopa Asobal per sisena
vegada consecutiva després
de derrotar el Logronyo La Ri-
oja (31-25) en un partit que els
barcelonistes van dominar des
del principi i en qué van fer una
gran defensa. Raul Entrerrios va
ser escollit el millor jugador de
la final, Gonzalo, el millor porter,
i N'Guessan, el maxim golejador,
amb set gols.

El partit va comencar amb els
dos equips jugant molt seriosos i
intensos, pero els blaugranes de

RESULTATS

JORNADA DATA

Final 030917

PARTIT

F(Barcelona Lassa - La Rioja 315

mica en mica van millorar més
en defensa, amb un gran Gonzalo
en aquests primers minuts, i amb
més encert van aconseguir un
parcial de 4-0 als nou minuts. Aixi,
es va arribar al descans amb un
resultat favorable de 17-11.

La segona part va tenir un to
molt semblant al de la primera i
els culers van mantenir la diferén-
cia fins a arribar al final del duel
amb la victoria per 31-25. Amb
aquest triomf el Barca va sumar
el seu 20¢ titol en aquesta com-
peticid.

RESULTAT
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El Barca Lassa va tancar una
temporada exitosa amb la
consecucié de la Supercopa de
Catalunya, el sise titol de l'any. En
la final, disputada a Agramunt, el
conjunt blaugrana va superar el
Fraikin BM Granollers en un duel
que va dominar de principi a fi.
Els homes de Xavi Pascual van
sortir disposats a sentenciar la
final per la via rapida i a l'equador
de la primera part l'avantatge
barcelonista ja era de vuit gols (14-
6). Aquesta distancia es va anar
ampliant fins al 25-14, resultat amb

RESULTATS

JORNADA DATA
__final 0518

que es va arribar al descans. A la
segona meitat el Barca Lassa va
continuar amb la mateixa tonica.
Van destacar Ristovski, que va ser
escollit millor porter del partit, i
Valero Rivera, maxim anotador
amb 11 gols. El duel va acabar
amb un espectacular 46-27 que
va representar el cinque titol de la
seccié en aguesta competicio. Va
ser un comiat perfecte per a Valero
Rivera, Viran Morros, Alexis Borges
i Ristovski, que van disputar
el darrer enfrontament amb la
samarreta blaugrana.

PARTIT RESULTAT
fCBarcelona Lassa - Fraikin BM Granollers 4621

MEMORIA FC BARCELONA
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BARCA B

CLASSIFICACIO FINAL
4t Divisio Honor Plata

Amb un equip molt jove, de qualitat i amb un nou equip téc-
nic, liderat per Roi Sanchez i Luis Alfonso Santos, el segon
conjunt de 'handbol blaugrana va disputar la Divisié d'Ho-
nor Plata, la segona categoria de 'handbol estatal. Va assolir
un meritori quart lloc, posicioé que en el cas de no ser filial li
hauria donat placa a la fase d'ascens, gracies a una segona
volta excellent.

Alhora, també va disputar la Copa del Rei, en qué va caure
a la primera ronda davant I'Antequera.

PLANTILLA
PORTER: Jorge Pérez, Guillem Herms, Gerard Forns
CENTRAL: Losif- Andrei Buzle, Jordi Sancho
LATERAL: Mikel Rubino, Joan Amigd, David Estepa, Pere Vaquer
EXTREM: Aleix Gémez, Roger Manzano, Pau Oliveras, Mamadou Lamine, Alex Pascual
PIVOT: Ramon Suarez, Adria Leon, Victor Tremps
ENTRENADOR: Roi Sanchez

JUVENIL

CLASSIFICACIO FINAL

Campié Campionat Catalunya
Campidé Campionat Espanya

Amb jugadors amb experiéncia a la casa, provinents de les
categories inferiors, Ferran Porres i Ricard Asensio van cons-
truir un bloc guanyador que va donar grans resultats. Els
blaugranes es van imposar al Campionat de Catalunya, jugat
a la Ciutat Esportiva Joan Gamper, davant el BM Granollers.

Classificats per al campionat d'Espanya, van haver de fer
front a una dura semifinal davant els vallesans, i es van im-
posar per 30 a 29 a la prorroga. A la final van superar ['Agus-
tinos i es van endur el maxim guardd estatal. Van tancar la
temporada invictes.

PLANTILLA
PORTER: Alex Mas, Jorge Pérez
CENTRAL: Maxim Bachkarou, Alejandro Barbeito
LATERAL: Eduardo Calle, David Roca, Pablo Vela, Didac Duran, Mamadou Lamine
EXTREM: Alex Pascual, Daniel Fernandez, Sergi Ala, Nil Montserrat, Sanoun Cisse
PIVOT: Theo Laverne, Pau Peyra, Robert Rosell
ENTRENADOR: Ferran Porres

CADETA

CLASSIFICACIO FINAL
Campidé Campionat Catalunya
Campid Minicopa
4t Campionat Espanya

Sota la direccio de Jordi Jodar, Adria Blanco i Salvador Vila,
el Cadet A va sumar el titol de Campidé de Catalunya i de
Campid de la Minicopa, que es va celebrar parallelament a
la Copa del Rei a Madrid. Els blaugranes van accedir al cam-
pionat estatal, en qué van finalitzar en el quart lloc. Amb un
grup ferm i de molta qualitat, molts continuaran el seu cami
a la casa per afrontar el repte de la categoria juvenil i seguir
la via marcada en el seu procés d'aprenentatge i millora.

MEMORIA FC BARCELONA

PLANTILLA
PORTER: Carles Massot, Robert Domenech, Pau Hernandez

CENTRAL: Hector Fortuno, Mateu Moreno

LATERAL: Pau Bosch, Pol Escoda, Oriol Zarzuela, Aleix Bienert

EXTREM: Xavier Alferez, Oriol Castander, Guillem Pallarés, Albert Camprubi, Pablo Salinas
PIVOT: Artur Parera, David Sotillo, Arnau Fernandez, Cristian Vila

ENTRENADOR: Jordi Jodar
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CADETB

CLASSIFICACIO FINAL

6é Lliga Catalana
2n Copa Catalana

Els cadets del primer any de 'handbol blaugrana també
van competir amb la maxima divisio de la seva categoria.
Jugant contra nois un any més gran que ells, van treballar,
tutelats pels seus entrenadors, Enric Gallego i Eloi Safont, en
la millora per assolir els objectius marcats.

Van finalitzar en un meritori sisé lloc de la Lliga Catalana,
jugant majoritariament contra jugadors més grans, i es van
classificar per a la final de la Copa Catalana Cadet, en qué
van caure davant el BM La Roca.

PLANTILLA
PORTER: Guillem Egea, Sergi Garcia, Bernat Bisbal
CENTRAL:
LATERAL: Pau Lara, Fido Ferndndez, Sergio Massot
EXTREM: Antonio Lopez, Marti Soler, Arnau Puig, Marc Drescher, Jan Tarrats, Andreu Folqué
PIVOT: Andy Sans, Arnau Quintana, Nestor Ruiz, Bruno Reguart, Pau Morer
ENTRENADOR: Enrique Gallego

INFANTILA

CLASSIFICACIO FINAL

1r Campionat Catalunya
1r Campionat Espanya

L'equip infantil A del Barca d'handbol, entrenat per Alex
Barbeito i Ruben Galindo, va disputar la maxima competi-
cié catalana i va realitzar un any perfecte, amb els titols de
Catalunya i d’'Espanya.

Amb una generacid que va viure el seu segon any al Club,
els infantils de segon any blaugrana es van mostrar intracta-
bles al llarg de la temporada. Van superar el BM Granollers a
la final de Catalunya, i al campionat d'Espanya, jugat a Gijén,
es van tornar a desempallegar dels vallesans a semifinals. A
la final van guanyar ['Urci d’Almeria per 34 a 15.

PLANTILLA
PORTER: Eric Lubiano, Alejandro Pérez, Aitor Martinez
CENTRAL: Pol Sanchez, Oscar Grau
LATERAL: Seka Gallart, Ivan Jerez, Ivan Cepero, Eudald Serra, Alonso Molina, lan Barrufet,
Ismael Bendres, Xavier Masot
EXTREM: Daniel Roig, Roger Portella, Didac Botey
PIVOT: Marcos Montiel, Ferran Prieto
ENTRENADOR: Alex Barbeito

INFANTIL B

CLASSIFICACIO FINAL
1r A-2

Nous jugadors que van entrar al Barga d'handbol sén els
que formen l'Infantil B. Van viure la seva primera temporada
al Club, i ho van fer competint amb jugadors més grans que
ells per fomentar la seva millora i adaptar-se jugant a la
maxima competicié catalana de la seva categoria, entrenats
per Xavi Romero i Pol Llompart.

En el vessant esportiu, els infantils de primer any van as-
solir el primer lloc de 'A-2, un mérit important amb joves ju-
gadors que comencaven el seu cami a 'handbol blaugrana.

PLANTILLA
PORTER: Adrien Seguin, Marc Sans, Yanick Palacios

CENTRAL: Alvaro Cabello, Lluc Puntas, Marc Rosales

LATERAL: Aimar Bou, Guillem Ruiz, Joel Juan, Marti Queralt, Pablo Mateo
EXTREMN|IF|IbaPo\RoyRogeererV\(tor (o
PIVOT: Arnau Guerrero, Jon Tricas

ENTRENADOR: Xavi Romero
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FCBARCELONA
Plantilla

Temporada
2017/18

B2 RA P g

A Na THA EA  ES

EDUARD
CASTRO

ENTRENADOR

EQUIP TECNIC
SEGON ENTRENADOR
JORDI ROCA

PREPARADOR FiSIC
DANI FERNANDEZ

EQUIP MEDIC
DOCTOR
MINDAUGAS GUDELIS

FISIOTERAPEUTA
VICENC RIZO

AUXILIARS
DELEGAT
RAMON PERALTA

MATERIAL
ALBERTROIG

MATIAS
PASCUAL

AITOR
EGURROLA

PORTER

24.06.80 - BARCELONA

PAU
BARGALLO

DAVANTER

SERGI
PANADERO

SERGIO
FERNANDEZ

e |
9 10

11.01.94 - SANT SADURNI D'ANOIA (BARCELONA) 26.04.82 - VIC (BARCELONA) 25.02.85 - CALVIA (PALMA DE MALLORCA)
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LLIGA LLIGA COPA SUPERCOPA
EUROPEA DEL REI D'ESPANYA

SSRLASSA

TVYRES

LUCAS
ORDONEZ

_PABLO
ALVAREZ

RR
-IGNACIO ALABART
CP VOLTREGA
21.04.88-SAN JUAN (ARGENTINA) 30.09.86 - SAN JUAN (ARGENTINA)
XAVIER IGNACIO
BARROSO ALABART [=» BamxEs
2 6 -EDUARD LAMAS
HOCKEY CLUB LICEO

14.11.92 - CALDES DE MONTBUI (BARCELONA) 09.04.96 - LA CORUNYA
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ESPORTS PROFESSIONALS / OK LLIGA

El Barca Lassa d'hoquei patins va
fer una temporada espectacular i va
aconseguir revalidar el titol de ['OK
Lliga, el cinque consecutiu i el 29¢ en
la historia de la seccid. Lequip d'Edu
Castro va encadenar set victories con-
secutives en les primeres jornades
de la competicié. El Reus Deportiu va
trencar aguesta ratxa guanyadora en
["Ginic partit que va perdre el conjunt
blaugrana en tot el torneig. La dina-
mica positiva va continuar en els se-
glients enfrontaments, i el matx clau
davant el Liceo a la Corunya es va sal-
dar amb un empat a dos que va man-
tenir el conjunt barcelonista al capda-
vant de la classificacié amb dos punts

d'avantatge sobre els gallecs i tres so-
bre el Reus.

Els bons resultats van continuar amb
una golejada contra el Reus, i alguna
ensopegada dels rivals va afavorir que
els culers es proclamessin matemati-
cament campions de la competicié a
falta de dues jornades amb el triomf a
Lleida en la jornada 28. El Barca Lassa
es va avancar amb un 0-3, i, tot i que
els locals van reduir distancies fins al
2-3, un gol de Pau Bargallé a falta de
dos minuts per al final establia el 2-4
definitiu, el qual certificava el titol. El
Barca va acabar amb un total de 79
punts, amb 25 victories, 4 empats i no-
més una derrota.
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RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 onon Asturhockey - FCBarcelona lassa 19

15 22
- L
is o
1 5
.l . Ly ——
z] i e S
il 10017 (itylift Girona - F( Barcelona lassa a
B B0318 HCliceo - FC Barcelona Lassa 22
U 170318 f(Barcelona Lassa - Reus Deportiu 6-0
16 140418 PAS Alcoi - FC Barcelona Lassa s
25 210418 fCBarcelona Lassa - (H Loret 2
26 280418 Igualada HC - FC Barcelona lassa s
n 010518 fCBarcelona Lassa - (P Vic 10-0

060518 Lleida - FC Barcelona Lassa w

19,0518 f(Barcelona Lassa - (P Voltrega 55
260518 Noia Freivenet - F( Barcelona lassa 34
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El FC Barcelona Lassa es va proclamar
campio de la Lliga Europea per 22a ve-
gada i va aconseguir el noveé triplet en
la historia de la seccio. Després d’'una
primera fase en qué el Barca va assolir
un ple de victories, el rival dels quarts
de final va ser el Follonica. El resultat
de l'anada (3-3) ho va deixar tot obert,
i la tornada al Palau va dictar sentén-
cia. Amb un gran ambient a les grades,
l'equip d'Edu Castro va ser superior i
amb un clar 5-1 va arribar per setena
vegada consecutiva a la Final Four, que
es va disputar a Porto.

El Reus, que era el vigent campio de
la competicio, va ser el rival a les se-
mifinals. El blaugrana Pau Bargallé va
marcar '1-0 a l'inici, poc després Rall
Marin feia 'empat, i als darrers minuts
de la primera meitat el conjunt barcelo-
nista va fer palesa la seva superioritat i
els gols de Xavi Barroso, Lucas Ordéiiez

MEMORIA FC BARCELONA

i Pablo Alvarez van suposar un clar 4-1.
A la represa, Aitor Egurrola va aturar
guatre faltes directes i va ser clau en
el desenllacg del partit, que va acabar
amb un 4-2 favorable al Barga. La final
va ser contra l'equip amfitrid, el Porto.
El FC Barcelona Lassa va dominar el
matx des de l'inici i Lucas Ordonez va
marcar |'1-0, resultat amb qué es va
arribar al descans. A la segona meitat
els gols de Pablo Alvarez i Pau Bargallé
van suposar un clar 3-0, pero els portu-
guesos van reaccionar i en només tres
minuts van retallar diferéncies fins al
3-2. La reacci6 local no va tenir con-
tinuitat gracies a les aturades d'Aitor
Egurrola, que va tornar a fer un reci-
tal sota els pals. Una falta directa de
Pau Bargalld, que va marcar el 4-2, va
sentenciar la final. Amb aquest titol, el
Club va assolir la 40a Copa d'Europa
en totes les seccions.
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RESULTATS

JORNADA PARTIT RESULTAT

Fase de grups-( FCBarcelona Lassa - forte dei Marmi 20

Benfica - FC Barcelona Lassa

170218 forte dei Marmi - FC Barcelona lassa
130318 FCBarcelona lassa - Montreux

Quarts de final (tomada) 070418 F(Barcelona Lassa - Follonica

13.0518
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Tercer titol
consecutiu

El FC Barcelona Lassa es va proclamar
campié de la Copa del Rei, disputada a
Lloret de Mar, per tercera vegada conse-
cutiva, i va ser el 22¢ titol en la historia
de la competicio. Als quarts de final els
blaugranes van derrotar el Citylift Girona
per 5-1 amb gols d'Alvarez, Alabart (2) i
Orddfiez. En la semifinal contra el Reus
Deportiu els d'Edu Castro es van impo-
sar per 3-1 amb dos gols d'Alvarez i un
de Bargallé.

El Barca i el Liceo van disputar una
final espectacular que no es va deci-
dir fins al desenllac. A la primera part

RESULTATS

JORNADA DATA
Quarts de final B0

el marcador no es va moure, i no va
ser fins al segon temps que els blau-
granes van reaccionar amb gols de
Panadero i de Pau Bargalld. Posterior-
ment, en una rematada dins de l'area
de Carlo Di Benedetto, el Liceo va es-
curcar la diferencia amb ['1-2. Gracies
a les intervencions del porter Sergi
Fernandez, que ho va aturar practica-
ment tot i que va ser nomenat el ju-
gador més valuos del torneig, el Bar-
¢a va mantenir el resultat per acabar
proclamant-se un cop més campio de
la Copa del Rei.

PARTIT RESULTAT

F( Barcelona Lassa - Citylift Girona 51

Semifinal 20218

f(Barcelona Lassa - Reus Deportiu 31

Final 2550018

liceo - FC Barcelona Lassa 1
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ERIAS
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b gy

DORCA

Supercampio
d’'Espanya

El FC Barcelona Lassa va sumar la
seva desena Supercopa d’'Espanya
de la historia. Els blaugranes van
derrotar el Reus Deportiu per 5 a 2
en la primera semifinal, disputada a
Sant Hipolit de Voltrega. Els gols de
Bargall6 (2), Pablo Alvarez, Marc
Gual i Lucas Ordonez van decidir
un partit de clar domini blaugra-
na. D'aquesta manera, el Barca va
aconseguir el bitllet directe per a
la final, que el va enfrontar al Vol-
trega, que va guanyar el Liceo a la
ronda de penals.

RESULTATS

JORNADA DATA
Semifinal 20917

A la final el Bargca va demos-
trar la seva superioritat contra
'equip amfitrid. Tant és aixi que
als 54 segons ja havia aconse-
guit decantar la balanca cap al
seu bandol amb un gol de Pablo
Alvarez (1-0). Matias Pascual
feia el 2-0 abans del descans,
Sergi Panadero marcava el 3-0
a la represa, i Pau Bargallo, ja
practicament al final, establia el
4-0 definitiu, que suposava un
nou titol de la Supercopa d'Es-
panya.

PARTIT RESULTAT

f(Barcelona Lassa - Reus Deportiu 52

Final 300917

MEMORIA FC BARCELONA

f(Barcelona Lassa - Voltrega 40




L'equip d’hoquei patins no va
poder assolir el primer titol en
joc de la temporada, la Lliga Ca-
talana. Després de superar a la
fase de grups el Lleida i l'Alcoi, el
Barca Lassa es va enfrontar al CP
Voltrega a les semifinals. En un
duel molt obert ofensivament, el
conjunt barcelonista va establir
diferéncies amb un clar 8-1 a fa-
vor, tot i que la relaxacid poste-
rior va propiciar que el resultat
s'ajustés fins al 9-5 final.

La semifinal, disputada a Igua-

lada, va enfrontar el conjunt d’'Edu
Castro i el CE Noia Freixenet. El
blaugrana Pau Bargall6 va inau-
gurar el marcador, pero just abans
del descans els de 'Alt Penedés
van reaccionar i en només tres
minuts van fer tres gols per arri-
bar al descans amb un 1-3. A la
segona part, el CE Noia va ser més
resolutiu i va acabar sentenciant
el partit amb dos gols més. Alex
Joseph, jugador dels equips for-
matius barcelonistes, va establir
el 2-5 definitiu.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Fase de grups - A 08.0917 fCBarcelona Lassa - [6( Lleida 81
Fase de grups - A 150917 fCBarcelona Lassa - PAS Alcoi 3
Quarts de final 190977 fCBarcelona Lassa - (P Voltrega 9-5
fCBarcelona Lassa - (E Noia 25

Semifinal 10918
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ESPORTS PROFESSIONALS / HOQUEI PATINS FORMATIU

BARCA B

CLASSIFICACIO FINAL

Campid Nacional Catalana
Ascens OK Liga Plata

Els joves blaugrana van anar de menys a més al llarg de la
temporada. Van superar la primera fase de la Nacional Ca-
talana i van accedir al grup que permetia accedir a la lluita
per l'ascens. Un cop classificats per als playoffs d'ascens, els
d'Ivan Sanz van anar superant rondes i es van classificar per
a la final. Alla els esperava el Juneda per aconseguir 'Unica
placa d'ascens a I'OK Liga Plata. En el primer partit de la final
del playoff els blaugranes es van imposar per 6 a I; en el se-
gon, aJuneda, van empatar a 1, i a la tanda de faltes directes
van aconseguir el triomf i l'ascens.

PLANTILLA
PORTER: Marc Herndndez, Xavier Arcas, Xano Edo, Arnau Lopez
DEFENSA: Antonio Miguélez, Narcis Roig, Marc Montilla, Manel Roman, Lluc Vila, Alex Estrada,
Gerard Llobet
MIG: Ferran Garcia, Jordi Trepat, Pablo Najera, Aleix Ordonez, Marti Gabarrd
DAVANTER: Rubén Ferrer, Marc Gonzalez, Alex Joseph, Aleix Borregan, Pablo Torres, Jordi Mateos
ENTRENADOR: Ivdn Sanz

BARCA C

CLASSIFICACIO FINAL
3r classificat 1a Catalana

El Barca B, el C i el Junior es van plantejar com tres equips
en un. Els jugadors joves van disposar de tres competicions
per anar evolucionant. Dins d'aquesta filosofia el Barca C es
va nodrir de joves de categories inferiors i va disputar la 1a
Catalana, on va finalitzar en la tercera posicio a la Lliga.

PLANTILLA
PORTER: Marc Hernandez, Xavier Arcas, Xano Edo, Marti Americh, Arnau Lopez
DEFENSA: Antonio Miguélez, Narcis Roig, Marc Montilla, Manel Roman, Lluc Vila, Alex Estrada
MIG: Ferran Garcia, Jordi Trepat, Pablo Najera, Aleix Ordonez, Marti Gabarrd
DAVANTER: Ruben Ferrer, Marc Gonzdlez, Alex Joseph, Aleix Borregan, Pablo Torres, Jordi
Mateos
ENTRENADOR: Keko glesias

JUNIOR

CLASSIFICACIO FINAL

1r Lliga
5@ Campionat de Catalunya

Els jugadors del Junior es van situar entre l'equip de la seva
categoriaiels dos equips Bii C. Aquesta formula formativa els
va permetre assolir el primer lloc a la Lliga i classificar-se per
al Campionat de Catalunya, on van aconseguir la cinquena
posicio.

MEMORIA FC BARCELONA

PLANTILLA

PORTER: Marc Hernandez, Xavier Arcas, Xano Edo

EFENGR: NarusR0|g MarcMontlHaManeIRom L
MIG: Ferran Garcfa, Jordi Trepat, Pablo Najera

DAVANTER: Marc Gonzdlez, Alex Joseph, Aleix Borregan

ENTRENADOR: |vdn Sanz




ESPORTS PROFESSIONALS / HOQUEI PATINS FORMATIU

JUVENIL

CLASSIFICACIO FINAL

1r Lliga
3r Campionat de Catalunya
1r Eurockey U17

Els juvenils blaugrana van tenir una trajectoria excellent al
llarg de la competici6 de Lliga i gracies a un molt bon joc es
van situar en el primer lloc de la competicié. Al Campionat
de Catalunya van poder arribar fins a les semifinals, pero el
gran exit de diversos jugadors de la categoria amb altres ju-
gadors de l'Infantil va ser aconseguir el campionat d'Europa
oficids de la categoria, I'Eurockey U17.

PLANTILLA
PORTER: Marti Almerich, Arnau Lépez
DEFENSA: Lluc Vila, Alex Estrada, Gerard Llobet
MIG: Aleix Ordonez, Marti Gabarrd
DAVANTER: Pablo Torres
ENTRENADOR: Keko [glesias

INFANTIL

CLASSIFICACIO FINAL
Campions Minicopa
2n Lliga
3r Campionat de Catalunya

Els infantils blaugrana van demostrar el seu potencial en
tornar-se a proclamar campions de la Minicopa, que es va
jugar a Lloret de Mar, en superar els amfitrions per 0-2. A la
Lliga els nois entrenats per Ricard Herndez van ser segons,
i al Campionat de Catalunya van obtenir la tercera posicio.

PLANTILLA
PORTER: Arnau Martinez, Roger (asas
DEFENSA: Joan Pascual, Oriol Sebria
MIG: Carles Aguilera, Ivan Pastor, Manel Herndndez
DAVANTER: Gorka Pascual, Manel Mir, Oriol Llenas
ENTRENADOR: Ricard Herndez

ALEVi

CLASSIFICACIO FINAL
1r Lliga
3r Campionat de Catalunya

Els més joves de 'hoquei patins blaugrana van demostrar
que el nivell de les categories de formacioé blaugrana va en
augment. Gracies a Guillem Pérez, els més petits de la seccio
van guanyar la Lliga regular i van assolir el pas a les fases
finals de Catalunya, on tan sols una tanda de penals els va
deixar fora de la final.

PLANTILLA
PORTER: Eduard Jurado, Pau Garcia

DEFENSA: Guillem Belarte
MIG: Jan Curtiellas, Joel Navarro, Jan Munné

DAVANTER: Albert Amores, Gabriel Cairo, Nicolas Torres, Jan Jiménez
ENTRENADOR: Guillem Pérez
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ESPORTS PROFESSIONALS / FUTBOL SALA

FC BARCELONA
Plantilla Temporada 2017/18

ANDREU
PLAZA

ENTRENADOR

EQUIP TECNIC EQUIP MEDIC
SEGON ENTRENADOR DOCTOR
MIGUEL ANDRES CARLES MINARRO
PREPARADOR FiSIC FISIOTERAPEUTA
JORDIILLA JONATHAN ALMIRALL
RECUPERADOR AUXILIARS
MARCEL MORENO DELEGAT

JULIO GARCIA

MATERIAL

JAVIER FERNANDEZ

JESUS NAZARET

AICARDO

ALATANCA

04.12.88 - CADIS

SERGIO
LOZANO

ALATANCA

09.11.88 - MADRID

RAFA LOPEZ
EXPOSITO

17

21.07.89 - CORDOVA
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LEO SANTANA
DA SILVA

TANCA

270191 - BARCELONA 2703.88-JUIZ DE FORA (BRASIL)

MARIO RIVILLOS
PLAZA

CARLOS VAGNER
(FERRAO)

T
10 11

13.12.89 - TORREJON DE ARDOZ (MADRID) 29.10.90 - CHAPECO (BRASIL)

MIQUEL PACO
FEIXAS SEDANO

PORTER ' PORTER

26 ”, 28

04.09.97 - BARCELONA 02.12.79 - MADRID




COPA DEL REI COPA
CATALUNYA

JOAO
BATISTA

ALATANCA

DYEGO ENRIQUE ADOLFO

FERNANDEZ DIAZ

ALA PIVOT

ZUFFO

T
7

08.04.89 - FLORIANOPOLIS (BRASIL) 05.08.89 - PALMITOS (BRASIL) 19.05.93 - SANTA COLOMA (BARCELONA)

JUANIO
ANGOSTO

PORTER

JOSE ANTONIO
FERNANDEZ

T
13

ROGER SERRANO
BERNAT

ALA

14

12

19.08.85- MURCIA 01.03.91- CADIS 15.01.91 - BARCELONA

LEANDRO
ESQUERDINHA

TR
77 -LEO SANTANA DA SILVA - MIQUEL FEIXAS

SIBERIAK BARCA LASSA B

IERS-ENEEERSE - MARIO RIVILLOS PLAZA -LEANDRO ESQUERDINHA
INTER MOVISTAR DINA MOSCOU
[=» BaIXes
-ROMULO ALVES - D.ALEXVERONEZE (BATERIA)
GAZPROM-UGRA YUGORSK MARRECO FUTSAL
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ESPORTS PROFESSIONALS / LLIGA

Crueltat a la final

El FC Barcelona Lassa va tenir el titol
de Lliga a tocar, pero es va esfumar en
la tanda de penals del darrer partit del
play-off davant el Movistar Inter, en el
darrer partit del capita Paco Sedano,
gue es va retirar a finals de temporada.
Ala Lliga regular, els blaugranes van as-
solir la segona posicié amb un balang
de 22 victories, 4 empats i 4 derrotes,
a només un punt del Movistar Inter.
Als quarts de final, el Barca va derrotar
el Saragossa per la via rapida i ElPozo
MUrcia a les semifinals, després de dos
grans partits.

La final del play-off no es va decidir
fins al darrer instant. En els dos primers
partits disputats a Torrején de Ardoz, el
conjunt barcelonista va fer merits per
endur-se alguna victoria pero no va te-
nir sort. En el primer, l'equip madrileny
es va endur el primer triomf a la segona
part de la prorroga (4-2), i també ho va
fer en el segon matx, que va acabar amb
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el mateix resultat, malgrat que no va re-
flectir la igualtat entre tots dos equips
que s’havia demostrat sobre la pista.

En els dos partits disputats al Pa-
lau Blaugrana, els aficionats barce-
lonistes van esperonar el seu equip,
gue va guanyar per 3-2, amb gols de
Lozano, Esquerdinha i Rivillos en el
tercer temps, i per penals en el quart,
després que Dyego forcés la prorroga
amb un gol miraculds al darrer segon.
En el cinque i darrer partit, el conjunt
blaugrana va patir un enorme desgast
fisic i fins a cinc jugadors van haver
d'abandonar la pista per lesio. Amb tot,
un gol de Dyego a la primera part va
donar avantatge al Barca, perd quan
faltaven quatre minuts per al final
'equip local va empatar. Amb aquest
1-1 es va acabar el partit i la posterior
prorroga i el titol es van decidir en els
llancaments de penal, en que 'Inter es
va acabar imposant per 3-1.
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ESPORTS PROFESSIONALS / LLIGA

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 16,0017 Ribera Navarra - FC Barcelona lassa 0-5

F(Barcelona Lassa - 0 Parrulo Férm\

n 17018 IPozo Murcia - FC Barcelona lassa 3
n 10018 F( Barcelona Lassa - Saragossa Mo
bi} 030318 (artagena - F( Barcelona Lassa 52
U 100378 F(Barcelona Lassa - Jagn TR
25 B3I (sasuna Magna- F( Barcelona T
26 300318 Llevant - FC Barcelona lassa 39
n 060418 fCBarcelona Lassa - Peniscola 1
28 30418 Santiago - FC Barcelona lassa 8
9 280318 FCBarcelona Lassa - Movistar [nter 33
30 280418 Gran (anaria - F( Barcelona lassa v
RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Play-off - Quarts de final 10518 F( Barcelona Lassa - Saragossa 14
Playoffl]uartsdefmal .................. G SaragossaF[Ba[[elonadl ...............
Play-off - Semifinal 50518 FC Barcelona- ozo Mirca .
Play-off - Semifinal 90518 FIPozo Murcia - FC Barcelona 1
070618 MU\I\ST&[V\.F.W“[E[ - F(Barcelona n
090618 Muvwstaib\_n‘ter - FCBarcelona

Play-off - Final - Tercer partit 140618 F(Barcelona - Movistar Inter
Play-off - Final - Quart partit 16,0618 F( Barcelona - Movistar Inter 33(31)
Play-off - Final - (inque partit 190618 Movistar Inter - F( Barcelona H(3)
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ESPORTS PROFESSIONALS / UEFA FUTSAL CUP

El FC Barcelona Lassa va arribar a la
Final Four, pero va caure eliminat a les
semifinals de la maxima competicié
europea. En la primera fase de la Main
Round, el conjunt barcelonista, amb
dues victories i un empat, va assolir
la primera placa i va disputar la ronda
Elite com a cap de séerie. En aquesta
fase, el Barca va guanyar els tres par-
tits disputats i va aconseguir el passi a
la cinquena Final Four de la historia de
la seccid.

El rival de la semifinal va ser el Mo-
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S'escapa el titol
a la semifinal

vistar Inter. A l'inici del primer temps
l'equip madrileny es va avancar al mar-
cador amb un gol d'estrategia d'Ortiz. El
Barca, tot i intentar-ho en diverses oca-
sions, no va aconseguir l'empat fins a la
segona part, gracies a Esquerdinha (min
29). Poc després, pero, Ortiz va marcar
el 2-1, i malgrat que Andreu Plaza va fer
servir el porter jugador a falta de quatre
minuts, el Barca no va poder capgirar el
resultat. En el duel de consolacié el FC
Barcelona Lassa va assolir la tercera pla-
¢a en derrotar el Gyor per 1-7.




ESPORTS PROFESSIONALS / UEFA FUTSAL CUP

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Fase de Grups 07 F(Barcelona Lassa - Gyor ET0 FC 10
Fase de Grups nn FK Fra-Pack Chrudim - FC Barcelona lassa 0-2

Fase de Grups 141017 F(Barcelona Lassa - Luparense
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ESPORTS PROFESSIONALS / COPA DEL REI

s A | CACERES
30 G ESRARA g

e [ 84 B BEW B PUTEOL, AL

L

=

= e R S R e

I després de tres anys,
campions!

Lequip blaugrana de futbol sala va
trencar una ratxa de tres temporades
sense titols i va aconseguir
brillantment la Copa del Rei. En les
primeres eliminatories de vuitens i
quarts de final, disputades a partit
unic, els d'Andreu Plaza van superar
el Palma Futsal i el Rivas Futsal,
respectivament.

El duel de semifinals va ser contra
el lider de la Lliga regular, el Movistar
Inter, en una eliminatoria molt emo-
cionant. En el partit d'anada, el Barca
va remuntar un resultat advers de 4-1,
gracies a dos gols de Dyego i un de
Rivillos. Tot s’havia de decidir al Palau
Blaugrana, on el resultat va tornar a ser
un empat (3-3), amb una altra remun-
tada culer, que va permetre la classifi-
cacio6 per a la final tres anys després.

La final contra el Jaén va ser d'infart

i es va decidir a la prorroga. Linici dels RESULTATS

blaugranes a la primera part va ser

fulgurant, i dos gols rapids de Ferrao i JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Esquerdinha van situar el 2-0 al mar-  yuitensde final iy Falmaftsl - Bacloa lasa 02
cador. Poc dESpI’éS, Burrito va reduir Quarts de final unn Rivas futsal - FC Barcelona lassa 18

les diSténCieS' itot i que Léo Santan? Semifinals (anada) 200218 Inter Movistar - F( Barcelona 44
vaferel 31 elJaénva empatar el partit Semifinals (tornada) 20018 F(Barcelona - Inter Movistar 33
abans del descans. Després d'una se- Bt et A NSttt . - SR—

A Final 050518 FC Barcelona - Jaén Paraiso 43
gona part sense gols, un xut d'Aicardo =~ -

a la segona part de la prorroga va com-
portar el gol del triomf blaugrana.

MEMORIA FC BARCELONA
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ESPORTS PROFESSIONALS / COPA D'ESPANYA

tanda de penals

El Barga Lassa va quedar eli-
minat a la tanda de penals als
quarts de final davant el Rios
Renovables Saragossa després
que el partit acabés amb empat
(1-1). En el primer temps l'equip
blaugrana va dominar el matx
amb una clara possessié de
pilota i va generar diverses
ocasions, pero va topar amb la
gran actuacié del jove porter
Adrian, que va ser el jugador
decisiu de l'eliminatoria.

El Saragossa va obrir el marca-
dor amb un gol d'Adri Ortego al
minut17 i a la segona meitat, des-

RESULTATS

JORNADA DATA

Quarts de final 160318

PARTIT

prés de molta insisténcia, Ferrao
va marcar el gol de l'equip blau-
grana gracies a una bona assis-
téncia de Joselito. Amb l'empat al
marcador, els d’Andreu Plaza van
mirar de capgirar el resultat, perod
el duel va finalitzar amb l'empat a
uniel passi a les semifinals es va
decidir als penals.

A la tanda de penals, els ara-
gonesos van marcar els seus tres
llancaments, mentre que per part
blaugrana Aicardo va anotar el
primer i Rivillos no va poder mar-
car per una gran aturada del por-
ter Adrian.

RESULTAT

F(Barcelona Lassa - Saragossa 18

MEMORIA FC BARCELONA
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ESPORTS PROFESSIONALS / COPA DE CATALUNYA

Campions
de Catalunya

El FC Barcelona Lassa va asso-
lir la cinquena Copa Catalunya
consecutiva, la novena en el
palmarés de la seccio de futbol
sala. Després de golejar el La
Union a les semifinals, l'equip
barcelonista es va enfrontar al
Santa Coloma a la final. A la pri-
mera part, el conjunt d’'Andreu
Plaza va remuntar el gol inicial
dels colomencs per arribar al

RESULTATS

descans amb un 1-2 favorable,
després de les dianes de Rivillos
i Dyego.

A la segona part, l'equip culer
va saber mantenir aquest mi-
nim avantatge tot i els intents de
lequip rival d’igualar el matx. I
ja als darrers segons de l'enfron-
tament, el blaugrana Adolfo va
aprofitar un rebot per establir el
definitiu 3-1.

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT

Semifinals 070916 f(Barcelona Lassa - La Unidn 122
Final 080916

F( Barcelona Lassa - (atgas Energia Santa (oloma 3
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ESPORTS PROFESSIONALS / FUTBOL SALA FORMATIU

BARCAB

CLASSIFICACIO FINAL
3r Lloc LNFS 2a Divisid

Els homes entrenats per Xavi Closas van jugar a la Segona
Divisié de I'LNFS, i ho feien com a vigents campions. Lob-
jectiu era continuar fent evolucionar els joves jugadors, i els
diversos contratemps en forma de baixes van ser suplerts
per jugadors juvenils que van mantenir un alt nivell. Aquesta
temporada van finalitzar en tercer lloc, i, tot i que a la fi del
seu darrer partit tornaven a ser campions, els resultats dels
rivals van canviar-ho tot a I'Gltim moment.

PLANTILLA
PORTERS: Santiago Sahuquillo, Alex Lluch, Miquel Feixas
TANCA: Nil Closas, Oriol Santos, Xavi Cols
ALA: Luis Antonio Garcia, Aleix Ripol, Roberto Gregorio
PIVOT: Khalid Bouzid
ENTRENADOR: Xavi Closas

JUVENIL

CLASSIFICACIO FINAL
1r Lliga
1r Campions Espanya
1r Copa Catalunya

L'equip juvenil va completar una temporada de somni. Cam-
pions de Lliga i Campions d'Espanya, també van assolir la
Copa Catalunya. Els blaugranes van dominar la competicio
del seu grup de la Lliga Nacional i es van endur el titol. Van
superar les fases de classificacio estatals i van arribar a la
final a quatre estatal de la competicio, en qué a la final van
superar EIPozo sent campions d'Espanya de la categoria. Al
final de temporada es van proclamar campions de la Copa
Catalana en guanyar el Marfil Santa Coloma.

PLANTILLA
PORTERS: Eric Navarro, Alex Royo, Alex Lluch
TANCA: Marc Anton Fortdn, Hugo Alonso, Christian Rodriguez, Victor Pérez, Arnau Garcfa, Juan
Francisco Hervas
ALA: Daniel Fernandez, Alejandro Monteri, Pau Boladeras, Juan José Caro
PIVOT: Bernat Povill
ENTRENADOR: Josep Albert Ruiz

CADET

CLASSIFICACIO FINAL
1r Lliga
1/2 Campionat Espanya
2n Copa Catalunya

El Cadet va assolir el titol de Lliga, les semifinals del Campi-
onat d'Espanya i la final de la Copa Catalunya. Els de Marti
Graells van dominar amb solvencia la competicié catalana
i van demostrar al llarg de tota la temporada la bona feina
feta. A la vegada, i com a organitzadors, es van classificar
directament per a les semifinals de campionat estatal, que
va tenir lloc a la Ciutat Esportiva Joan Gamper, pero 'Inter
Movistar els va superar a semifinals.

A la Copa Catalunya el Santa Coloma els va superar per 6
a 2iels va deixar sense poder optar al darrer titol de la tem-
porada.

MEMORIA FC BARCELONA

PLANTILLA
PORTERS: David Carrasco, Alex Royo, Oscar Dirul

TANCA: Arnau Pineda, Sergi Viedma

ALA: Adria Sanchez, Alex Garcia, Javier Ribas, Aniol Vendrell, Jorge Carrasco
PIVOT: Nicolds Marrén, Victor Cecilia, Alex Ramajo

ENTRENADOR: Marti Graells




ESPORTS PROFESSIONALS / FUTBOL SALA FORMATIU

INFANTIL

CLASSIFICACIO FINAL
2n Lliga
1r Campions MiniCopa
1/2 Copa Catalunya

Els infantils van conquerir la Minicopa de futbol sala, disputa-
da a Madrid de manera parallela a la Copa d'Espanya absolu-
ta, i van mantenir el domini blaugrana a la competicié. Els de
Xesco Cugat van remuntar un 0-2 inicial d'ElPozo per guanyar
ambun solvent4a 2.

Ala competicio catalana només el goal-average els va apar-
tar del titol de Lliga. Un empat amb el Les Corts es va resoldre
per diferéncia de gols i van deixar els blaugranes sense titol. El
Les Corts també els va deixar fora de la lluita per la Copa Cata-
lunya, ja que els va superar per 4-2 a les semifinals.

PLANTILLA
PORTERS: Pau Lopez, Joan Bosch
TANCA: Antoni Cerda, Victor Ramos, Marc Paterna, Magf Yeves
ALA: Luis Miguel Medina, Roger Panades, Eudald Ripalles, José Daniel Gonzdlez
PIVOT: Pol Salas, Akim Rafols, Adrian Tapias
ENTRENADOR: Xesco Cugat

ALEVI

CLASSIFICACIO FINAL

1r Lliga
2n Fase classificacié Campionat Espanya
1/2 Copa Catalunya

Els menuts de la seccié van demostrar que ja han assimilat el
fet de jugar al Barca Lassa de futbol sala i es van proclamar,
de manera brillant, campions de Lliga. A la Copa Catalunya
la sort no els va acompanyar i a les semifinals es van veure
superats pel Sant Andreu de la Barca.

A la fase de classificacid per a la fase final del Campionat
d’'Espanya el sistema de classificacio els va anar en contra:
una sola derrota en un grup de cinc equips no els va perme-
tre accedir al campionat estatal.

PLANTILLA
PORTERS: Gerard Alvarez, Eric Diaz

TANCA: Pau Ramos, |zan Vargas, Darling Omar Diaz

ALA: Joel Molina, Nil Prieto, Aitor Santiago, Izan Sequero, Adria Llaneli
PIVOT: Gaizka Gonzalez, Jordi Sanchez

ENTRENADOR: Albert Serd

MEMORIA FC BARCELONA



ESPORTS PROFESSIONALS / SERVEIS MEDICS

El Departament de Ciéncies de 'Esport del
Futbol Club Barcelona esta integrat pels Ser-
veis Médics, 'Area de Rendiment i Prepara-
cié Fisica i I'Area de Tecnologia i Analisi Apli-
cada a 'Esport.

En aquesta area és cabdal el coneixement
aplicat; aixi, doncs, les actuacions realitza-
des en aquest sentit son prioritaries. La me-
todologia organitzativa de totes les arees
esta encaminada a posar en comu les dife-
rents activitats que s’han de realitzar en els
esportistes, tenint en compte el treball de
tots els integrants dels equips.

Per a aquesta area el vessant formatiu dels
professionals és molt important, i per aquest
motiu es van organitzar i realitzar nombrosos
seminaris i cursos amb diferents experts d'ar-
reu del mén durant tota la temporada. També
va ser de gran rellevancia la relacio amb el
Barca Innovation Hub, ja que aquesta eina
facilita la incorporacio i el desenvolupament
d'elements de coneixement de futur. En-
guany va finalitzar el master de Fisioterapia
d'Esports d’Equip, organitzat de manera con-
junta amb la Fundacié Blanquerna (Universi-
tat Ramon Llull), adrecat a tots els fisiotera-
peutes del Club. El curs académic vinent, la
mateixa Fundacio oferira aquest master dins
del programa de postgrau obert a tots els fi-
sioterapeutes.

Amb referéncia a les activitats desenvolu-
pades, cal destacar l'organitzacio de la XXVII
Isokinetic Medical Group Conference amb el
titol Football Medicine Outcomes, celebrada
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al Camp Nou amb més de 3.000 assistents.
Dins d'aquesta mateixa reunié es fa la tro-
bada anual de tots el Medical Centers of
Excellence de la FIFA, on el FC Barcelona va
presentar la Muscle Injury Guide 2018, rea-
litzada amb Oslo Sports Trauma i més de 30
autors. També amb la seccié de basquet es
van organitzar les XXIX Jornades de |'Asoci-
acion Espanola de Médicos del Baloncesto |,
aixi mateix, es va participar en 'NBA Health
& Performance Summit a Chicago.

Aquest any també es va impartir el primer
curs del Master Professional en Futbol, amb
la collaboracio de I'INEFC i la Federacié Ca-
talana de Futbol. També amb 'INEFC i amb
['Associacié Complex System in Sport es va
executar el primer Congrés Internacional de
I'Area de Rendiment i Preparacié Fisica del
FC Barcelona amb el titol Complex System in
Sport.

En I'Area de Tecnologia, el Club va tenir
una participacié molt activa en la Sports
Technology-Mit Sloan Analytics Conference,
que es va dur a terme a Boston, i a Barcelo-
na es va organitzar la 3a edicié de la confe-
rencia internacional de Sports Tech FC Bar-
celona durant el mes de novembre.

Amb vista a la temporada 2018/19 es tre-
balla per organitzar ['Sports Science Week,
aixi com per preparar l'edicié de 'Sports
Tech, on es fara per primer cop un works-
hop amb entrenadors i analistes amb el titol
Football coach analytics summit: Is data hel-
ping coaches make decisions?

DADES TEMPORADA
2017/18

En els Serveis Medics aques-
ta temporada s’han realitzat:

revisions mediques

intervencions
quirurgiques

+de
250

jugadors monitoritzats
cada dia
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MASIA 360

EL PROGRAMA MASIA 360
ES CONSOLIDA AMB EXIT

Formem persones per mitja de Uesport

El programa Masia 360 va comencar a caminar a finals d'octu-
bre del 2016. La temporada 2017/18 va ser, per tant, la primera
temporada completa en qué es va aplicar als 617 esportistes
dels equips formatius dels esports professionals del Club (futbol
masculi i femeni, basquet, handbol, futbol sala i hoquei patins).
El resultat va ser immillorable. El grau de satisfaccié de les fa-
milies i el seu entorn i dels professionals que formen part del
Club, entrenadors i coordinadors de cada esport, va ser molt
gran després de veure com Masia 360 forma amb éxit persones
per mitja de l'esport.

En relacié amb la consolidacié aquest curs del Servei d'Aten-
cié Integral a 'Esportista, del Servei d'Atencié a les Families
i 'Entorn i del projecte Masia Solidaria, cal comentar que per
primera vegada en la historia del FC Barcelona els equips for-
matius dels quatre esports professionals van tenir el seu acte de
presentacid, al pavelldé de basquet de la Ciutat Esportiva Joan
Gamper, i el seu berenar de comiat de la temporada, als jardins
de la Masia. Aquests dos actes van equiparar amb normalitat
els esports professionals amb el futbol. Tots som Masia 360. Aixi
es va explicar, per exemple, el programa als equips portuguesos
del Benfica i de I'Sporting de Portugal en les jornades de treball
que van mantenir amb ['staff de Masia 360 aquesta temporada
i en la trobada amb Matias Lemmens, president del club argenti
San Lorenzo de Almagro, quan va visitar la Masia.

I aixi ho va explicar també Carles Folguera, director del pro-
grama Masia 360, en les diverses conferencies que va fer tant a
Catalunya com a Colombia, on va participar en la Cimera Futbol
Llatinoamérica. També en la visita que van fer dues universi-
tats pioneres en la carrera dual, la de Brusselles i 'Autdbnoma
de Barcelona, per conéixer de primera ma com compaginen els
nostres esportistes l'esport i els estudis. Masia 360 també es va
explicar al mon amb la seva participacio en els dos grans docu-
mentals que van emetre aquesta temporada les cadenes ESPN i
Sky TV i que van poder veure milions d'espectadors.

MEMORIA FC BARCELONA
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IJORNADA ‘CARRERA DUAL:
FORMI{CIO ESPORTIVA
I ACADEMICA DE L'ESPORTISTA’

Interessant taula rodona al novembre a I'Auditori 1899

Al mes de novembre es va celebrar la I Jornada Carrera dual:

Formacid esportiva i académica de lesportista a I'Auditori 1899
del Camp Nou dins dels actes de la I Setmana de la Masia,
que va formar part del conjunt d'actes dedicats als diferents
aspectes de la formacio integral dels joves esportistes de la
Masia. Albert Soler, director de 'Area d’Esports Professionals,
va introduir la taula rodona sobre la carrera dual.

Carles Folguera, director del programa Masia 360, va des-
tacar la importancia del programa Masia 360 en l'esportista
pergueé és un projecte dedicat a “l'aprenentatge, als valors de
'esport, i també a 'acompanyament de l'esportista”. Perqué
aquest programa comenca quan “el nen o la nena arriba al
Club carregat de pors, dubtes i incerteses, va passant per les
diferents categories fins a arribar a la fase de professional i,
un cop acaba, el cercle es tanca amb aquells esportistes que
han estat referéncia al Club perqué puguin continuar treba-
llant amb nosaltres en benefici seu i també del Club”. Dos
exemples d'aquesta darrera afirmacid sén la jugadora Laura
Rafols, capitana del primer equip de futbol Femeni, i Victor
Tremps, pivot del Barca B d’handbol, que continuaran lligats
al Club pero ara exercint la seva professio de fisioterapeutes.

En la mateixa linia que Folguera es van expressar els diferents
ponents. José Maria Amorrortu, director esportiu de Lezama,
ciutat esportiva de l'Athletic Club, va explicar: “La formacio

~dar

del jugador I'hem d'entendre amb tota la seva complexitat
i dinamisme, emmarcada en una cultura d'aprenentatge,

participativa i autocritica orientada al rendiment”. Susana
Regliela, responsable de la Unitat de Formaci6 del CAR Sant
Cugat, va asseverar: “La formacié académica i humana de cada
individu és igual o més important que l'esportiva”.

Chiara D'Angelo, psicologa de 'AC Milan, va assegurar:
“Acompanyem els nostres esportistes en tot el seu recorre-
gut al club amb una formacio integral”. Pablo Borras, coor-
dinador del planter de Movistar Estudiantes, va puntualitzar
que, a banda de tot aquest procés en l'esportista, és molt
important la figura d'un mentor: “Els jugadors han de saber
conductes, valors de respecte, solidaritat, que han de feramb
les xarxes socials, com han d‘actuar davant de la novetat de
tenir ingressos, i aixo sols es pot canalitzar a través d'una
persona especialitzada”.

MEMORIA FC BARCELONA
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CONSOLIDACIO DEL PROGRAMA MASIA SOLIDARIA

Una iniciativa que compta amb el suport de la Fundacié del Club

Els 617 esportistes dels 42 equips formatius de futbol —masculi i femeni- i els esports professionals del Club —basquet, hand-
bol, futbol sala i hoquei patins— van participar en aquest projecte de Barca Fundacio i Masia 360 en el qual van collaborar
12 entitats. Els objectius de crear sensibilitat social en els esportistes de la Masia per mitja d'experiéncies vivencials i de
proporcionar benestar emocional als beneficiaris de les entitats amb les quals es va interactuar es van assolir amb escreix
en les 62 activitats que es van realitzar aquesta temporada 2017/18.

S dx?

Els jugadors i les jugadores dels equips formatius
prenen consciéncia d’una realitat diferent

Quan la Magali Capdevila, davantera de 'Infantil-Alevi Feme-
ni de futbol, va dir, després d'una sessid de futbol inclusiu a la
Ciutat Esportiva Joan Gamper amb els nois i noies de la Fun-
dacio Itinerarium, que “és admirable veure’ls com superen les
seves dificultats i, sobretot, 'alegria amb qué ho fan”, és que
les coses s'han fet bé, que estem convidant els nostres es-
portistes a la reflexié i els estem conscienciant d’'una realitat
diferent de la seva que els fa ser més bones persones. Masia
Solidaria va acomplir, doncs, el seu objectiu en aquest primer
any, com aixi ho demostra el 8,27 amb que el van puntuar a
lenquesta de satisfaccid les 12 entitats que van participar en
aquest programa innovador.

I és que el resultat no podia ser millor. Masia Solidaria, el
projecte que va néixer gracies a Barca Fundacié i Masia 360,
va tancar amb exit la seva primera temporada de funciona-
ment. La iniciativa ens va deixar moments intensos i plens
d’emocions en les 62 activitats que van dur a terme els dife-
rents equips formatius del Club amb les organitzacions que
collaboren en el projecte: les residencies d'avis La Mallola,
Blau Almeda i Onze de Setembre, els centres oberts Joan Sal-
vador Gavina, Don Bosco i SadPrat, la Fundacio Itinerarium,
FutbolNet Diversitat, la Fundacié Catalana per a la Paralisi
Cerebral, la Federacio ACELL, ['Hospital Sant Joan de Déu i
['Institut Guttman.

Els més petits van jugar al domino i van realitzar tallers
de memoria a les residéencies d'avis. Els alevins i els infantils
van visitar i conéixer en primera persona com es treballa en
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un centre obert de menors; els nostres adolescents van ju-
gar a basquet i a boccia amb nois i noies amb discapacitats
fisiques; els juvenils van aprendre a reaccionar amb sensibi-
litat davant d’'un nen amb cancer infantil, i els més grans van
descobrir a l'Institut Guttmann com la vida et pot canviar en
tan sols un segon i com s’han d'afrontar les adversitats amb
capacitat de superacio. Aquesta realitat vol que els nostres
esportistes trenquin prejudicis, estereotips i etiquetes i s'en-
riqueixin com a persones. I avui, després d'una temporada en
la qual els nostres 617 esportistes van visitar les 12 organitza-
cions que collaboren en el projecte, podem afirmar que els
nostres jugadors s6n més bones persones.
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ELS ANGELS DE LA GUARDA DELS
NOSTRES JOVES ESPORTISTES

Els tutors sén figures clau en el seu desenvolupament

Una de les figures cabdals en el procés de formacio dels ju-
gadors dels equips formatius de la Masia és la del tutor. El
tutor realitza l'enllag i 'acompanyament del jugador amb la
familia, |'staff, el centre académic i la resta de l'equip. Lequip
dels disset tutors i dues psicologues de Masia 360 estan co-
ordinats per Ana Merayo, responsable del SAIE (Servei Inte-
gral d'Atencidé a 'Esportista). Aquests tutors treballen amb
els equips formatius dels diferents esports professionals del
Club: futbol, masculi i femeni, basquet, handbol, futbol sala i
hoguei patins.

El seu primer objectiu és tenir la fotografia completa de
cada jugador que té a carrec seu, és a dir, la informacio de tots
els aspectes de la vida dels joves esportistes, per contribuir
al seu desenvolupament esportiu i personal. Assisteixen als
entrenaments dels jugadors, tenen tutories personalitzades
amb ells i de grup amb l'equip. Actuen conjuntament amb els
técnics i els coordinadors dels diferents esports i mantenen
contacte directe amb els seus responsables academics.

Cada cop que un jugador arriba al Club es duu a terme una
entrevista amb ell i la seva familia. En aquesta entrevista, de
caracter psicosocial, es detecta la situacio personal del ju-
gador i la seva familia, i se'ls informa del funcionament del
Club. A partir d'aquesta entrevista es traca un pla de treball
per facilitar-ne la plena formacié i que puguin seguir la car-
rera dual: esport i estudis.

MEMORIA FC BARCELONA
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ALTRES ACTES

Identitat Barga: Els nostres esportistes coneixen la historia del Club

Durant tota la temporada els equips de les categories forma-
tives dels diferents esports professionals van dur a terme el
programa Identitat Barca, de Masia 360, que dirigeix Ricard
Mufioz, exentrenador de ['hoquei patins del Club. Preben-
jamins, benjamins i alevins de futbol, alevins de futbol sala i
molts altres equips més van gaudir d'una experiéncia inoblida-
ble. El repte del projecte Identitat Barca és aconseguir que tots
els nois i noies que formen part del FC Barcelona coneguin, vi-
sitant el Museu del Club, tant els fets que han marcat la historia
del Barga com aquells personatges que han marcat una época
a I'Entitat: l'escut, I'himne, els colors blaugrana, l'origen de la
paraula culer, el fundador, Joan Gamper, la frase més que un
club, les seccions professionals i, és clar, els grans mites del
barcelonisme com Alcantara, Samitier, Kubala, Luis Suérez,
Johan Cruyff, Ronaldinho i Messi, entre molts altres.

P>
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Els esportistes, acompanyats de les seves families, no
només van visitar el Museu amb un guia, sin6 que al final del
recorregut es van reunir a la Sala Fundacié del Camp Nou,
on van tenir el privilegi de poder sentir les paraules d'algun
membre de |'Agrupacio Barca Jugadors, com el president
Ramon Alfonseda o els jugadors Jofre Mateu i Ferrdn, que els
van explicar la seva experiéncia al Club quan tenien la seva
edat. Lexjugador Patrick Kluivert va ser, per exemple, un dels
pares que van visitar el Museu, ja que acompanyava el seu
fill, Shane Kluivert, que aquesta temporada ha jugat a l'Alevi
C. Una experiéncia, aquesta d'Identitat Barca, que els joves
esportistes van plasmar en un treball, un dibuix, en el qual
van explicar quin va ser el moment que més els va impactar
de la visita al Museu. El guanyador rebra el premi al principi
de la proxima temporada 2018/19.
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Jornades de formacié amb els taxistes

Els 41 taxistes que donen servei en les diverses rutes que por-
ten cada dia més de 250 esportistes de la Masia a entrenar-se
a la Ciutat Esportiva Joan Gamper van dur a terme durant la
temporada diverses jornades formatives en competéncies
emocionals, organitzades pel Servei d'Atencié Integral a I'Es-
portista, a ['Auditori de la Masia, amb l'objectiu d'anar tots,
familia, entorn de l'esportista i Club, alineats en l'educacié
dels jugadors. Els taxistes van acceptar la proposta amb molt
bona predisposicid i per primer cop des que ofereixen servei
al Club van poder constatar com formaven part de la familia
de l'esportista i com les seves demandes van ser escoltades.

Xerrades adrecades a les families dels esportistes

Durant la temporada es van realitzar un seguit de xerrades
adrecades a les families dels 617 esportistes que formen
part del programa Masia 360. Per exemple, una d'aquestes
xerrades va estar destinada al bon Us de les xarxes socials.
Francesc Grau, professor de la UOC Business School en el Pro-
grama de Gestié d’'Empreses en un entorn digital, va oferir la
conferéncia De nens a ‘celebrities’: reptes digitals per a pares
en l'educacié dels seus fills, abans de ser esportistes delit, en la
qual va explicar als pares i mares la importancia d'implicar-se
en l'educacid digital dels seus fills, ja que internet i les xarxes
socials sén un tatuatge: mai no s'hi oblida res.

Exit espectacular dels tallers practics per a families

Arran de |'éxit de participacid la temporada passada en el
Cicle de Conferéncies Formatives per a Families, el Servei
d’'Atencid a les Families i I'Entorn del programa Masia 360
va oferir aquest curs un nou servei a mida de les necessitats
manifestades per les families: Tallers Formatius per a Fami-
lies que tenen l'objectiu d'aprofundir en aspectes educatius,
formatius i/o de valors sollicitats per les families, d’'una ma-
nera practica, potent i facilitadora, en grups reduits i amb
formadors d’ experiéncia contrastada. Aixi, es van fer tallers
de cuina i nutricid, educacio emocional i també sobre la ma-
nera com es poden entendre les inquietuds d'un esportista
adolescent.
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Com cada any, la Masia va organitzar un
cicle formatiu d'activitats destinades a
fer créixer els esportistes com a perso-
nes. La xerrada estrella va ser la prota-
gonitzada pel jugador del primer equip
Sergi Roberto, que va compartir amb
els joves residents la seva experiéncia
personal des que va ingressar al futbol
formatiu i la Masia fins ara que s’ha con-
solidat com un dels grans referents del
barcelonisme. En l'acte Sergi Roberto
els va parlar de la paciéncia que s'ha de
tenir per arribar al primer equip: “Reco-
mano a tots els joves de la Masia que
gaudeixin d'aquest moment, perque sén
uns privilegiats. La paciéncia és la clau.
Aconsello a tots els joves, si el seu somni
és triomfar al Barga, que deixin de mirar
altres clubs”.

Una altra xerrada va ser la de l'exjuga-
dor del Barca B Albert Serrano, ara CEO
de Privalia, que va reflexionar, en la con-
ferencia titulada Qué passa quan no pas-
sa el que volem?, sobre per qué la vida
després de l'esport és tan dificil i sobre
el que podem fer ara perque sigui millor
després.

Una altra activitat que va captivar els
residents de la Masia va ser la projec-
ci6 del documental Un joc anomenat

MEMORIA FC BARCELONA

esperanca, que explica com la tasca de
la Fundacié Barca ha canviat la vida de
cinc dels seus beneficiaris. Els joves es-
portistes van compartir la projeccié del
documental amb Maria Vallés, directora
de la Fundacio del FC Barcelona, i el pe-
riodista Santiago Roncagliolo, que al do-
cumental explica la historia de Rodrigo
de Sousa Jr,, un nen de 10 anys que viu
en una de les faveles més violentes de la
ciutat de Rio de Janeiro.

Tanmateix, si hi ha una activitat que
va entusiasmar els nostres esportistes,
per sobre fins i tot de les festes de Ha-
lloween, la sortida a Port Aventura o el
sopar de final de temporada amb l'ac-
tuacio del grup de teatre Improshow, va
ser el taller de cuina que va fer el cone-

gut xef Pepe Rodriguez, del programa
‘Masterchef, a la Masia. El cuiner els va
transmetre idees sobre l'esforg, el tre-
ball en equip i la disciplina i posterior-
ment els va fer preparar diversos plats.

Finalment, cal mencionar que una
representacié de la Masia va assistir a
'acte de comiat del nostre capita, An-
drés Iniesta. I, pel que fa a l'ambit edu-
catiu, cal destacar ['éxit assolit amb el
100% d'esportistes de la Masia que es
van presentar a les proves de la Se-
lectivitat. Tots ells, 12 en total, podran
accedir a la Universitat. Aquest va ser
també el primer any en que els nostres
esportistes van poder cursar a la Masia
el Cicle Formatiu de Grau Mitja de Téc-
nic de Futbol.
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RESIDENTS DE LA MASIA

N FUTBOL I FUTBOL SALA
ALEVIA  AlejandroDominguez CADET  Jorge (arrasto
INFANTILB  (ristobal Munioz, Joel Roca, Bilal Achhiba, Antonio Gémez JUVENIL  Daniel Ferndndez, Jaime Peird, Bernat Povill

CADET B [eqosReis, Ral Gaf(ia'Alejﬂ,JUrgeAlﬂStUey, fermin [ﬁpez,AIejandro Ginard, Xavi I RESIDENTS PER ESPORTS | NACIONALITATS
Simons, Antoni Quetglas, Amau Sola ‘
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA g FUTBOL BASQUET HOQUEIPATINS ~ HANDBOL ~ FUTBOL SALA T
CADET A AlexRico, Anwar Medeiro, Pablo (unat TN ! ) ! ) n

JUVENILB  PauMartinez, SergiRosanas, lker San Vicente, Roberto laurel, Anssumane fati, Adrian
Obrador, Alvaro Sanz, Adria Altimira, Amau Tenas, Sergi Altimira, Ivéin Bravo, Josep Jaume,
Antonio Jestis (antdn, Labinot Kabashi

..................................................................................................................... COMUNITAT A
JUVENILA  Alejandro Marqués, Nils Mortimer, Mateu Jaume Morey, Juan Miranda, Amau Comas, VIENOANA 3 .

Edgar Fernandez, Josep (alavera

BARCA B  AbelRuiz, Jorge (uenca

I HANDBOL

SENIOR  DavidFstepa

EEEEN BASQUET

JUNIOR kol e uka Samanic Pavie it Tom Dighew, OerArdanza Erickkall, NG LISSURRRR! SRRl O
Borafermandez ROAA Ve e L
AAAAAAAAAAAAAAA OO SO OO S SO O
NN HOQUEI PATINS SUECIA 1 1
JUVENIL  JordiMateos, Marti Gabarro oo MNDORRA LSRR SRR SN W I
..................................................................................................................... 11/ T B 3 5 4 6

JUNIOR  Alejandro Gastro
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GENEREM CONEIXEMENT

[ EL COMPARTIM

De la mateixa manera que compartim la pilota per ser millors, compartim el coneixement per ser millors

COM DEFINIM
EL BIHUB?

« El BIHUB és la plataforma que aglutina tots els
projectes de recerca, innovacié i formacié del FC
Barcelona.

« Aspirem a ser el centre de coneixement i innova-
ci6 esportiva nimero 1 del mon.

« Promovent una cultura oberta i de collaboracio.

QUINS OBJECTIUS
ES PROPOSAY

Apostar pel desenvolupament del coneixement
d'una manera estratégica i estructurada, impli-
cant-hi tota l'organitzacio.

Expandir globalment la marca Barca i el posicio-
nament estrategic del Club.

Consolidar una nova via d'ingressos mitjancant
l'explotacié de nous productes, serveis, cursos i
projectes amb diferents collaboradors.

MEMORIA FC BARCELONA

PER QUE CAL?

« Perqué l'esport és una de les disciplines més po-
pulars de la nostra societat, i a través de l'esport
podem arribar a nombroses arees i industries de
la societat.

Perqué el coneixement i la innovacié sén un ins-
trument per transformar el mén per mitja de l'ex-
celléncia esportiva.

Lexigéncia de continuar guanyant ens obliga a
mantenir-nos al dia en tot: en coneixement, en
innovacio, en gestid esportiva, en medicina, en
rendiment..., en totes les arees.

QUINS REPTES
ES PROPOSA?

« Ser l'eix vertebrador i accelerador de la indUstria
del coneixement en el sector de l'esport a Europa
i al mon.

« Convertir Barcelona en el Silicon Valley de la in-
dustria de l'esport.



BARCAINNOVATION HUB

QUE FA EL BIHUB?

Projectes de recerca cientifica

Formacio en linia per al desenvolupament professional i formacid
reglada amb masters i postgraus

COM TREBALLA?

Construim un ecosistema per al mén de l'esport

UNIVERSITATS I CENTRES
DE RECERCA
CLUBS ESPORTIUST . ’ o 'START-UPS' & EMPRESES
ORGANISMES ESPORTIUS 1 BARCA CONSOLIDADES

& INNOVATION HUB

PATROCINADORS ~ --------- - T Fomoeoeoas INVERSORS

‘USERS' ESPORTISTES, PROFESSIONALS,
FANS I USUARIS

COM S'ESTRUCTURA?

7 arees de coneixement

Esports Rendiment Analisi i Salut
collectius esportiu tecnologia i benestar
esportiva
Fan Engagement Installacions Innovacio
i Big Data intelligents social
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BARCAINNOVATION HUB

ACTES 1 ESDEVENIMENTS

El Camp Nou acull el Master en Dret Esportiu
en col-laboracié amb I'ISDE

La Llotja Presidencial del Camp Nou va acollir l'acte d'obertura
del Master en Gestié Esportiva i Habilitats Juridiques ISDE i FC
Barcelona, que organitzen ambdues institucions en el marc
del Barca Innovation Hub. El master, englobat dins de la pla-
taforma FCB Universitas del BIHUB, ha estat dissenyat per a
graduats en Dret, ADE i Econdmiques, aixi com per a professi-
onals d'altres ambits que vulguin desenvolupar les seves car-
reres en el mdn de l'esport i esportistes professionals retirats
gue aspiren a seguir en 'ambit esportiu com a directius.

Primera classe del ‘Master in Foothall Business
by Johan Cruyff Institute’ al Camp Nou

La Sala Berlin del Camp Nou va acollir el passat setembre les
primeres classes del Master in Football Business in partnership
with FCBarcelona del Johan Cruyff Institute al Camp Nou.
Aquest master en Football Business, integrat dins de la pla-
taforma FCB Universitas, és una iniciativa conjunta fruit de
l'acord de collaboracié entre el FC Barcelona i el Johan Cruyff
Institute. Els alumnes d'aguest master tenen l'oportunitat de
coneixer en exclusiva la industria del futbol sota el prisma del
FC Barcelona, amb visites, ponéncies, casos d'estudi i projec-
tes relacionats amb la historia i el dia a dia del Club.

El Club dona suport al Mobile i a Barcelona per ser
el centre de referéncia en la innovacié de l'esport

El president del FC Barcelona, Josep M. Bartomeu, va participar
en l'acte Barcelona always Connected organitzat per ['Ajunta-
ment de Barcelona per donar la benvinguda al Mobile World
Congress, que es va celebrar al Salé de Cent del consistori i en
gue van estar convidats representants d'empreses dels ambits
economic, academic i de recerca, a més del cos consular. El
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president va refermar el compromis del Bargca amb la ciutat i
el Mobile per fer de Barcelona el centre de referéncia mundial
en lainnovacio de l'esport. El president blaugrana va explicar
gueé representa per a una entitat com el FC Barcelona ser una
marca tan coneguda al mén.

El president Josep Maria Bartomeuvisita..............
el Mobile World Congress

El president del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, va vi-
sitar el Mobile World Congress per assistir a la sessio Enhan-
cing the consumer experience (Millorant lexperiéncia del con-
sumidor), en el marc de |'Sports & Entertainment Summit. Un
dels ponents en aquest acte va ser William Mannarelli, direc-
tor de 'Area Patrimonial del FC Barcelona, que va exposar els
potencials usos que oferira la tecnologia mobil per enriquir
l'experiencia dels usuaris en el futur Espai Barca.

Bartomeu coneix de primera ma el projecte del
BIHUB amb el Massachusetts Institute Technology

El president Josep Maria Bartomeu va visitar el prestigios MIT
(Massachusetts Institute of Technology), on va poder compro-
var la seva vinculacié amb el Barca Innovation Hub i conéi-
xer de primera ma el projecte que desenvolupa amb el MIT
Sports Lab, centrat en l'analisi esportiva. Lobjectiu és analit-
zar i categoritzar les diferents formes que tenen d'atacar els
equips de Laliga.




BARCAINNOVATION HUB

Col-lahoracié amh I'OAFI per promoure la prevencié
i el tractament de l'artrosi en l'esport

El FC Barcelona i la Fundacio Internacional de l'Artrosi (OAFI)
van signar a l'octubre un acord de collaboracié per promou-
re la prevencid i el tractament de l'artrosi en l'esportista. Per
mitja d'aquest acord, la Fundacié OAFI i el FC Barcelona es
comprometen a desenvolupar projectes conjunts de recerca
i innovacid en el camp de l'artrosi i la salut articular, com pro-
grames de prevencid i tractament en I'ambit de l'esport ama-
teur i professional. Lacord es va presentar durant el I Congrés
Internacional de Pacients d'Artrosi, organitzat per la Fundacio
OAFI, celebrat a Cosmocaixa Barcelona en collaboracié amb
['Obra Social ‘la Caixa’, i en qué van ser representats més de
150 milions de pacients d'artrosi de tot el moén.

El BIHUB i el CAR, seleccionats per organitzar
el Forum Internacional de 'Esport d’Elit

El FC Barcelona, mitjancant el Barca Innovation Hub, i el CAR
de Sant Cugat coorganitzaran el Forum Internacional de 'Es-
port d’Elit del 2019 (ASPC International Forum on Elite Sport).
Aquest Forum és la trobada bianual de 'Associacio Interna-
cional de Centres d'Alt Rendiment (ASPC), que reuneix els
agents més destacats en l'alt rendiment en I'ambit mundial.
La candidatura conjunta va ser escollida en la reunio de la
Junta Directiva previa a l'inici del Forum que es va celebrar a
Durban, a la Republica de Sud-africa. La candidatura conjun-
ta del FC Barcelona i el CAR en aquest Forum va ser presen-
tada per Francesc Cos, responsable de I'Area de Coneixement
de Rendiment Esportiu del Barca Innovation Hub.

SIMPOSIUMS I CONFERENCIES

Conferéncia sobre la transformacié de
la medicina aplicada gracies a la tecnologia

Francesc Cos, responsable de 'Area de Coneixement de Ren-
diment Esportiu del Barga Innovation Hub, va participar en
una conferéncia anomenada Future of Health, dins del marc
de les jornades Allianz Explorer Days 2018, celebrades du-
rant el mes de mar¢ a 'Auditori 1899 del Camp Nou i orga-
nitzades per la multinacional alemanya amb la collaboracié
del FC Barcelona. L'objectiu de la trobada era mostrar com
la tecnologia pot arribar a transformar el futur de l'atencié
sanitaria. A la trobada hi van participar empresaris, experts
en innovacio i professionals dels sectors esportiu i sanitari.

2 “/,..-;-’7

Conferéncia amh el MIT sobre el futurdela .
indistria de 'esport durant la Gira als Estats Units

El FC Barcelona es va servir de la gira pels Estats Units per ex-
plicar en diferents forums els principals projectes estrategics
del Club, com el Barca Innovation Hub (BiHub). El Massachu-
setts Institute of Technology (MIT), la prestigiosa institucio i
universitat nord-americana dedicada a la recerca i a la inves-
tigacio, va ser l'escenari ideal per celebrar la primera confe-
rencia sobre el futur de la indUstria de l'esport en el marc del
BiHub. A l'esdeveniment hi van assistir el directiu Jordi Moix,
el director de Planificacio Estratégica i Innovacié del Club,
Javier Sobrino, i Maurici Lopez-Felip, membre de l'Area d’Es-
ports Collectius. Per part del MIT va participar en l'acte el vi-
cepresident executiu, Israel Ruiz.
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Cimera sobre lideratge esportiu i futholistic
a la Universitat de Georgetown

La Universitat de Georgetown, a Washington DC, va ser l'esce-
nari de la segona aturada del Barca Innovation Hub (BIHub)
durant la gira americana. Després de realitzar una ponéencia al
MIT de Boston, el Club va celebrar una cimera sobre el liderat-
ge esportiu i futbolistic a la prestigiosa Georgetown University.
Agquesta iniciativa semmarca dins de l'acord de collaboracid
que van firmar les dues entitats al mes de maig per explorar
vies de treball conjunt, com ara un cicle de ponéncies sobre la
innovacio en l'esport, les analitiques esportives o el futbol fe-
meni. A l'esdeveniment hi van assistir el directiu Jordi Moix
i el director de Planificacio Estratégica i Innovacié del Club,
Javier Sobrino.

Valverde participa en el Master Professional del
BIHUB, 'INEFC i la Federacié Catalana de Futhol

Ernesto Valverde forma part de 'staff de docents del Master
Professional en Futbol que impulsen el Barca Innovation Hub
i 'Institut Nacional d’'Educacié Fisica de Catalunya (INEFC),
amb la collaboracio de la Federacié Catalana de Futbol, i té
entre el professorat, a més del técnic del primer equip de fut-
bol, professionals de gran prestigi que treballen en 'Area de
Coneixement d'Esports d'Equip del Club, com Paco Seirullo.
La durada del master és de 23 sessions, que es desenvolu-
pen al llarg de 18 mesos. Va donar el tret de sortida al gener
del 2018 i finalitza al novembre del 2019. Les classes s'im-
parteixen a les installacions del FC Barcelona i de I'INEFC de
Barcelona.

El Camp Nou acull per segon any consecutiu el congrés
de medicina esportiva més important del mén

Les installacions del Camp Nou es van convertir del 2 al 4 de
juny en el punt de reunié dels millors especialistes del mén de
les ciéncies de l'esport i la medicina del futbol en el marc del
congrés més important del maén, la International Conference on
Sports Rehabilitation and Traumatology. Aquesta trobada va ser
organitzada per Isokinetic Medical Group conjuntament amb la
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FIFA i hi van participar professionals del Club i del Bar¢a Inno-
vation Hub. El congrés es va celebrar per segon any consecutiu
a les installacions blaugrana i va arribar a la 27a edicio, con-
solidada com un congrés de referencia mundial entre els pro-
fessionals de la rehabilitacid, la traumatologia i la medicina de
l'esport, que reuneix 3.000 congressistes i 220 conferenciants
de 97 paisos.

Tercera edicié de I'Sports Technology Symposium

Al mes de setembre del 2017 es va celebrar la tercera edicid
de l'Sports Technology Symposium, que esta considerat com
el simposium de tecnologia esportiva més important del sec-
tor en l'ambit europeu i que organitza el FC Barcelona per mit-
ja del Barca Innovation Hub. Durant les jornades, celebrades
a 'Auditori 1899, es va debatre sobre temes com els Smart
Stadiums, The Game, Talent ID i Training.

ACORDS ESTRATEGICS

El Barca, primer club esportiu europeu que forma
part de la xarxa Digital Innovation Hubs

El BIHUB va fer un gran pas endavant en la seva consolidacié
com a plataforma d'innovacié de referéncia en ser escollit per
formar part de I'Innovation Hub, i participar en la xarxa Digi-
tal Innovation Hubs, que promociona i impulsa la Comissié
Europea. Aixo va comportar que passés a formar part d'un ex-
clusiu grup format per més de 400 entitats europees que aju-
den a definir els plans d'innovacié que la Comissié Europea
té previst implementar durant els propers anys. La iniciativa
pretén fomentar el coneixement tecnologic donant suport a
la indUstria, a les institucions i a les organitzacions europees
per gestionar i millorar la seva transformacié digital. El BIHUB
passa a formar part d'aquesta xarxa focalitzant-se en el co-
neixement i en la investigacid aplicada a l'excelléncia espor-
tiva com a eina per ajudar a transformar la societat.
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Conveni pioner amh ESADE per impulsar un master
en gestié esportiva basat en el model Barga

Barca Innovation Hub i ESADE van signar un conveni per im-
pulsar projectes academics per compartir i divulgar coneixe-
ment en ['ambit dels estudis en gestid esportiva. Fruit d'aquest
conveni, ambdues organitzacions volen impulsar 'Executive
Master in Global Sports Management, una oferta educativa que
representa la primera entesa d'aquesta prestigiosa escola de
negocis amb una entitat de l'ambit de l'esport. El gran allicient
d’aguest master rau en el fet que bona part dels continguts es-
tan basats en el model i la cultura esportiva del FC Barcelona,
partint de situacions reals, impartides per professionals que en
l'actualitat treballen al Barga i que, en el marc del projecte Bar-
¢a Innovation Hub, comparteixen el coneixement i l'experién-
cia acumulada durant anys en diferents ambits del Club.

en gestié de la comunicacié i patrocinis

El Barca Innovation Hub i la Universitat Autonoma de Barce-
lona (UAB) van signar un conveni de collaboracié per a la cre-
acio del Master en Gestié de la Comunicacié i el Patrocini en
Organitzacions Esportives, que ha de comencar al setembre
del 2018 i que s'emmarca dins de ['Sport Communication Lab,
una iniciativa que té com a objectiu formar, investigar i orga-
nitzar esdeveniments vinculats a I'ambit de la comunicacio
i l'esport. El conveni el van signar el president Josep Maria
Bartomeu, i la rectora de la UAB, Margarita Arboix. En l'acte
protocollari també van ser-hi presents el president del Con-
sell Social, Gabriel Masfurroll, i el CEO del Club, Oscar Grau.

Conveni amb Blanquerna-Universitat Ramon Llull
per impulsar un Master en Fisioterapia

El FC Barcelona i Blanquerna-Universitat Ramon Llull van sig-
nar un conveni per impulsar, en el marc del Barga Innovation
Hub, un innovador master en Fisioterapia que basa els seus
continguts en el treball que realitza el FC Barcelona en aquest
ambit. Es titula Master Universitari en Fisioterapia dels Es-
ports d'Equip i competeix a escala internacional amb altres
estudis sobre aquesta tematica, després que durant els cur-
sos 2016/17 i 2017/18 el realitzessin, de manera exclusiva, els
fisioterapeutes del FC Barcelona. El seu cicle academic va des
de l'octubre del 2018 fins al juliol del 2019 i les sessions s6n
presencials al Campus Blanquerna-URL i a la Ciutat Esportiva
Joan Gamper.

Quatre grans entitats arrelades a la ciutat de Barcelona han
fet una gran aposta per dinamitzar i fomentar l'especialitza-
cio en medicina de 'activitat fisica i de l'esport. El FC Barce-
lona, per mitja de la seva plataforma Barca Innovation Hub,
['Hospital Clinic, 'Hospital Sant Joan de Déu i la Universitat
de Barcelona van signar un acord de collaboracié que permet
impulsar iniciatives en materia de docéncia, formacio i recer-
ca en aquest ambit. Aquest acord promou una unitat docent i
assistencial de Medicina de I'Esport constituida per 'Hospital
Clinic i I'Hospital Sant Joan de Déu, que permet als metges
interns residents (MIR) d'aquesta especialitat formar-se en
aquesta unitat hospitalaria.
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DISTRIBUCIO SOCIS

NOMBRE TOTAL
DE SOCIS
en data 30 de juny del 2018 e

................... DISTRIBUCIO PER SEXES

HOMES

73,4%

104.460

................. DISTRIBUCIO GEOGRAFICA 566 0000000006000000

Barcelona ciutat Resta de Catalunya
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ACTES I PROJECTES SOCIALS

LLUITA CONTRA EL FRAU

NOU DISPOSITIU DE VENDA I ENTREGA D'ENTRADES PER A LA FINAL DE COPA

Més de 23.000 socis i aficionats del FC Barcelona van assistir
el dissabte 21 d'abril a la final de la Copa del Rei que el Bar-
cai el Sevilla van disputar a 'estadi Wanda Metropolitano de
Madrid. L'exit esportiu a la final de la Copa del Rei es va poder
acompanyar amb un éexit logistic, que va tenir com a especi-
als punts d'interes el pavellé de la Fira de Madrid (IFEMA), on
es van repartir les entrades de la final corresponents al Barga,
i la Fan Zone que es va organitzar prop de l'estadi per als afi-
cionats blaugrana.

Pel que fa al repartiment de les entrades, aquesta va ser la
primera vegada que un club afrontava en una final futbolisti-
ca un operatiu d'aquesta dimensié a Europa, i el balang va ser
altament satisfactori.

Aquest cop no hi va haver cap sorteig, i tots els socis que
van voler assistir a la final ho van poder fer, adquirint pre-
viament les localitats, que van haver de recollir a Madrid
el dia abans o el mateix dia del partit. Aquestes entrades
van ser nominals i Gnicament es van lliurar al soci el nom

| - A )
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OPERACIO CONTRA LA REVENDA
D'ABONAMENTS AL CLASSIC

En el marc de l'estratégia contra les practiques fraudulentes vin-
culades altrafici la revenda d'entrades i abonaments, es va dur a
terme una accié antifrau en el Classic contra el Reial Madrid del 6
de maig. En aquesta accio es van intervenir milers d'entrades fal-
sificades que implicaven 2.822 socis titulars d'un abonament a
['Estadi. Per a aquesta operacio es va implementar un dispositiu
especial en qué van participar 120 persones, les quals van requi-
sar la documentacio falsificada a les portes d'accés a 'Estadi. Les
irregularitats que es van detectar podien constituir des del punt
de vista disciplinari una infraccié molt greu relacionada amb la
conducta associativa tipificada en els Estatuts del Club. El Depar-
tament de Seguretat va identificar la titularitat dels abonaments
usats presumptament de manera fraudulenta i va traslladar la
informacid a la Comissio de Disciplina.

Aquesta actuacié semmarca en les iniciatives impulsades per
erradicar les conductes fraudulentes al si de |'Entitat. Lactualit-
zacio del cens, loptimitzacio i regulacio de la xarxa de turope-
radors, o les mesures implementades en la venda i distribucid
d’entrades son alguns exemples d'aquesta estrategia.

del qual figurava a la localitat.

El Club va organitzar a 'IFEMA un dispositiu format per més
de 250 persones que va ser l'encarregat que tot el procés de
recollida d'entrades funcionés a la perfeccio, i el balang de
tota l'operacié de venda i repartiment d'entrades va aconse-
guir plenament els objectius marcats. D'una banda, tots els
socis que es van voler desplacar van disposar d'entrades, i,
de l'altra, es va minimitzar el risc de frau i de revenda de lo-
calitats.

A 'IFEMA es van repartir 15.000 fiyers informatius, es van
lliurar 10.000 ampolles d'aigua, i I'Oficina d'Atencio al Bar-
celonista (OAB) i la del Penyista (OAP) van muntar 12 punts
d'atencié per a resoldre dubtes i incidéncies. També va ha-
ver-hi un dispositiu permanent de personal de Creu Roja amb
ambulancia, i els aficionats van poder fer servir de franc els
autobusos llancadora per desplacar-se des de I'IFEMA fins a
la Fan Zone, que durant tota la jornada va viure un gran am-
bient de barcelonisme.

= =

—
-

po

MEMORIA FC BARCELONA




ACTES I PROJECTES SOCIALS

EL BARCA ILA DONA

I FUTROL, [ E5 FE

‘Es futhol, i és femeni’, per celebrar el Dia Internacional de les Dones

Coincidint amb el Dia Internacional de les Dones, el FC Barcelo-
na va celebrar el dijous 8 de mar¢ una jornada a |'Auditori 1899
organitzada pel Grup Edelmira Calvetd (GEC), que sota el titol
Es futbol, i és femeni va tractar, des de diferents experiéncies, la
practica de l'esport per part de les dones i va oferir una visio del
futbol femeni en tots els seus ambits.

La jornada va tenir un gran exit d'assisténcia, amb més de 200
convidats que van omplir la sala, i hi van participar el president
Josep Maria Bartomeu i la vicesecretaria de la Junta Directiva i
presidenta del Grup Edelmira Calvetd, Maria Teixidor.

A la primera ponéncia de la jornada, De lamateurisme al pro-
fessionalisme, el llarg cami cap al reconeixement, dues de les ca-
pitanes del Barca Femeni, Laura Rafols i Marta Unzué, van expli-
car la seva trajectoria esportiva des que van arribar al Club.

l’ ES FEMENI

el W

Mgy, -

Tot seguit, el vicepresident de I'Area Esportiva del FC Bar-
celona, Jordi Mestre; el team manager del Futbol Femeni,
Markel Zubizarreta, i 'exentrenador de l'equip femeni les
darreres temporades i actual responsable de Projectes Dona i
Esport, Xavi Llorens, també hi van aportar les seves opinions.
Jordi Mestre va recordar que el FC Barcelona feia anys que
treballava pel futbol femeni, i que els resultats assolits sén
exits del treball d'equip de tot el Club.

També van participar a la jornada l'entrenador del primer
equip de futbol, Ernesto Valverde, i Fran Sanchez, entrenador
del Barca Femeni, aixi com les doctores Eva Ferrer,
Vanessa Mauri i Montse Bellver, la fisioterapeuta Stephanie
Kauffmann i la consultora d'imatge i comunicacié Andrea
Vilallonga.

En el marc de la jornada Es futbol, i és femeni el Grup Edelmira
Calvetd —grup de treball que va crear la Junta Directiva el 2011
amb l'objectiu d'impulsar el protagonisme de la dona dins del
Club i de l'esport- va atorgar el premi que porta el nom de
la primera socia de |'Entitat, que distingeix les persones i els
collectius que han treballat per la igualtat i el reconeixement
de la dona.

En aquesta edicid 2018, el premi Edelmira Calvetd es va
atorgar a les comunicadores pioneres en el periodisme
esportiu al mitja televisiu, representades per Mari Carmen
Izquierdo, Olga Viza, Isabel Bosch, Imma Pedemonte i
Mercedes Mild, que no va ser present a l'acte del lliurament
del premi per motius professionals.

En nom de tot el collectiu de periodistes que van obrir l'accés
de la dona a la comunicacié televisiva, Neus Bonet, degana del
Collegi de Periodistes, va ser l'encarregada de rebre el premi.
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Taller de Cocreacié

El 15 de desembre es va celebrar a la Llotja President Sufol
un Taller de Cocreacid per a les socies de més de 18 anys, im-
pulsat pel Grup Edelmira Calvetd, que treballa per reivindicar
i impulsar el paper de les socies dins del Club.

Al taller hi van assistir la directiva i presidenta del Grup
Edelmira Calvetd, Maria Teixidor, i membres del grup com
sor Lucia Caram. Entre les assistents hi va haver esportistes
del Club, com la portera de l'equip femeni de futbol, Laura
Rafols; les atletes Anna Bové i Marta Galimany; 'entrenado-
ra de basquet Anna Busquet; les jugadores d’hoquei herba
Sandra Monje i Sandra Roura —aquesta darrera, integrant
de l'equip Mamis Culeres—, o Montse Gracia, presidenta de
'equip de basquet amb cadira de rodes, que van acompa-
nyar les seixanta socies participants en el segon taller im-
pulsat pel Grup Edelmira Calvetd per enfortir la vinculacio
de la dona al Barca.
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ACTES INSTITUCIONALS

Assemblea de Compromissaris

'Assemblea General Ordinaria de Socis Compromissaris es va
celebrar el 21 d'octubre del 2017 al Palau Blaugrana. Hi van
assistir un total de 580 socis compromissaris, entre els quals
també hi havia els presidents de les federacions de penyes
gue complien les condicions estatutaries, aixi com els mem-
bres de les comissions estatutaries del Club. LAssemblea va
aprovar el balang de la temporada anterior i els pressupostos
del nou exercici, i va ratificar l'alianca del FC Barcelona amb
Parques Reunidos i la creacio d'una Barca Academy als Estats
Units, que servira com a eina de creixement i expansié en un
territori estratégic per al Club com sén els EUA.

Sorteig dels nous compromissaris

Acabat el termini de dos anys d’actuacié dels socis compro-
missaris escollits per a les temporades 2016/17 i 2017/18, al
mes de juny va tenir lloc 'eleccié per sorteig dels nous com-
promissaris per a les dues temporades seglents. Aquest cop
el sorteig va designar un total de 3.597 nous compromissa-
ris. A més d'aquests socis, la resta de membres de 'Assem-
blea del FC Barcelona sén els segiients: els 864 socis més
antics; 18 membres de la Junta Directiva; 6 expresidents
del Club; 5 membres de la Comissié Economica; 5 membres
de la Comissid de Control i Transparéencia; 4 membres de la
Comissié de Disciplina, i, finalment, els 30 presidents de les
Federacions Territorials de Penyes. En total, 4.529 membres
de 'Assemblea.

Reunié del Senat

L'any 2018, per segona temporada consecutiva i a causa de l'ele-
vat nombre de nous senadors que passaven a formar part del
Senat, es va realitzar un acte de lliurament del diploma acredi-
tatiu als nous senadors. Lacte es va realitzar el dia 11 de maig a
la Llotja President Josep Sufiol del Camp Nou, amb la preséncia
d’'una cinquantena dels 96 socis convocats.

El 16 de maig es va celebrar a la sala Auditori 1899 la reunid
ordinaria del Senat, amb l'assisténcia de 194 senadors. Josep
Maria Bartomeu va fer balan¢ d'una temporada que va qualifi-
car d'excellent i va tractar aspectes de l'actualitat barcelonista.
En aquest acte es va donar la benvinguda al nou directiu Jo-
sep Pont. D'altra banda, el comissionat Jordi Moix va presentar
les darreres novetats de 'Espai Barca i les actuacions previstes
en el futur, mentre que el manager de Futbol, Pep Segura, va
presentar la metodologia de treball del futbol barcelonista, que
aplica uns sistemes determinats des de la base per inculcar als
joves uns valors i un estil molt identificatius de la Masia.

Lliurament d’insignies a la fidelitat

Un total de 1.159 socis van ser convocats al llarg de la tempo-
rada per rebre el reconeixement als seus 50 anys de fidelitat
al Club amb el lliurament de la insignia d'or. Es van celebrar
un total de sis actes a 'Auditori 1899, que van ser presidits pel
president Josep Maria Bartomeu, acompanyat del vicepresi-
dent primer Jordi Cardoner. Pel que fa al lliurament d'insig-
nies d'argent als socis que van complir 25 anys al Barga, van
ser convocats 2.274 guardonats en vuit jornades a ['Auditori
1899. El vicepresident de l'Area Social, Jordi Cardoner, és qui
va fer els lliuraments, acompanyat en la majoria dels actes
del directiu Pau Vilanova.

Finalment, també es van dur a terme a la Llotja President
Josep Sufiol cinc sessions d'entrega d'insignies d'or i brillants
als socis que van celebrar els 75 anys de pertinenca al Club. El
president Bartomeu va participar en aquests actes, als quals
van assistir un total de 111 socis, dels 174 que hi havien estat
convocats.
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ACCESSIBILITAT I INCLUSIO

Des de |'Oficina d'Atencid Especialitzada (OAE), amb l'objectiu
de mostrar la sensibilitat del Club vers les persones que pa-
teixen qualsevol tipus de discapacitat o afectacio en la seva
mobilitat, es va continuar proporcionant una atencié especia-
litzada i personalitzada al llarg de la temporada. Latencié pre-
sencial i el volum de correus electronics i trucades telefoniques
gestionades van continuar creixent, sobretot pel fet que els so-
cis i els aficionats discapacitats s'adrecen cada cop més a 'OAE
per realitzar consultes, tramits i propostes. 'OAE va coordinar,
amb l'ajut de la Mesa d’Assessors, diverses accions de millora
en l'accessibilitat i 'ladaptacid a les installacions.

‘T’"Acompanyem’ i venda d’entrades

Al llarg de la temporada es va continuar consolidant el servei
T'acompanyem, que el Barca i Creu Roja gestionen per facili-
tar 'assisténcia de les persones amb problemes de mobilitat
als partits del Camp Nou. Un any més es va incrementar el
nombre d'intervencions d’'un servei que va continuar rebent
mostres de satisfaccio per part dels usuaris. El nombre to-
tal de serveis va ser de 1.282 a 'Estadi i de 230 de transport
adaptat. Pel que fa a entrades, |'OAE va gestionar la venda o
el bescanvi de més de 450 entrades per a persones amb pro-
blemes de mobilitat. Tant els voluntaris de Creu Roja com el
personal d’'accessos van oferir la maxima collaboracio, i van
mostrar empatia i sensibilitat, fet que va facilitar la tascai la
bona imatge del servei.

VII Diada del Soci Solidari

Per seté any consecutiu, coincidint amb la primera elimina-
toria de Copa contra el Mdrcia, el Club va organitzar el 29 de
novembre la VII edicio de la Diada del Soci Solidari. Bona
part dels 68.775 espectadors que van assistir a 'Estadi i que
van representar un nou récord d'assisténcia en aquesta Dia-
da pertanyien a entitats i associacions dedicades als collec-
tius socials més desfavorits de tot Catalunya. Amb el public
d'aquesta edicio ja son 406.762 els espectadors que han po-
gut beneficiar-se d'aquesta iniciativa solidaria al llarg de les
set edicions. Es van poder repartir un total de 62.000 invita-
cions a més de 2.000 entitats i collectius d'interés social, 98
localitats van ser reservades per a persones amb cadira de
rodes i per als seus acompanyants, i un grup de nens de la
Fundacié Catalana Sindrome de Down es van fer una foto a
amb els jugadors del FC Barcelona. El dia 27 de novembre a
I'Auditori 1899 es va celebrar un acte presidit pel vicepresi-
dent Jordi Cardoner, d'agraiment a les persones que van col-
laborar en aquesta diada.
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A Madrid per la final de Copa

Igual que ja s’havia fet en les darreres temporades, |'Oficina
d’'Atencio Especialitzada va coordinar i gestionar la venda
d'entrades i el desplagament de 20 socis discapacitats amb
els seus acompanyants a la final de la Copa del Rei de futbol
celebrada a Madrid el 21 d’abril contra el Sevilla. Els socis usu-
aris de cadira de rodes van viatjar amb diferents trens promo-
guts per FCB Desplacaments. A Madrid se'ls va proporcionar
un transport adaptat directe, tant a 'anada com a la tornada,
que va facilitar els trasllats necessaris entre l'estacié d'Atocha,
la Fan Zone propera al camp i I'Estadi Wanda Metropolitano.
Personal de 'OAE i de la Creu Roja va estar en tot moment a la
seva disposicid, i es van encarregar d'atendre’ls a l'arribada, a
l'interior de l'estadii a la tornada.
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PROJECTES DE PROXIMITAT

Viatjar amb FCBDesplacaments

FCBDesplacaments, el servei que el Club ofereix als seus socis
i penyistes per poder acompanyar el primer equip de futbol
en els partits de fora de casa, es va consolidar com el pre-
ferit pels socis per viatjar i donar suport a l'equip. Un total de
5.600 persones van viatjar amb FCBDesplagaments durant
tota la temporada. A més dels partits del primer equip de fut-
bol, també es va oferir el servei en alguns partits de I'Eurolliga
de basquet i de la final four de futsal. Pel que fa a la final de
Copa del Rei, 3.800 seguidors van utilitzar aguest servei, i van
traslladar-se a Madrid en algun dels 6 trens o 25 autocars que
es van organitzar. Aquesta és la xifra més alta de socis i afici-
onats que s’han desplagat a través de FCBDesplacaments des
que es va posar en funcionament el servei.

Entrades per a desplacaments

Una de les mesures que es van dur a la practica al llarg de la
temporada va ser la recollida de les entrades dels desplaca-
ments a la mateixa ciutat on es van disputar els partits, tant
ala LligacomalaCopaialalligade Campions. A través del
web del Club es van anar posant a la venda, de manera exclu-
siva per als socis, entrades per a tots els enfrontaments que
es van celebrar en camp contrari. Aquestes entrades eren no-
minals, i un cop adquirides els socis que les havien compra-
des havien de recollir-les personalment en un punt concret
de la ciutat on es jugava el duel. Amb aquesta mesura, el Club
va tornar a fer un pas endavant en la lluita contra la revenda
i la mala praxi.

Llista d’Espera

Per seté any consecutiu el FC Barcelona va tornar a posar a
disposicio dels socis inscrits a la Llista d'Espera 223 abona-
ments al Camp Nou donats de baixa després de finalitzar el
procés de renovacio d'aquesta temporada. Els abonaments
atorgats son valids per al curs 2018/19. Amb l'assignacié
d’aquests abonaments, ja son 2.361 els socis inscrits a la Llista
d’Espera beneficiats amb un abonament des de la campanya
2011/12. Els socis inscrits a la Llista d'Espera poden consultar
la seva posicio a través del web del Club.

Abhonament Llista d’Espera

Aguesta temporada 2017/18 va continuar funcionant l'abona-
ment Llista d'Espera, un document personal i intransferible
gue va permetre als socis inscrits en aquesta llista l'entrada
a I'Estadi en la majoria de partits —no s’hi van incloure els de
les categories A+ i A++. Els socis de la Llista d'Espera que ho
van desitjar van poder adquirir aquest abonament i van anar
confirmant préviament l'assisténcia a cada duel que volien
presenciar. Aquest curs van ser un total de 292 socis els que
van utilitzar 'Abonament Llista d’Espera.

ABONAMENT LLISTA
D'ESPERA 2017/18
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Espai d’Animacié

Aquesta temporada va funcionar plenament I'Espai d’Anima-
cié que s'havia creat el curs anterior a la zona del Gol Nord
Baix de l'Estadi. Laforament de la zona és de 1.246 localitats.
Aguesta zona del Gol Nord esta totalment segregada de les
altres zones, les portes d'accés sén exclusives i disposen d'un
control biometric (lectura d'empremta dactilar) per garan-
tir que només poden accedir-hi les persones autoritzades.
L'Espai d’Animacio6 va ser un éxit i ja és un referent per als
altres equips. A més, també destaca pel seu caracter familiar.
Els grups que integren 'Espai d’Animacio sén els seglients:
Almogavers, Creu de Sant Jordi, Nostra Ensenya, Supporters
Barca i Supporters Puyol.

Casal de I'Avi Barga

El Casal de I'Avi Barga va rebre la visita del president Josep
Maria Bartomeu, en el marc de la trobada institucional que
va tenir lloc al mes de desembre a ['Avantllotja del Camp
Nou. Acompanyat del vicepresident primer Jordi Cardoner i
de la directiva Maria Teixidor, el president Bartomeu va agrair
a aquests socis veterans el seu barcelonisme incondicional
i, molt especialment, l'aportacié de 10.000 euros que va fer
efectiva aquesta temporada el Casal per al projecte de la cre-
acid del Centre Pediatric contra el Cancer de ['Hospital Sant
Joan de Déu. Els membres del Casal de 'Avi Barca, creat el
1989 amb la finalitat d'acollir els socis jubilats del Club i presi-
dit actualment per Joaquim Gabarro, van protagonitzar altres
trobades a l'Auditori 1899 i diferents activitats que van de-
mostrar la seva vitalitat i dedicacio al Barca.
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Llotges Obertes als socis

Les diferents Llotges Obertes que es van organitzar al llarg
de la temporada 2017/18 al Camp Nou, al Palau Blaugrana i
al Miniestadi van permetre que alguns socis poguessin viu-
re un partit des de la posiciéo més privilegiada de cadascu-
na d'aquestes installacions. Tots els socis interessats a poder
gaudir des de la Llotja d'un partit d'algun dels equips del Bar-
¢a van apuntar-se a un formulari, i posteriorment es van es-
collir per sorteig els socis afortunats. Unicament pel que fa a
la Llotja Oberta Jove, que va tenir lloc en el partit de Lliga con-
tra el Deportivo al Camp Nou, els joves que havien d'assistir a
la Llotja del Camp Nou van ser escollits per sorteig entre tots
els socis d'entre 16 i 18 anys.
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Per tretzé any consecutiu el FC Barcelona va organitzar la
Mostra de Nadales Blaugrana, que convida els socis d'entre
3115 anys a fer un dibuix inspirat en les festes. En aquesta
edicio s'hi van presentar 1.250 dibuixos, que van quedar ex-
posats a I'Espai Nadal. El guanyador d'aquesta tretzena Mos-
tra de Nadales Blaugrana va ser la nena de 4 anys Alba Vilar
Masip, de Barcelona. El lliurament de premis va coincidir amb
la festa d'inauguracio de 'Espai Nadal del Camp Nou, i hivan
assistir els directius blaugrana Maria Teixidor i Xavier Vilajo-
na, la dibuixant Anna Llenas, encarregada d'escollir els dibui-
X0s premiats, la cantant Damaris Gelabert i els exjugadors de
basquetifutbol Nacho Solozabal i José Mari Bakero.

‘Fem Familia', entrades i passaports

Durant la temporada va continuar funcionant el programa
Fem Familia, adrecat a les families, amb el qual s'ofereixen tot
un seguit d'avantatges per als socis d'aquest collectiu, com
pot ser gaudir del carnet gratuit a partir del tercer fill, i tam-
bé als discapacitats psiquics. Fem Familia té com a objectiu
fomentar l'assistéencia familiar a 'Estadi, i al final de la tempo-
rada es comptabilitzaven 684 carnets Fem Familia. El nombre
de passaports emesos per facilitar l'accés dels més joves als
partits de I'Estadi va ser de 5720 d'infantils fins a 7 anys i de
6.542 d'infantils de 7 a 14 anys. Pel que fa a 'assisténcia, es van
activar 15.561 Passaports Infantils, mentre que el nombre d’en-
trades de nens atorgades va ascendir a 29.219 durant el curs.

Gaudéfn de la
qratuuta!,g.,_

Fotografies amb els primers equips

Al llarg de la temporada el FC Barcelona va continuar oferint
als socis més petits, els que tinguessin entre 4 i 12 anys en el
moment de la inscripcio, la possibilitat de fer-se una foto amb
els seus idols dels primers equips de futbol o de cadascuna
de les seccions professionals abans de comencar un partit.
Aguesta temporada van ser aproximadament 2.000 els nens
i nenes que es van fer la fotografia amb els seus idols blau-
grana. Novament hi va haver una gran demanda per fer-se
la foto amb l'equip de futbol, i per aixo durant tot el curs hi
va haver un temps d'espera d'uns quants mesos des del mo-
ment de la inscripcio fins al moment de la fotografia.

Campanya de benvinguda als socis de 0 a 5 anys

El FC Barcelona va posar en funcionament al llarg de la tem-
porada 2017/18 una promocio especial destinada als infants
d'entre 0 i 5 anys que es van fer socis del Club. Aquesta pro-
mocio va oferir l'alta gratuita als 1.630 nens i nenes que es
van incorporar durant aquesta temporada al collectiu social
del Barca, els quals tampoc no van haver de pagar la quota
del primer any de soci. En el moment de vincular-se al Club,
a més del carnet corresponent, els nous socis de 0 a 5 anys
van ser obsequiats amb un lot de regals de benvinguda amb
clares referéncies barcelonistes. També van rebre diferents
obsequis i reconeixements tots els socis joves que van canvi-
ar la categoria del seu carnet.

ALTA
DE SOCI
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ZONA JOVE

Oferta d’avantatges i promocions

Aquesta temporada es va crear el carnet de soci Zona Jove,
per als socis d'entre 18 i 30 anys. Amb aquest carnet, que es
va enviar amb la renovacié del carnet del 2018, es va poder
gaudir d'avantatges i promocions especials que s'ofereixen en
diferents ambits com l'educacio, la practica esportiva, l'entre-
teniment i altres activitats lUdiques que es poden consultar
a l'espai web del Club. En el camp educatiu, els socis mem-
bres de la Zona Jove van poder gaudir de descomptes en els
cursos en linia que ofereix el Barga Innovation Hub, el centre
de coneixement, investigacid, formacié i innovacié esportiva
del FC Barcelona. Pel que fa a les ofertes ludiques o d'entrete-
niment, es van oferir promocions d'esports aventura, karting,
vela, centres gimnastics, escape rooms o altres practiques lU-
diques i esportives.

Els socis de la Zona Jove van tenir l'oportunitat de participar
activament en dos dels projectes socials de la Fundacio Bar-
ca: FutbolNet i Robot Pol. Els socis que ho van demanar van
poder integrar-se en algun dels equips encarregats de portar
aquests dos projectes per instituts i hospitals, amb l'objectiu
de sumar-se com a voluntaris en aquestes activitats i colla-
borar a buscar una situacié més igualitaria i inclusiva per als
infants més vulnerables. El programa FutbolNet fomenta la
practica esportiva com a cohesid social i conscienciacié de
valors entre els joves, mentre que el del Robot Pol permet que
infants hospitalitzats puguin efectuar visites virtuals al Camp
Nou Experience des del mateix centre hospitalari en que es-
tan ingressats.
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Segona edicié de la MatchParty

Per segona temporada, el Classic de Lliga contra el Reial Ma-
drid celebrat a l'estadi Bernabéu al mes de desembre va po-
der ser seguit des del Camp Nou pels joves socis del Barca
amb carnet Zona Jove. En aquesta ocasié, 570 seguidors es
van reunir a la Tribuna de ['Estadi per ser protagonistes de la
MatchParty, una activitat adrecada als socis d'entre 18 i 30
anys, que va permetre seguir la retransmissio televisiva del
partit per mitja d'una pantalla gegant.

A més de poder seguir 'enfrontament de manera collecti-
va, la MatchParty va oferir als assistents un espai amb dife-
rents activitats ludiques, en la qual aquests socis van poden
trobar-se amb aficionats de la mateixa edat i compartir els
temps previ i posterior del duel, gaudint dels serveis de res-
tauracio i begudes, futbolins, photocalls, videojocs i accions
musicals, entre altres ofertes. Al llarg de la festa també es van
dur a terme diferents sortejos de samarretes i una entrada
doble, amb viatges inclosos, per al partit de la Lliga de Campi-
ons al camp del Chelsea. Aquesta va ser la segona edicié de la
MatchParty. En totes dues la victoria del Classic del Bernabéu
ha estat per al Barca.
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SOCIS I ESPORT

Corrent Fem Barga

Aproximadament uns 450 inscrits van participar en la Lliga
d’Atletisme per a socis Corrent Fem Barca, que va arribar en
aquest periode 2017/18 a la seva sisena edicié. La Lliga va es-
tar formada per deu curses populars de 10 quilometres re-
partides al llarg de la temporada, la primera de les quals va
ser la Cursa Barga celebrada al mes de setembre del 2017. La
darrera va ser la Cursa DIR Guardia Urbana, que va tenir lloc
el 27 de maig del 2018.

Dues edicions de la Cursa Bar¢a

A causa del canvi de dates, aquesta temporada 2017/18 es
van celebrar dues edicions de la Cursa Barca, la prova atlética
de 10 quilometres que es desenvolupa pel barri de les Corts
amb final i arribada a l'esplanada del Camp Nou.

La primera cursa es va celebrar el 3 de setembre, amb una
participacié de 2.540 esportistes, i va tenir com a novetat tres
curses infantils i la prova inclusiva de 2 quilometres orientada
a persones amb discapacitat. Els guanyadors van ser els atle-
tes del Club Ibrahim Ezzaidouny i Marta Galimany.

Afinal de temporada es va celebrar la Cursa Bar¢a CaixaBank
2018, que va aplegar més de 3.500 participants. En aquesta
edicid, l'atleta blaugrana Mohamed Zarhouny va ser el gua-
nyador, mentre que la també barcelonista Marta Galimany va
repetir victoria a la categoria femenina.

Cal destacar que un dels aspectes fonamentals d'aquesta
cursa és el paper protagonista del soci. En total, 500 socis van
participar en l'edicié del 2018. D'altra banda, també les curses
de la mainada caracteritzen aquesta prova i més de 300 nens
i nenes van cérrer en les quatre curses infantils dutes a ter-
me al voltant del Camp Nou. Una altra mostra de la capacitat
inclusiva de la Cursa Barca va ser la Cursa 2k, que va acollir

participants d'entitats que treballen amb persones amb algun
tipus de discapacitat.

La cursa, organitzada pel FC Barcelona, amb la collabora-
cié del Districte de les Corts, 'Ajuntament de Barcelona i la
Federacio Catalana d'Atletisme, també va demostrar que és
un esdeveniment obert als veins de les Corts, i que any rere
any vol convertir-se en una prova referent en el calendari de
curses de la ciutat.

Torneig de basquet per a socis joves

El FC Barcelona va organitzar el 27 de desembre del 2017 la
segona edicié del Torneig de Basquet adrecat a joves de 7 a
13 anys que fossin socis o que acreditessin que algun dels
seus pares o tutors ho era i també als membres de |'FCBEs-
cola de basquet. El torneig es va incloure dins de les activitats
de Nadal organitzades pel Club, i va ser una competicié en
modalitat 3x3 que es va disputar al Palau Blaugrana amb la
participacio d'uns 60 nois i noies. Al final del torneig, tots els
participants van ser obsequiats amb una medalla i un lot de
regals, aixi com amb una samarreta commemorativa d'aquest
esdeveniment esportiu i ludic.

Primera edicié de la Copa Bar¢a

Prop de 150 nens i nenes van participar a finals del mes de
juny en el nou torneig de futbol per a socis del Barga. Amb un
nou format de competicid, la primera edici6 de la Copa Barca
va ser un éxit que va permetre a tots els participants gaudir
durant tres dies d'algunes de les installacions de la Ciutat Es-
portiva Joan Gamper. A més, tots els integrants van rebre una
medalla i van ser obsequiats amb dues samarretes de com-
peticid, en una entrega de premis en qué va participar l'exju-
gador Julio Salinas. D'altra banda, els equips guanyadors de
cada categoria tenen prevista una fotografia amb el primer
equip de futbol a I'Estadi en un dels partits de Copa del Rei de
la temporada 2018/19.
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ESPORTS AMATEURS

XIFRES ESPORTS AMATEURS

e I S— S

PATINATGE

Noies 770

52,50%

Nois 696
47,50

TOTALS
ATLETISME 215
HOQUEI HERBA 255
RUGBI 203
VOLEI MASCULT 80
VOLEI FEMENI 269
PATINATGE 109
HOQUEI GEL 119
BASQUET FEMENI 201
BASQUET RODES 15
TOTAL

ESPORTISTES AMATEURS 1.466

El Palau Blaugrana va reunir tots els integrants dels nou es-
ports amateurs del Barca al mes de novembre del 2017, en
l'acte de presentacio dels equips de la temporada, al qual
van assistir el vicepresident primer Jordi Cardoner, el directiu
responsable d'aguestes seccions, Oriol Tomas, i el membre
de la comissio social Jaume Carreter. Més de 1.300 esportis-
tes, técnics, delegats i membres de les comissions esporti-
ves, acompanyats dels seus familiars i amics, van omplir
les grades del Palau Blaugrana en una presentacio que es
va convertir en una auténtica festa per als equips amateurs.
Les nou seccions amateurs que acull el FC Barcelona sén
l'atletisme, el basquet en cadira de rodes, el basquet femeni,
'hoquei gel, I'hoquei herba, el patinatge, el rugbi, el voleibol
femeni i el voleibol masculi.

Els equips formatius celebren la cloenda

Prop de 600 joves esportistes d'entre 6 i 18 anys de totes
les seccions amateurs del FC Barcelona van participar al
mes de juny en l'acte de cloenda de la temporada 2017/18,
que va estrenar emplacament: 'esplanada de 'Auditori
1899.

El vicepresident primer Jordi Cardoner i el directiu
responsable de les seccions amateurs, Oriol Tomas, van
presidir la cloenda, que va consistir en el lliurament dels
diplomes commemoratius de la temporada a tots els
equips que pertanyen a l'etapa de formacié. També van
assistir a l'acte els membres de la Comissio Esportiva de
Seccions Amateurs Jaume Carreter, Josep Maria Mir, Santi
Torres, Josep Maria Cortal, Jaume Argilés, Ferran Butxaca
i Francesc Carol.

MEMORIA FC BARCELONA



ESPORTS AMATEURS / ATLETISME

SECCIONS AMATELIRS
—_—

ELS REFERENTS ESTATALS

Una temporada més el Barca d'atletisme es va consolidar
com el club de referéncia en 'ambit estatal, en un curs en el
qual es va fregar un doblet que hauria estat historic. Després
d’aconseguir el titol de la Copa del Rei, per segona temporada
consecutiva en categoria masculina, els blaugranes van que-
dar-se a les portes del titol de Lliga, el qual es va decidir en
l'dltim relleu de la competicio. Lequip femeni va signar una
gran segona posicio a la Copa i una tercera placa a la Lliga
Iberdrola. La cirereta a la temporada la van posar les 26 me-
dalles aconseguides en el Campionat d’Espanya absolut: 9
d'or, 9 d'argent i 8 de bronze, que van situar el Barga en el pri-
mer lloc del medaller. També cal destacar el titol de campions
d’Espanya de cros.

A escala individual, cal destacar la magnifica temporada
de la saltadora Yulimar Rojas, que va reeditar el titol de cam-
piona del mon de triple salt, aconseguit a Birmingham en el
Mundial indoor. En aquesta mateixa competicid, Oscar Husi-
llos va aconseguir el titol de campi6 del mén dels 400 metres,
tot i que posteriorment va ser desqualificat per envair un car-
ril. Tot i aixi, Husillos va aconseguir enguany récords d'Espa-
nya als 200, els 300 i els 400 metres.

Pol Retamal, Aleix Porras i Jaél Bestué van signar un gran
campionat d’Espanya sub-20. Retamal va aconseguir el re-
cord d'Espanya dels 200 metres d'aquesta categoria, un reé-
cord que també va assolir Bestué en la mateixa distancia.
Porras va aconseguir la quarta millor marca de l'atletisme es-
panyol sub-20 de tots els temps en els 400 metres.

RESULTATS
EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT (LASSIFICACIO
Primer Equip Masculi (ampionat de (atalunya (lubs Pista (oberta Primer
(opa del Rei Pista (oberta Primer
(ampionat de (atalunya (lubs Aire Lliure Primer
Lliga Nacional Divisid d'Honor Segon
Primer Equip Femeni (ampionat de (atalunya (lubs Pista (oberta Primer
(opa de la Reina Pista (oberta Tercer
(ampionat d Espanya de (ros Primer
(ampionat de (atalunya (lubs Aire Lliure Primer
......................................................... Uliga Nacional Divisio dHonor . Tercer
Sub-20 Masculi (ampionat de (atalunya (lubs Sub-20 Primer
(opa (lubs Sub-20 Pista Coberta Segon
(ampionat d Espanya (lubs Sub-20 Aire Lliure Segon
(ampionat de Catalunya de (lubs Sub-20
pmmmm ......................................... t.a.r.ﬁb.\.o“natde[ataluﬁyé i subm i S
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ESPORTS AMATEURS / RUGBI

LA MILLOR TEMPORADA EN 30 ANYS

El conjunt dirigit per Tomy Garcia va signar enguany una
temporada historica que va trencar registres de fa més de 30
anys. A la Lliga, els blaugranes van signar la millor classifica-
cié des del curs 1984/85 després de finalitzar la competicio
en setena posicido amb 51 punts, gracies a les nou victories i
als 15 punts de bonificacio. Una Lliga que també sera recor-
dada pel triomf a la Teixonera davant de la UE Santboiana en
el derbi catala de la segona volta. Un fet, derrotar l'etern rival,
que no s'esdevenia en competicié oficial des de feia més de
tres décades. D'altra banda, el primer equip també va dur a
terme una gran actuacié a les semifinals de la Copa, tot i per-
dre davant del Silverstorm El Salvador, en un partit disputat al
camp municipal de La Foixarda amb més de 3.200 especta-
dors a la graderia.

A les categories inferiors, cal destacar el titol de campions
de Catalunya en la categoria sub-14, el qual referma la salut
del planter blaugrana, actualment un dels millors del rugbi
a l'estat espanyol.

MEMORIA FC BARCELONA

RESULTATS
EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT (LASSIFICACIO
SeniorA Divisid d'Honor Sete
(opa del Rei Semifinals

uféﬁiurli ........ D\visid .d’.Honur [atala.n.é. Terte.r. ............
Senior ( Primera (atalana Vuite

Sub-18 Primera (atalana Sisé
G e lJuart .............
Sub-14 Primera (atalana Primer

Sub-14 (ampionat d Espanya Quart Plata
G [amplonatdEspanyaSlse ..............
Sub-10 (ampionat d'Espanya (inque

Senior (ampionat de Gatalunya Rughi7 Primer
G [ampmnatde(ata\unya Rugb|7 ......................................... o
Sub-16 (ampionat de (atalunya Rughi 7 Primer

Sub-14 (ampionat de Gatalunya Rughi7 Segon




ESPORTS AMATEURS / VOLEIBOL MASCULT
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LLIGA CATALANA I PAS ENDAVANT RESULTATS
EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT (LASSIFICACIO
. L, ) . Superlliga Divisid d'H Sise
Després de la setena posicié de la temporada 2016/17, 'equip pertie AR )
K , (opa del Rei Quarts de final
de voleibol masculi va comencar la temporada emportant-se ]
el titol de la Lliga catalana. A la Superlliga, tot i que finalment ... “‘vga[ata‘a”a e
el conjunt dirigit per David Lorente no va poder entrar als ~ StniorB Prmera atalana Primer
play-offs i va finalitzar en sisena posicio, els blaugranesvan aedaesalalocond L mer
estar ficats en la lluita per la quarta plaga fins a les ultimes Juvenil Primera catalana Juvenil Ginqué
jornades. Lequip barcelonista va signar una gran primera vol- (ampionat d Espanya Desé
ta que li va permetre classificar-se per a la Copa del Rei, com- (adet Primera (ztalana (adet (inqué
peticid a la qua! no accedia des de feia set anys. e e g
En la competicio dgl KO _els bl,augra_nes van estar a punt\de Nevi o g
fer saltar la sorpresa i eliminar 'Unicaja en un partit en que el , .
(ampionat d'Fspanya ne

Barca va fregar una remuntada espectacular, perd va acabar

caient als quarts de final per 3 sets a 2. ; _ _
Cal destacar també el titol de campi6 de Catalunya que & ——

l'equip juvenil va conquerir després de guanyar a la final el CV

: f
Sant Pere i Sant Pau per 3 sets a 2. w
N g
£

- 1) idvoer Yt

-

)

il |

—_— ¥4 g
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ESPORTS AMATEURS / HOQUEI HERBA

UN BRONZE AMB REGUST D'OR

L'hoquei herba va renéixer de les cendres de la temporada
passada. Els blaugranes, que tenien Oriol Torras com a nou
técnic del primer equip, van passar de salvar-se en les ulti-
mes jornades de Lliga la temporada 2016/17 a penjar-se el
bronze a la Copa del Rei d'enguany. El Barca va signar una
maghnifica competicié del KO superant el Junior als quarts i,
tot i perdre a la semifinal davant del RC Polo, els blaugranes
van acabar superant 'Atlétic Terrassa per 4-3, en un partit que
es va decidir als shootouts i que va permetre al Barca acabar
pujant al tercer grad del podi.

A la Lliga, el Barga va finalitzar la fase regular en sisena po-
sicio, després de superar equips capdavanters de la maxima
competicié espanyola d’hoquei herba com |'Atlétic Terrassa,
el Club de Campo i el Junior. Als play-offs, els blaugranes no
van poder superar l'eliminatoria davant del Club de Campo i
van quedar fora de la Final Four.

També cal destacar els dos titols de campions de Catalunya
d’hoquei sala, en categoria sénior i cadet, aixi com la partici-
pacié d'aquestes dues categories en els campionats d’Espa-
nya de sala. El primer equip va acabar amb el bronze penjat,
mentre que els cadets van proclamar-se campions d'Espanya.

MEMORIA FC BARCELONA

RESULTATS

EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFICACIO

Tr EQUIP MASCULI Divisio  Honor Sise
(ampionat (atalunya Herba Quart
(opa del Rei Tercer
(ampionat (atalunya Sala Primer

1r EQUIP FEMENI Primera Divisid Femenina Sete
(ampionat (atalunya Herba Vuite
(ampionat (atalunya Sala (inque

0 EQUIP MASCULI

(ampionat (atalunya Herba

Dese

(ampionat (atalunya Sala Tercer
Juvenil Masculi (ampionat (atalunya Herba Sise
(ampionat (atalunya Sala Sise
(adet MasculiA (ampionat (atalunya Herba A Sise
(ampionat (atalunya Sala Primer
(ampionat Fspanya Sala Primer
(adet Masculi B [ampliiﬁat (atalunya Herba B Nove
......................................................... (ampionat (atalunyaSala (. .......Sete
(adet Femeni (ampionat (atalunya Herba B Seté
(ampionat (atalunya Sala ( Tercer
" Infantil Masculi A (ampionat (atalunya Herba A sete
(ampionat (atalunya Sala (inque
(opa federacid B Segon
Infantil Masculi B (ampionat (atalunya Herba ( Segon
(ampionat (atalunya Sala C Segon
_______ (opa federacid ( Tercer
Infantil Femeni A (ampionat (atalunya Herba A Sete
(ampionat (atalunya Sala Sise
(opa federacid A Seté
T e e W
(ampionat (atalunya Sala C Sete
(opa Federacid ( (inque
Alevi Masculi (ampionat (atalunya Herba ( Tercer
(ampionat (atalunya Sala Tercer
_______________ (opafedeacdl egn
Alevi Femeni (ampionat (atalunya Herba B Sise
(ampionat (atalunya Sala Tercer
(opa Federacid ( Segon
Benjami Masculi (ampionat (atalunya Herba B Sise
(opa (atalunya B (inqué
(opa Federaci B Sete
Benjami Femeni (ampionat (atalunya Herba ( Quart
(opa (atalunya C Tercer
(opa Federacid ( Segon
“Hoquei +FB liga BB Primer
Hoquei + F(B Paideia Blau Lliga BBVA Tercer
Hoquei + F(B Paideia Grana Lliga BBVA Nové



ESPORTS AMATEURS / HOQUEI GEL

HOQUEI GEL

FUTUR ASSEGURAT RESULTATS
Les categories inferiors van ser les grans protagonistes del EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFICACIO
curs de 'hoquei gel. De fet, les categories sub-14 i sub-17 van - .

. . Senior lliga Nacional Tercer
aconseguir dos doblets en guanyar la Lliga i la Copa en cada "
categoria. Aquests titols refermen la tasca formativa que la (Upadd,RE' Semifinals
seccié realitza temporada rere temporada i que asseguren el i g ol Segon
futur del primer equip d’hoqueigel. Owdbgane ] Segn

Un altre dels éxits de les categories inferiors del Barca Ui UigaNacional Primer
d’hoquei gel va ser la participaci6 de lequip sub-14enel P -
torneig internacional Pee-wee del Canada, un dels torneigs U4 Liga Ncional Primer

més importants del mon de I'hoquei formatiu. Els joves blau-
grana van fer saltar la sorpresa i van poder arribar fins als
quarts de final.

El primer equip es va classificar per a les semifinals de la
Copa del Rei, en qué els blaugranes van acabar caient en un
partit molt ajustat davant del CH Jaca. A la Lliga, els barcelo-
nistes es van classificar per als play-offs després de finalitzar
en tercera posicio a la fase regular amb un récord de 9 victo-
ries, de les quals 2 a la prorroga, i 7 derrotes. En l'eliminatoria
davant del CH Jaca, els aragonesos van acabar imposant-se
i van deixar el Barca fora de la final.
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ESPORTS AMATEURS / PATINATGE ARTISTIC SOBRE GEL

PATINATGE ARTISTIC 4 BancELONA
SOBRE GEL 7 85D SEceions AmaTEuRs

DOMINI ALS CAMPIONATS RESULTATS
DE CATALUNYA I D'ESPANYA

PATINADOR/PATINADORA CAMPIONAT (CATEGORIA) (LASSIFICACIO
. . L Aleix Gabara ( t d Espanya Absolut (Ji Primer
Una temporada més el Barca de patinatge artistic sobre gel va e SRR Uiniog - %
demostrar el seu potencial en totes les competicions en qué et BV (ampionat dspanya Absout (Parelles nio) ¥ f—
va participar. Amb una setantena de patinadors i patinadores ~ UliviaSmart/ Adria Diaz (ampionat d Espanye Absolut (Pareles Senior) Primera
dins de la seccid, el Barga de patinatge artistic sobre gel s’ha ~ GaelFoulon (ampionat d Fspanya Infanti (debs) Tercer
consolidat com un dels clubs més importants. El fruit de tots Jiilia Rodriguez ampionat ¢ Espanya Infanti (Basic Novice ) Primera
els exits es va veure a final de temporada, quan untotal de 6 Guutler | Gt Ot aschoe ) Trer
patinadores van ac%nsegw Ir procla mar—selcamplonzs d Ejp?— AriadnaSibera Capionat syt i Seone) Tercera
nya, 13, campiones talunya, i en total 31 patinadors :
ya, 13, campiones de Catalunya, i en total 31 patinado ela BALLET ~ (ampionat d'Espanya Infantil (Balet Senior) .. Primer

secci6 van aconseguir medalla en un d'aguests campionats. =

Alina Jiménez (ampionat de Catalunya Autonomic (Escola) Primera
ValeryRusso Gampiora e Gtabuya utonomi sl Tercera

Ariadna Gupta (ampionat de Catalunya Autonomic (debutants) Primera
e A Campionat e atalnya Autonomi (debutants) Segona

Ridan Huestis (ampionat de (atalunya Autonomic (debutants) Primer
CarlaSanchez (ampionat de (atalunya Autonomic (Nev) Primera

Laura Fluvia (ampionat de atalunya Autonomic (Alevi) Segona
Juanbarma (ampionat de ataunya Autonomic (] Primer

Guiu Oliver (ampionat de Catalunya Autonomic (infantil A Primer
Annika Huestis (ampionat de (atalunya Autonomic (ade) Primera

Paula Foulon (ampionat de (atalunya Autonomic (Gadet) Segona
i S Campionat de atalnya Autonomic (NoviceRegona) | Primera

Marina Revilla (ampionat de Catalunya Nacional (debs) Primera

Mara Martinez (ampionat de Catalunya Nacional (debs) Tercera

Gael Foulon (ampionat de Catalunya Nacional (debs) Tercer
Jilia Rodriguez (ampionat de (atalunya Naconal (Basic Novice )~~~ Primera

Alexandra Martinez (ampionat de (atalunya Nacional (Basic Novice A) Segona

Fanny Maria (ampionat de Gatalunya Nacional (Novice Advanced) Primera

Marta Joly (ampionat de Gatalunya Nacional (Novice Advanced) Segona
[rikaRiera (ampionat de Catalunya Nagional (Novice Advanced) Tercera
Mevandoly ] Campiort de et Nacore ovie Adance) _ Prmer

Laia Bertran (ampionat de Catalunya Nacional (Janior su) Tercera

Sara Alberch (ampionat de (atalunya Nacional (Jdnior Segona) Primera
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ESPORTS AMATEURS / BASQUET EN CADIRA DE RODES
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BASQUET EN
CADIRA DE RODES

L'ASCENS S’ESCAPA A LA PRORROGA

L'UNES Barca, amb Oriol Claret i Jaume Vilella a la banqueta,
no va poder aconseguir l'ascens a la Primera Divisié espa-
nyola després de caure a la semifinal de la Final Four d'as-
cens que es va jugar a Murcia. Els blaugranes van forcar la
prorroga amb un triple en els darrers segons de partit, perd
finalment l'equip de basquet en cadira de rodes no va poder
superar 'UCAM Mdrcia i va quedar fora de la final. Tot i aixi,
cal destacar la quasi perfecta primera fase que els blaugranes
van realitzar. De fet, 'UNES Barca va finalitzar en segona po-
sici6 del seu grup empatat amb el CAI Deporte Adaptado amb
nou victories i només una derrota en les deu jornades que es
van disputar.

D'altra banda, en l'tltim titol en joc de la temporada, 'UNES
Barca va finalitzar en segona posicié de la Copa Catalunya,
qgue es va disputar a Manresa. Amb aquest segon lloc els
blaugranes no van poder reeditar el titol de la temporada
passada. El Barca va guanyar el primer partit davant del Cos-
ta Daurada, perd no va poder superar el Global Basket, que va
acabar enduent-se el titol.

MEMORIA FC BARCELONA



ESPORTS AMATEURS / BASQUET FEMENT

UN ANY DE CONSOLIDACIO
A LA LLIGA FEMENINA 2

El basquet femeni arribava al seu primer any a la Lliga Fe-
menina 2 en la millor dinamica possible després d'aconse-
guir un ascens perfecte. El conjunt dirigit per Mateo Rubio va
signar una primera volta immillorable que va permetre a les
blaugranes estar tota la temporada ficades de ple en la lluita
pel play-off d'ascens a Primera Divisié. I tot i que finalment
les de Sant Feliu no van poder finalitzar la fase regular entre
les quatre primeres, van signar una temporada per emmar-
car en el seu primer any en aquesta competicié estatal. El
Barca CBS va finalitzar la fase regular en sisena posicié amb
14 victories en 26 jornades, uns resultats que permeten a les
blaugranes mirar amb optimisme la temporada 2018/19.

A les categories inferiors, cal destacar la participacié de
l'equip cadet en el Campionat d’'Espanya després de procla-
mar-se subcampiones de Catalunya en aquesta categoria.
En el campionat estatal, les joves blaugranes van finalitzar
en quarta posicio.

Y
]

oS AMATTRS
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BASGUET FERLNl

RESULTATS
EQUIP CAMPIONAT (LASSIFICACIO
Senior A Lliga Femenina 2 Seté
lliga (atalana L2 Segon
SeniorB Segona (atalana Quat
Jiinior A (ampionat de (atalunya Preferent Quart
final 4 ampionat de (atalunya Quart
..jﬁﬁian (ampionat de (atalunya Nivell A Primer de Grﬁﬁ ......
fase Final Segon
(adetA (ampionat de atalunya Preferent Segon
inal 4 Gampionat de (atalunya Segon
(ampionat d'Espanya Quart
(adetB (ampionat de Gatalunya Interterritorial Primer de Grup
Fase Final Quart
(adet Grana (ampionat de (atalunya Interterritorial Vuite
(adet Groc (C Cadet Femeni Quart
Infantil A (ampionat de (atalunya Nivell A Primer de Grup
FINAL 4 (ampionat de (atalunya Tercer
(ampionat d'Fspanya Tercer
Infantil Blau (( Infantil Femeni Segon
fase Final Segon
Infantil Grana CCInfantil Femeni Segon
Preinfantil (ampionat de (atalunya Nivell A2 Tercer
Fase final A2 Primer
M|n| A (ampionat de Gatalunya Nivell A Tercer
fase final A1 Sisé
Mini Blau (ampionat de (atalunya Nivell A2 Tercer
Mini Grana (ampionat de Gatalunya Nivell C Quart
ul."r;mini A (ampionat Territorial Nivell A Sgon
Premini Blau (ampionat Territorial Nivell Primer
Premini Grana (ampionat Territorial Nivell C Quart



ESPORTS AMATEURS / VOLEIBOL FEMENI

FCBARCELONA
SECCIONS AMATEURS

UNANYALALLIGAIDESTACAT
PAPER DE LES CATEGORIES INFERIORS RESULTATS

EQUIP/CATEGORIA C(AMPIONAT (LASSIFICACIO
Enguany el conjunt dirigit per Adrian Fiorenza va tornar a as- superlliga Lga berdrola Dest
solir el principal objectiu de la temporada: la permanencia a liga Gatalana Superlia Primer
la Lliga Iberdrola de voleibol. Les blaugranes van aconseguir prinera Nacional brimaa Dt Nacional Novi
mantenir la categoria_ Qe_mane_ra matemética en la jornada g atalana D ono Primer
ndmero 18 de competicid i van finalitzar la fase regular en de- : e R
sena posicié amb 20 punts, onze més que el VP Madrid (on- Primera ataara P”memnw[amaﬂa fie
zenes classificades). Amb aquesta permanéncia, el CV Barca “omaatalana . 2 D talana e
jugara, per setena temporada consecutiva, a la maxima com-  JuwenilA Sy s e
peticié espanyola del voleibol femeni. (ampionat dspanya Tercer
Aguesta campanya també van tenir un paper destacat les Fase Final (ampionat de (atalunya Primera Divisio Primer
jugadores de les categories Junior i Juvenil. Les primeres van ~ JwenilBlas  gmaDvisolatdaa primer
aconseguir proclamar-se campiones de la Superlliga Jtnior Juvenil Grana Segona Divisid - Fase Permanéncia Primer
en superar el DSV Sant Cugat (1-3), mentre que les juvenils van Juvenil Pro Trcera Divsid - Fse Ascens Sisd
endur-se el Campionat de Catalunya daquesta categoria. e e o
(adet Blau Segona Divisio - Fase Ascens Sise
(adetGrana ..“Segona DMsfo’u—. Fase Peman.é.n.ua wPrimer ......
(adet Pro Tercera Divisid - Fase Ascens Sise
Infantil A w[ampluﬂat d'Fspanya Divuite
Fase final Campionat de (atalunya 1a Divisio Tercer
Infantil Verd Segona Divisio (atalana Quart
Infantil Taronja Segona Divisio - Fase (ampionat 63 Tercer
e o

Infantil Vermell Segona Divisio - Fase (ampionat Sise

Segona Divisia - Fase Plata Segon
Infantil Lila Segona Divisio - Fase Plata Seté
AleviA fase Final (ampionat de (atalunya Quart
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PENYES

PENYES

El Congrés Mundial va aplegar més de 620 penyes
Durant el cap de setmana del 5 al 7 d'agost del 2017, més de
1.300 penvyistes i 620 penyes del FC Barcelona es van reunir a
la Ciutat Comtal amb motiu del 38& Congrés Mundial de Pe-
nyes, la concentracié més gran de l'any de les penyes blau-
granes i unatrobada on, un cop més, el sentiment barcelonis-
ta va ser el maxim comu denominador.

Lacte principal del Congrés Mundial de Penyes es va cele-
brar novament al Palau de Congressos de Catalunya i es va
tornar a dividir en una sessio de treball i en una altra de caire
més institucional, i va finalitzar amb un dinar de gala amb
més d'un miler de comensals.

La part de treball va ser encapcalada pels representants de
les federacions territorials de la Confederacio i pel president
de l'entitat, Antoni Guil, que va posar de manifest la importan-
cia de les penyes com a anim i anima del Club amb referéncia
al suport als equips del FC Barcelona, que continua sent fo-
namental per aconseguir els éxits esportius. A més, també va
posar émfasi en la tasca del moviment de penyes com a am-
baixades al territori i la seva obertura a tots els socis i aficio-
nats del FC Barcelona, mostrant un cop més la transversalitat
i el sentiment d'uni6 de penyes i penyistes.

La segona part, més institucional, es va iniciar amb els
parlaments del president del FC Barcelona, Josep Maria
Bartomeu, que va lloar la tasca de tots els penyistes i va ex-
pressar l'orgull de la Junta Directiva de veure l'evolucié que ha
tingut el moviment penyistic amb la creacio, primer, i la con-
solidacid, després, de la Confederacié Mundial de Penyes. A la
sessio també va intervenir el directiu responsable de penyes,
Pau Vilanova, que va insistir en la idea de continuar treballant
per fer realitat els objectius i els projectes comuns del Club i la
Confederacié Mundial de Penyes.

La cita també va servir com a marc per lliurar la segona edi-
cié del premi Edmundo Bazo a 'Agrupacié Barga Jugadors,
amb motiu del foment de l'amistat, i el guardé Edelmira Cal-
vetd a l'equip femeni d’hoquei herba amateur Mamis Culeres.

Finalment, els penyistes van poder gaudir de la presentacio
dels nous fitxatges de la temporada del primer equip, amb
l'entrenador Ernesto Valverde al capdavant.

Al llarg d’'aquests tres dies també es van posar en marxa
un seguit d'activitats emmarcades dins de la celebracié del
Congrés que van comencar amb l'organitzacié del Torneig
Futbol-7 de Penyes, adrecat a nens i nenes d'entre 8 i 12 anys,

MEMORIA FC BARCELONA

a fi de fomentar l'esport entre els més joves. El VI Torneig de
Cartes va reunir 140 persones a |'Auditori 1899, una competi-
cié que s'organitza amb l'objectiu de conjugar la passié blau-
grana amb la cultura i les tradicions catalanes.

El sopar popular a l'esplanada del Camp Nou va tornar a ser
un éxit amb un nou récord de participacio de 740 persones,
en un apat on no van faltar les sorpreses, com l'actuacié de
Pep Plaza o el tradicional rom cremat i les havaneres a carrec
del grup Port-Bo.

La competicio de videojocs entre joves de 8 a 18 anys, el
Torneig Penyes Futbol Games, es va tornar a celebrar amb
l'assistencia de nens i nenes de diferents Federacions de Pe-
nyes de tot I'Estat i amb el Pro Evolution Soccer 2017 de l'em-
presa japonesa Konami com a videojoc oficial.

Com cada any, el Congrés i totes les activitats van servir
també per continuar impulsant el Pla Estratégic 2016-21 a tra-
vés dels nou plans que la Confederacido Mundial de Penyes
esta desenvolupant, seguint les directrius del Projecte Penyes
Segle XXI 2016-2021.

MUNDIAL DE
FCBARCELOMA




PENYES

PROJECTES

El Pla Estratégic de la Confederacié

La Confederacié Mundial de Penyes, conjuntament amb el FC
Barcelona, fa tres anys que treballa per complir els objectius
marcats pel Pla Estrategic 2016-21. El projecte Penyes Segle
XXI, pedra angular d'aquest pla estrategic, engloba nou pro-
jectes amb l'objectiu de continuar sent un referent mundial
per a les aficions, tal com va reconéixer AFEPE (Aficiones Uni-
das): Pla de Federacions, Pla de Comunicacio, Pla de Patroci-
ni, Socis, fem penya, Pla Model de Penya, Pla Penyes Ciutat,
Pla Penyes i Esport, Pla Consell de Solidaritat i Pla Expansid
Internacional.

Amb més de 300 actes solidaris organitzats aquesta tempo-
rada per les penyes, la Confederacié va endavant amb el seu
compromis social i potencia el vessant més solidari del movi-
ment de penyes per mitja del Pla Consell de Solidaritat.

Un dels actes de caire solidari més destacats va ser la par-
ticipacid de la Confederacio, en collaboracié amb la Fundacié
Barca, en la Diada del Soci Solidari, durant la qual les penyes
i les federacions van recaptar 6.400 kg d'aliments amb ['nic
objectiu de fomentar la solidaritat entre els joves i sensibi-
litzar-los sobre la realitat social que viuen els collectius més
vulnerables.

Amb l'impuls del Consell de Solidaritat de la Confederacio,
en total van participar en la iniciativa més de 15.000 penyis-
tes i persones d'entitats provinents de totes les federacions
territorials catalanes, cosa que acredita el fort posicionament
d'aquestes entitats a escala regional i la seva implicacio di-
recta en la campanya.

Enguany es van iniciar una serie de xerrades a les penyes
i els seus penyistes per tot el territori impulsades per la Con-
federacio i amb la participacié de Sor Lucia Caram, patrona
de la Fundacio Barga i promotora del programa Invulnerables,
amb l'objectiu de sensibilitzar sobre la situacié de nens i fa-
milies que viuen en un context de vulnerabilitat maxima.

. Ygkuten
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El Pla Penyes i Esport va ser un altre dels projectes desen-
volupats al llarg de la temporada a través d'un programa in-
novador anomenat Junts+, que té per objectiu donar suport
a l'esport base i aproximar els joves al moviment de penyes
mitjancant l'estimul d’acords de collaboracié entre entitats
esportives i penyes de la seva zona. Enguany es van organit-
zar amb exit accions amb 'EF Arbucienca, el FS Tecla de I'Hos-
pitalet de Llobregat, el CH Berga i el CH Garbi de Palafrugell.

També, a fi d'acostar als joves el Pla Penyes i Esport, es van
celebrar diferents edicions del Torneig Penyes Futbol Games
en deu Federacions de Penyes, en un format itinerant amb la
collaboracié de penyes i federacions al llarg de tot el terri-
tori. Konami, patrocinador premium del FC Barcelona i de la
Confederacié Mundial de Penyes va ser-hi present amb el seu
videojoc PES2018, amb el qual es van disputar els tornejos
d'esports electronics per a joves d'entre 8 i 18 anys.

'Agrupacié de Penyes, entitat que engloba més de 3.000
nens i nenes i que suma més de 60 anys d'historia i dedica-
cid a l'esport base, va continuar amb les seves competicions
setmanals dels més de 200 equips, aixi com amb les jornades
formatives adrecades a jugadors i pares que s'organitzen des
de fa tres anys a les installacions del Club. Aquesta tempo-
rada, a més, alguns técnics del FC Barcelona van realitzar un
seguit de jornades de formacio orientades als coordinadors
i técnics dels equips de 'Agrupacid, sobre temes tan impor-
tants com la nutricid, l'assetjament a l'esport, ['Us responsable
de les xarxes socials, etc.

MEMORIA FC BARCELONA
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La Confederacié, oberta al mén

Durant la temporada passada 2017/18, la Confederaciéo Mun-
dial de Penyes va continuar impulsant el Pla de Comunicacié,
gue segueix expandint i potenciant la imatge de la Confedera-
cié mitjancant la publicacié quadrimestral de la revista Blau-
granes, de la qual ja s’han publicat sis nimeros i on es pot tro-
bar tota l'actualitat del moviment de penyes, la Confederacid
i diverses entrevistes amb personalitats nostres i del mén de
l'esport com Andrés Iniesta i Juan Carlos Navarro.

La Confederacié també continua treballant en el seu posi-
cionament a escala global a través de les xarxes socials, amb
més de 5,7 milions de seguidors entre els perfils de Facebook
i Twitter. Mitjancant les eines comunicatives de qué disposa,
l'entitat treballa per continuar oberta als socis del FC Barcelo-
na i a tots els aficionats, i per mantenir un bon flux de comu-
nicacié amb totes les federacions, penyes i penyistes, amb la
voluntat de fer créixer la familia barcelonista arreu del territori
per mitja de la unid i la transversalitat.

ACTES

Al llarg de l'any, la Confederacié Mundial de Penyes va orga-
nitzar i collaborar, per tot el mén, en més de 1.000 actes i ac-
tivitats adrecades a tots els barcelonistes. A banda de Troba-
des de Penvyes, aniversaris i altres celebracions, l'organitzacio
blaugrana va promoure diversos esdeveniments de caracter
social i esportiu que van posar de manifest, un cop més, la
vinculacié de les organitzacions penyistiques amb la realitat
social de les localitats on sén presents i la seva defensa dels
valors i la identitat blaugrana.

Una de les novetats d'enguany va ser l'inici d'un seguit de
conferéncies sobre la relacié del FC Barcelona i Catalunya, a
carrec del president de la Federacié de Penyes de Comarques
de Valéncia i Marina Alta, Salvador Torres.

Les penyes, a més, es van continuar mobilitzant de manera
exemplar amb l'assisténcia d'entre 50 i 200 autocars en cada
partit al Camp Nou i van donar suport als equips en els des-
plagcaments en tots els estadis nacionals i europeus, fet que
va culminar amb l'assisténcia massiva de penyistes amb mo-
tiu de la Final de la Copa del Rei, ja que més de 8.000 per-
sones van viatjar a Madrid per continuar donant suport als
equips del FC Barcelona. Una mostra més del compromis del
moviment amb totes les disciplines esportives del Club.

A més d'aquest acompanyament, les penyes, en I'ambit so-
cial, continuen sent les ambaixades del Club al territori, i en
['ambit economic també hi ajuden, en aportar un gruix con-
siderable a nivell d’entrades, carnets de soci, abonaments o
marxandatge, entre d'altres.
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NOVES PENYES

Les penyes, ambaixades al territori

450 Catalunya

penyes
88.000
penyistes
115
penyes
19.000 680
penyistes penyes
53.000
penyistes
Mon Resta de ['Estat

Les penyes del FCB

1.245 160.000 33%

penyes penyistes -35 anys
B Homes Dones
Noves Penyes Temporada 2017/18
NOM PROVINCIA/ PAIS
PENYA BlaUGIana Balii ..o eeesesesssssseeeneeneerene Indonésia
Pefia Barcelonista de Lepe SEEUNAO THDIETE ... Huelva
Penya Barcelonista LIGIAA 1970 ....... ..o Lleida
Penya Blaugrana Arab de BArCeLONA ...eeoeooeeeoeeeesoeeseeseeessesesseses e ssessseesseessesssesssessseessersees e Barcelona
PENYa BaATCEIONISTA BAKU ........ooeee oo ssrenes Azerbaidjan
Penya Blaugrana 05505 RUSSOS A8 NOZINSK .....cccoevoeeocecceecesceecescesceesesoseesceseoesesiesseeseseoeses e Russia
Penya Blaugrana de BABNAAM. ... esssessss s Irag
Pefia Corazon BlaUgrana BOZOTA ... eeeseseee e essseee e eeesssseee e Colombia
PENYA BATGA LIBEE ... Belgica
Penya BlaUgrana A BUG@DEST ... ... eeeeeeeeeeeesessssseseeeeeeeseee et se e eeeeesesesesesesssseeeeeeeeneerens Hongria
Penya Barcelonista A8 BONASTIE. ... esesesee e eseeeeee e essesese e eeesssenees Tarragona
Penya Blaugrana VandebharGa . ... ... Tarragona
PeNa BarceloniSta ADIUCENA ..o eoeeeeeeee e Almeria
Pefia BarCelONISTA B8 ROSATIO ..o esseeee e esssseeee s seseee e Argentina
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AGRUPACIO BARGA JUGADORS

UNA AGRUPACIO EN TRES PARAULES: REBRE, COMPARTIR, DONAR

Consolidacié de l'equip d'exjugadores

La temporada 2017/18 va representar la culminacio de la in-
tegracié del collectiu de nous membres de 'Agrupacié, que
actualment és de 85 exjugadores. L'equip ABJ Femeni dis-
posa d'una estructura esportiva propia, un horari d'entrena-
ment exclusiu setmanal i entre setembre i juny va disputar 11
partits, el més significatiu dels quals va ser el que el va por-
tar a Aigion (Grécia). A més, va participar en els tradicionals
partits de Nadal i d'estiu.

Entre l'activitat esportiva cal destacar la participacio dels
equips masculins en partits benéfics, com l'organitzat a Sa-
ragossa per l'entitat ASPANOA a favor de la investigacié del
cancer infantil, i també amb el Barga Innovation Hub.

'Agrupacié Barca Jugadors és el nexe d'unié entre el Club i
tots els jugadors de futbol que han tingut fitxa de l'Entitat en
qualsevol de les seves categories. Els seus objectius sén vet-
llar per la qualitat de vida de l'exjugador, promoure els valors
del Barca i mantenir la memoria historica dels qui han suat la
samarreta blaugrana. Lexperiéncia, el coneixement i els va-
lors que van adquirir durant el seu pas pel Club sén l'energia
que motiva el dia a dia de 'ABJ, tant de portes endins com en
totes aquelles accions externes en que |'Agrupacié es con-
verteix en promotora dels valors i de la historia del Barga.
L'Agrupacio comptava a final de la temporada 2017/18 amb
1.303 membres.

L'Agrupacio esta cada cop més interconnectada amb les are-
es del Club. A partir de 'Area Social, que n'és el vincle princi-
pal, 'Agrupacid té una relacié consolidada amb la Fundacié
Barca i la Barca Escola, amb les quals collabora en projectes
com les accions solidaries per a refugiats, el Robot Pol i la in-
sercid laboral d'exjugadors. Al llarg de la temporada 2017/18
es va aprofundir en la relacié amb Masia 360, especialment
en 'Area de Formacid, i en la posada en marxa del projecte
Identitat Barga.

La preséncia d'exjugadors en actes de penyes barcelonis-
tes com un servei que ofereix '’ABJ al Club es va mantenir
en nivells de temporades anteriors, amb 158 participacions.
Els exjugadors per segon any van participar en una jornada
de formacid i van rebre el reconeixement de la Confederacio
Mundial de Penyes amb el Premi Edmundo Bazo.

Dels 1,8 milions d'euros del pressupost del 2017 de 'Agrupa-
cié —rebuts en la major part gracies a l'aportacié directa del
futbol professional—, més de 420.000 euros es van destinar,
a través de la Fundacid Barca Veterans, a ajuts economics di-
rectes a exjugadors del Club. L'ajut a l'exfutbolista de la casa
es complementa amb una Area de Formacié que creix cada
any —més de 500 hores l'Gltim exercici amb 118 alumnes— i
amb una borsa de treball activa amb 100 inscrits per promou-
re la insercié laboral del collectiu.

MEMORIA FC BARCELONA



AGRUPACIO BARGA JUGADORS

« El jugador del primer equip Sergi Roberto va rebre el Premi
Barca Jugadors, instaurat per I'Agrupacio per recongéixer el
joc net dels nostres jugadors.

« Calella (el Maresme) va acollir la Setmana Barca Jugadors,
un seguit d'actes per la poblacié que van culminar amb la Tro-
bada anual d'exjugadors del Club.

« UAgrupacié va posar en marxa Tribuna Barga, una iniciativa
en queé exjugadors del Club miren per televisio partits del pri-
mer equip amb infants malalts, en aquest cas de 'Hospital de
la Vall d'Hebron.

« Activitats per als exjugadors més grans de 65 anys. Durant
la temporada es va posar en marxa la Folgueta, una activitat
lUdica per als exjugadors més grans de les categories infe-
riors que es va dur a terme a la Vall d'Aran. Verona (Italia) va
acollir la Folga per als exjugadors del primer equip.

« El secretari general de l'esport, Gerard Figueras, va presidir el
Sopar Anual de I'ABJ, amb 420 assistents. Durant el sopar es
va retre un homenatge postum a l'exjugador Sergio Chavarria,
gue al mes de setembre va morir de manera sobtada a l'edat
de 43 anys.

« L'Agrupacié va ser present en dos partits dels Barca Le-
gends, als comiats d'Iniesta i Mascherano com a jugadors del
primer equip, a la jornada Es futbol i és femeni, i va acompa-
nyar el Club en el funeral d'Enrique Castro Quini.

« Partits de futbol i jornades de lideratge, anomenades Coach
Values, sén les activitats que I'Agrupacid va oferir a empreses
patrocinadores i collectius.

« En I'ambit de la comunicacio, 'Agrupacio disposa de pagina
web propia, un programa propi a Barca TV, Seguim en Joc, i un
suplement bimensual amb el diari Sport. Les xarxes socials
sumaven a final de temporada un total de 205.000 seguidors.

MEMORIA FC BARCELONA
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MARQUETING

Estratégia de Marca

Es van definir els punts que fan que el Club sigui més que un
club (+144.000 propietaris, multiesportiu i femeni, estil propi,
escola de vida, valors, arrels a Barcelona i Catalunya, com-
promis social, coneixement i innovacio), el proposit de marca
(transformar el mén per mitja de l'excelléncia en l'esport) i la
personalitat (positius, exemplars, carismatics, liders, creatius,
innovadors, autoexigents, oberts).

Es va definir una arquitectura amb dues expressions de la mar-
ca, FC Barcelona i Barga, per als diferents ambits d’actuacio:

. °
b,
Ambit d'actuacio i expressions
] (Y1}
per identificar la marca

FC BARCELONA
Institucional Futbol Serveisals
professional socis, penyes
iformatiu iaficionats
FC BARCELONA B FC BARCELONA
La Masia &Y Desplacaments

=1
BARCA
Esports Canvi
professionals social
BARCA Lassa BARCA |
; FUNDACIO
Basquet FutbolNet
Esports Entreteniment
amateurs comercial
BARCA BARCA
Esports Amateurs Academy
Coneixement
Il BARCA
& INNOVATION HUB
Universitas
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Es van redefinir, actualitzar i ampliar els elements identificadors
del Club (logotips, colors, nova tipografia, sistema visual...). Es
van crear els manuals de marca corporatius per a la Fundacid, el
BIHUB, I'Academy/Academy Pro i els patrocinadors.

&5 FCBARCELONA

FoBRRTELONA

FOOTBALL
IS BACK

FC L

Es va desenvolupar un eina de gestié de la identitat corpo-
rativa, el Brand Center. Accessible des de qualsevol lloc i en
gualsevol moment, assegura la coherencia corporativa de la
marca i garanteix la correcta aplicacio de la marca per part de
l'equip intern i els collaboradors externs.

- Moduls actuals: Origen, Estratégia, Guies, Actius de Marca,
Logotips, Multimédia, Documents, Campanyes.

- Usuaris: empleats del FC Barcelona, Fundacio, BLM, agénci-
es de publicitat, patrocinadors, académies, llicenciataris...

F® FC BARCELONA

Wielcome!



MARQUETING

CAMPANYES DE FUTBOL

Campanya de Nadal: ‘El viatge de Nujeen’

A l'epoca nadalenca el Club va llancar una campanya innova-
dora en qué narrava una historia centrada en la Nujeen, una
jove siriana aficionada culer que amb cadira de rodes va acon-
seguir arribar des de Siria fins a Alemanya superant multiples
dificultats.

Lemotiva campanya explicava el viatge de la Nujeen fins al
Camp Nou, gracies al qual va aconseguir fer realitat un dels seus
somnis: veure un partit del Barga i coneixer els cracs blaugrana.
La campanya va aconseguir més de 8,7 milions de visualitzaci-
ons, unes valoracions molt positives a les xarxes socials i un fort
impacte en mitjans locals i internacionals, cosa que sens dubte
va reforcar el posicionament del Barca com a més que un club.

El comiat de Uinfinit Iniesta

El Club es va bolcar en el comiat del capita blaugrana amb una
extensa campanya. Es van crear multiples peces audiovisuals
gue posaven en valor els quatre grans eixos que fan d’Iniesta
un jugador irrepetible i que deixa una petjada per a la historia:
la Masia, els valors, els éxits i lestil de joc. D'aqui ve el clam de la
campanya, Infinit Iniesta, que va aconseguir calar entre tots els
aficionats i mitjans d'arreu del mon. Els videos creats entorn del
jugador van aconseguir més de 110 milions de visualitzacions.

Infinit Iniesta

#infinitBiniesta

0 FCBARCELOMA

El Club va celebrar amb una rua el 25é titol de Lliga i el 30& de
Copa del Rei.

La celebracié va recorrer els carrers de Barcelona amb 'ha-
bitual bus descobert durant una hora i mitja, aproximada-
ment: va comencar al World Trade Center i va acabar el trajec-
te davant la placa del Doctor Ignasi Barraquer.

Hi havia punts d'animacié preparats amb banderes, confeti,
musica ambient i pantalles led que animaven la preséncia dels
milers d'aficionats que van voler felicitar el doblet als jugadors.

Campanyes de Ticketing

Des del Departament de Margueting es van realitzar campanyes
per a tots els partits del Camp Nou a fi de millorar la venda d'en-
trades i lassisténcia a ['Estadi.

Uns bons exemples sén les campanyes de vuitens i quarts de
final de la Lliga de Campions, la primera usant per primer cop en
la temporada jugadors rivals en la creativitat i la segona amb un
concepte molt afi al rival: Benvinguts, romans, 100.000 gladiadors
us esperen al Camp Nou.

El video que es va preparar per al partit de la Lliga de Campions
contra la Roma va tenir una forta acceptacio a les xarxes socials,
amb més de 3,5 milions de visualitzacions.

THE BLUES ARE HERE.
BUT PLENTY OF BLAUGRANA
AWAITS THEM.

o BARGA
®2" CHELSEA &

14 MAR | 20705 | CAMP HOU

Campions de Lliga

El Club va posar en marxa una campanya grafica i audiovi-
sual per reforcar el titol de Lliga aconseguit durant la tempo-
rada 2017/18.

El concepte va ser 7 de 10 Década Culer, fent referéncia a les
set Lligues guanyades en els darrers deu anys.

La campanya va tenir difusio tant en mitjans digitals del
Club com en mitjans digitals pagats, a fi d'arribar a nous pu-
blics i a mercats estratégics. Tant al compte de Twitter com a
l'Instagram del Club, la grafica va entrar en el TOP-25 de pu-
blicacions amb més engagement del 2018.

MEMORIA FC BARCELONA
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Aquesta temporada es va iniciar un projecte d'activitats pre-
vies als partits de futbol al Camp Nou amb l'objectiu d'incen-
tivar l'assisténcia a 'Estadi i de millorar l'experiéncia Barca en
un dia de partit. Des del mes de marg i fins a final de tempo-
rada, i durant I'hora i mitja de portes obertes, tots els fans van
poder gaudir d'activitats d'animacié com ara grups musicals
i batucada, xanquers, freestylers, pintacares, punts de photo-
calls i repartiment de banderes.

El 21 d'abril, amb motiu de la final de la Copa del Rei al Wanda
Metropolitano (Madrid), el Club va organitzar la Fan Zone del
Barca, un espai de trobada on milers d'aficionats culers van
poder participar en les diferents activitats, com ara caricatu-
ristes i pintacares, batucades, concerts d'artistes de ress6 com
Pepet i Marieta i Mala Rodriguez, a més d'una amplia oferta
de restauracid. Va ser una jornada festiva que va permetre
agafar forces per a una gran victoria.

Un any més el Club va apostar al maxim pel futbol femeni po-
tenciant i donant visibilitat a les jugadores del primer equip de
futbol. Durant la temporada es van treballar campanyes per po-
tenciar l'assisténcia al Miniestadi i a la Ciutat Esportiva, a més
de campanyes especials, com per exemple el Dia de la dona,
partits top de la temporada, els quarts de final de la Champions
i lafinal de la Copa de la Reina (la sisena de la historia).

Totes les campanyes compartien el clam Totes a per tot, i van
tenir preséncia als canals del Club, les comunicacions amb els
socis i els fans i impacte a les xarxes socials.

MEMORIA FC BARCELONA

VII Torneig Internacional FCBEscola

A fi de donar suport i dotar de contingut i imatge el Torneig
Internacional de la FCBEscola (ara BARCA Escola/BARCA Aca-
demy), que s'organitza cada any per Setmana Santa, el Club
va dissenyar la campanya #PlayBarca.

Sota aquest concepte, i seguint la nova estrategia de marca,
es va posar en relleu un dels atributs diferenciadors de la mar-
ca, aixi com el principal element dins de la metodologia que
s'imparteix a les diferents escoles arreu del mon: l'estil de joc.

La campanya es va reforcar especialment amb un pla de
continguts a les xarxes socials de 'FCBEscola, rodes de prem-
sa i amb els elements de branding a les installacions que es
van muntar durant l'esdeveniment. Laparicié a la premsa de
la foto de la inauguracid, en qué es va reproduir un mosaic
amb 7.000 persones al Camp Nou, seguida del reportatge i la
portada publicats a la Revista Barga, tancaven el torneig amb
més participacio dels darrers anys.
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Durant la temporada 2017/18 el Museu del Barca va llangar
una nova campanya de marqueting amb un doble objectiu:
incrementar la venda d'entrades i millorar el posicionament i
el coneixement del producte.

El concepte de campanya, Too good to miss, anava acom-
panyat d'imatges de visitants en diferents punts emblematics
del Tour: terreny de joc, Copes d'Europa, tinel de vestidors,
etc. La campanya es va implementar tant en suports online
com offline durant tota la temporada. Aquest curs es va llan-
car el Players Experience Tour, una nova experiencia del Tour
& Museu amb accés a zones exclusives com el vestuari del
primer equip.
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MARQUETING

CAMPANYES DE FUTBOL

Campanves especials
Amb motiu de la Copa del Rei de basquet, el Club va llangar
una campanya amb l'objectiu d'aportar notorietat i visibilitat al
Barca Lassa en aquesta competicié. Es va distribuir majoritari-
ament a través de canals online com el web i les xarxes socials
propies, amb molt bona interaccio dels usuaris.

[ també, per als playoffs de la Lliga Endesa, es va llan-
¢ar una campanya a fi de vendre entrades durant una de les
parts més importants i decisives de la temporada.

QUAN EL BASQUET ES

ESTEL-LAR

TOT ES POSSIBLE!
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Promocions al Palau

Durant la temporada 2017/18 es van llancar diverses cam-
panyes i promocions, entre les quals destaquen els packs
d’entrades de basquet com l'Eurolegends, el ‘Give me 5 Lliga
Endesa’i el ‘Give me 5 Eurolliga’, que van tenir molt bona aco-
llida entre el public, sobretot el d'Eurolliga, amb més de 300
packs venuts. A més, també es van fer promocions especifi-
ques per Nadal, Black Friday i a collectius concrets com ara
usuaris del Carnet Jove, socis del Club, Barca Fans i federats.
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Aixo és el Barga! Aixo és el Palau!

La campanya de ticketing de la temporada per als esports
professionals va girar a l'entorn del concepte Aixo és el Barga,
aixo és el Palau!, amb les pertinents declinacions per a cada
esport. Es un concepte que posa en valor el Palau, l'espectacle
i la intensitat que s'hi viu en cada partit. Lobjectiu principal de
la campanya és potenciar la venda d'entrades i l'assisténcia per
tal que el Palau sigui un pavellé temut per tots els rivals.
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Barca Rookies

Durant la temporada 2017/18, el programa Bar¢ca Rookies
va portar 8.000 nens i nenes al Palau Blaugrana. Lobjectiu
d’'aquest programa és promoure el basquet entre els més me-
nuts perqué vinguin a veure un partit d'aquest esport al Palau.

Gracies a Barca Rookies, els nens van poder viure l'experi-
éncia de fer-se una foto amb els jugadors del Barca Lassa,
realitzar activitats durant els partits i més de cinc centres es-
colars de l'area metropolitana de Barcelona van rebre la visita
dels seus idols. Barca Rookies té la web fcbrookies.cat, amb
continguts actualitzats partit a partit, promocions exclusives,
informacié dels jugadors...
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MUSEU

MUSEU DEL FC BARCELONA

La visita al Museu i a les installacions del FC Barcelona va assolir una xifra molt propera als 2 milions de visitants per tercer any
consecutiu. Aixi, es va consolidar de manera indiscutible com una visita obligada per als turistes d'arreu del mén que arriben
cada any a la ciutat de Barcelona, com el museu més visitat de Catalunya i com el museu esportiu més visitat del mon. Les
novetats i els nous continguts d'aquesta temporada 2017/18 van ser:

Vitrina actualitat

L'espai de la vitrina reservat a la darrera actualitat esporti-
va del Club va acollir, com cada temporada, els trofeus con-
querits pel primer equip de futbol, aixi com altres de signifi-
catius. Aquesta temporada, a part de la Lliga i la Copa del Rej,
s’hi va poder veure el trofeu de la Youth League conquerit pel
Juvenil A del FC Barcelona.

MEMORIA FC BARCELONA

Espai Gamper-Suiiol

A l'espai d'exposicions temporals del Museu es va crear
una exposicio homenatge a dos dels personatges clau que
han marcat decisivament la historia del FC Barcelona: Joan
Gamper i Josep Sunol. Gamper, com a fundador del Barga i
cinc vegades president blaugrana, i Sufiol, el president del
Club que va morir assassinat a l'agost del 1936, a l'inici de la
Guerra Civil espanyola. En la inauguracié de |'Espai Gamper,
el president Josep Maria Bartomeu i el vicepresident primer
Jordi Cardoner van rebre els tres nets de la familia Gamper:
Manuel, Xavier i Emma Gamper, a més de Yannik Dutruit
Gamper, besnet del fundador, i d'altres familiars.




MUSEU

Espai Cruyff

El Museu del FC Barcelona ja té un nou espai dedicat a la figu-
ra de Johan Cruyff. Es tracta d'una area que repassa les fites
i els moments més destacats de la trajectoria del futbolista,
tant en la seva faceta esportiva com en materia de llegat soci-
al. Amb aquest projecte el Museu del FC Barcelona va reorde-

Ulleres de Realitat Virtual

Amb aquesta nova experiéncia, a un altre nivell, el Camp Nou
Tour no va ser un tour qualsevol. La nova Experiéncia Virtual,
amb ulleres VR (realitat virtual), va permetre al visitant seure
a les grades i reviure els gols i els moments més vibrants, com
si fos a I'Estadi mateix!

nar tots els objectes vinculats a Johan Cruyff de queé disposa-
va, i hiva incorporar noves adquisicions cedides per la familia
amb la finalitat de posar en valor el mite de Cruyff, per tal que
tots els visitants del Museu entenguessin la inesborrable em-
premta que el mitic nimero 14’ va deixar al FC Barcelona.

Players Experience Tour

En aquest tour exclusiu el visitant es va poder sentir com el
nou fitxatge del FC Barcelona. El guia oficial del Museu el va
conduir per espais privats del primer equip, com el vestidor.
Va poder passejar lliurement pel terreny de joc i reviure els
gols més emotius des de les grades amb les ulleres de realitat
virtual. I, si encara en volia més, en acabar va poder fer el tour
habitual i visitar el Museu, sempre acompanyat de l'audioguia
multimédia.

COL-LABORACIONS

En l'apartat de collaboracions amb altres entitats, aquesta temporada 2017/18 es van cedir objectes originals per a les exposi-
cions seglents:

- Coincidint amb el 90¢ aniversari del naixement del llegendari jugador del FC Barcelona Ladislau Kubala, es van cedir els cinc
trofeus originals del Barga de les Cinc Copes dels anys cinquanta al Ferencvaros, equip hongarés on també va jugar Kubala.

- El MuCEM, Museum of European and Mediterranean Civilisations, de Marsella, va organitzar una exposicié temporal anome-
nada Nous sommes Foot (Som futbol) en la qual el Museu va participar amb la cessié temporal de tres samarretes originals del
primer equip de futbol de diferents anys.

El Museu del FC Barcelona va collaborar amb aquest espai museu experiencial de més de 4.000 m? que s'obrira a la ciutat
xinesa de Haikou. El Barca Experience Haikou pretén ser un gran espai museistic de referéncia, innovador en 'ambit tecno-
logic i d'experiéncia, centrat en la transmissié de les emocions i els valors lligats al FC Barcelona i a la seva visié de l'esport.

Espai Barca

Amb les properes obres de remodelacié de |'Estadi, en el marc del projecte Espai Barca, el Museu canviara de localitzacio, a les
mateixes dependéncies del Club, com no pot ser altrament, i es modernitzara, com sempre, d'acord amb els avencos tecnologics
de darrera generacié. En aquest sentit, s'esta treballant per tenir un projecte museologic al nivell del millor club de futbol del mon.
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RELACIONS INTERNACIONALS T INSTITUCIONALS

RELACIONS AMB LES Celebracié dels 25 anys dels Jocs Olimpics
INSTITUCIONS CATALANES Al juliol del 2017 es van complir 25 anys de la inauguracio

dels Jocs Olimpics de Barcelona '92, l'esdeveniment esportiu
més important que ha acollit la ciutat historicament i que va

Reunié amb presidents de les diputacions catalanes representar una transformacié ciutadana i urbanistica sen-
El president Josep Maria Bartomeu i el vicepresident Jordi  se precedents, i el FC Barcelona es va voler sumar als actes
Cardoner van tenir una trobada amb els quatre presidents de  de celebracié d'aquesta efemeride. El president Josep Maria
les diputacions catalanes a la Llotja President Sufol del Camp  Bartomeu va ser l'amfitrié d'un dinar privat que va tenir lloc
Nou en la previa del partit de Lliga contra el Leganés. a la Llotja President Sufiol del Camp Nou amb una delegacié
del Comite Olimpic Internacional (COI) encapcalada pel seu
president, Thomas Bach.

Ofrena floral per la Diada Nacional de Catalunya

El FC Barcelona, un any més, es va sumar als actes commemoratius de la Diada Nacional de Catalunya de 'Onze de Setembre i
va participar en la tradicional ofrena floral al monument a Rafael Casanova. La comitiva institucional va estar encapgalada pel
president Josep M. Bartomeu. A més de la preséncia institucional, el Barca també va comptar amb una representacio del seus
esportistes.
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RELACIONS INTERNACIONALS T INSTITUCIONALS

RELACIONS I ACTIVITATS DIPLOMATIQUES

EN ' AMBIT INTERNACIONAL

Trobada amb U'expresident Barack Obama

El president del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, va man-
tenir una trobada amb l'expresident dels Estats Units Barack
Obama, convidat d’honor en el partit que va enfrontar l'equip
blaugrana i el Manchester United a la International Champions
Cup. Bartomeu i Obama van coincidir, durant el descans del
partit, en una de les llotges privades del FedEx Field Stadium.

Reunié amb James Costos

El FC Barcelona i 'exambaixador dels Estats Units a Espanya
i Andorra, James Costos, van signar un acord en el marc dels
plans d'expansio global del Club. Costos ocupa un nou carrec
d'assessor estratégic a América, on forma part de tres projec-
tes clau: la Fundacio, el Barga Innovation Hub i el desenvolu-
pament de la marca Barca al mercat nord-america.

unicef &

Visita al Congrés dels Estats Units

En una conferéncia titulada Com laccés a lesport revitalitza
les comunitats, el vicepresident primer del FC Barcelona, Jordi
Cardoner, va participar en una xerrada al Congrés dels Estats
Units. Aquesta conferéncia va estar organitzada per la US
Soccer Foundation i hi van assistir el congressista i copresident
del Caucus de futbol al Congrés, Darin Lahood; el president i
CEO de la US Soccer Foundation, Ed Foster-Simeon; el director
executiu de 'Aspen Institute, Tom Farrey; la portaveu de la
majoria durant els vuit anys de presidéncia de Barack Obama
als Estats Units, Nancy Pelosi; els congressistes Grace Meng,
Rick Larsen, Kyrsten Sinema i Debbie Wasserman Schultz, i el
senador Todd Young.

Lliurament de les claus de la ciutat de Miami

El president del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, va re-
bre les claus de la ciutat de Miami-Dade County per part de
l'alcalde, Carlos A. Giménez. L'acte va tenir lloc al Hard Rock
Stadium, on es va disputar un classic a la pretemportada da-
vant del Reial Madrid. A ['acte també hi va assistir el CEO de
l'estadi, Tom Garfinkel.
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RELACIONS INTERNACIONALS T INSTITUCIONALS

ALTRES ACTES

Exposicié dels FC Barcelona Photo Awards

Al setembre del 2017 el FC Barcelona va inaugurar a ['Audi-
tori 1899 l'exposicié de les fotografies guanyadores i fina-
listes de la primera edicid dels FC Barcelona Photo Awards.
Craig Easton va ser guardonat en la categoria Photo
Awards, i Cristina de Middel, en la categoria Project Awards.

Schwarzenegger i Dan Brown visiten el Camp Nou

L'actor Arnold Schwarzenegger va visitar el Museu del FC Bar-
celona i les installacions del Camp Nou. No és la primera ve-
gada que l'actor aprofita una visita a Barcelona per visitar el
Club. Pel que fa a Dan Brown, en el marc de la gira de promo-
cié del seu darrer llibre, Origen, va voler fer una aturada dins
de la seva agenda per visitar el Camp Nou. Els directius Jordi
Mestre i Jordi Cardoner el van acompanyar durant el seu tour
per l'estadi culer i van aprofitar la visita per explicar-li la sin-
gularitat de la historia de l'Entitat.
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El president del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, va ser
convidat per Harvard, una de les institucions més prestigio-
ses del mon, per impartir una conferéncia sobre el compro-
mis social del Barca, en el marc de les jornades sobre Partici-
pation, Inclusion and Social Responsibility in Global Sports que
la Universitat organitza amb el Simmons College.

Bartomeu també va visitar el prestigiés Massachusetts
Institute of Technology (MIT), on va poder comprovar la seva
vinculacié amb el Barca Innovation Hub.




RELACIONS INTERNACIONALS T INSTITUCIONALS

Visita de personalitats a la Llotja

Per les installacions del Club i la Llotja President Sufiol van
passar aguesta temporada 2017/18 diferents delegacions i
personalitats del mon politic, social i cultural de renom in-
ternacional. Cal destacar la visita de John Hoffman, director
del Mobile World Congress i conseller delegat de GSMA, i
Michael O'Hara, CEQ de GSMA. Tots dos van visitar el Camp

Al N INGLU
ESTEM

Nou acompanyats del president Bartomeu i del vicepresident
Manel Arroyo. Altres noms illustres, com Ricardo Darin, Jorge
Drexler, Barbara Palvin, Anna Muzychuk, el Padre Angel, Pau
i Marc Gasol, Marc Marquez, Aleix i Pol Espargard i els pilots
de Férmula 1 Kevin Magnussen i Checo Pérez també van po-
der gaudir de les installacions blaugrana.
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RELACIONS INTERNACIONALS T INSTITUCIONALS

El club blaugrana va voler expressar la seva profunda de-
solacié i energica condemna pels atemptats de l'atac ter-
rorista a la Rambla de Barcelona a l'agost del 2017. A més
d'enviar tot el suport i afecte a les victimes, les banderes de
les installacions del Camp Nou i de la Ciutat Esportiva Joan
Gamper van onejar a mig pal i tots els jugadors barcelonis-
tes van disputar els partits durant el cap de setmana amb
el bracal negre en senyal de dol. Abans del dinar de directi-

ves previ al partit de Lliga davant el Betis, una representacié
institucional dels dos equips va dipositar flors al lloc dels
atemptats.

El reconeixement institucional també va ser molt pre-
sent a la Llotja President Sufiol, on els crespons de dol van
acompanyar la bandera blaugrana i la senyera. Catorze se-
ients de la Llotja van quedar buits i es van cobrir de negre
en senyal de dol i d'homenatge a les victimes mortals.

Visita al MWC

El president Josep Maria Bartomeu, acompanyat del directiu
Didac Lee, va visitar el Mobile World Congress per assistir
a la sessid Enhancing the consumer experience (Millorant
l'experiencia del comsumidor), en el marc de 'Sports &
Entertainment Summit. Un dels ponents en aquest acte va
ser William Mannarelli, director de 'Area Patrimonial del FC
Barcelona, que va exposar els potencials usos que oferira la
tecnologia mobil per enriquir 'experiéncia dels usuaris en el
futur Espai Barga.

Gala de les Estrelles del Futhol Catala

El FC Barcelona va ser un dels clubs amb més protagonisme
a la sisena edicié de la Gala de les Estrelles del Futbol
Catala, que va tenir lloc a 'Antiga Fabrica Damm i que va
estar encapcalada pel president Josep M. Bartomeu, els
directius Javier Bordas, Xavier Vilajoana, Josep Ramon
Vidal-Abarca, el director executiu-CEQ Oscar Grau i el
jugador Sergi Roberto, que va rebre el guardé com a millor
jugador.

r CATALA
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RELACIONS INTERNACIONALS T INSTITUCIONALS

Festa de l'Esport Catala

El FC Barcelona va recollir dos guardons a la 21a Festa de |'Es-
port Catala. Llexentrenador del Barca B Gerard Lépez i el ju-
gador del FC Barcelona Lassa d’handbol Aleix Gdmez van ser
els blaugranes reconeguts. El primer, com a millor entrenador,
i el segon, com a esportista de més projeccié dins de la ca-
tegoria masculina. Els barcelonistes van estar acompanyats
pel president del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, aixi
com pels vicepresidents Jordi Cardoner i Manel Arroyo i els
membres de la Junta Directiva Joan Bladé i Silvio Elias. També
van assistir a la gala i al lliurament de premis el CEO del FC
Barcelona, Oscar Grau, i els responsables del futbol formatiu
professional, Guillermo Amor i José Mari Bakero.

\j‘ FESTA DE L'ESPORT

Darrer comiat a Quini

El mén del barcelonisme es va voler sumar a l'Gltim adeu
al jugador del FC Barcelona entre el 1980 i el 1984 Enrique
Castro Quini. Els directius Silvio Elias i Pau Vilanova, aixi com
els exblaugranes Carles Rexach, José Ramon Alexanko, Tente
Sanchez, Josep Maria Fusté i Luis Enrique, van ser presents a
la cerimonia d'enterrament que es va celebrar a El Molindn.

El FC Barcelona va estar molt present a la Gran Gala del
Deporte que organitza Mundo Deportivo i que va tenir lloc al
Museu Nacional d'Art de Catalunya. A la gala hi va assistir
una amplia representacié del FC Barcelona, encapcalada
pel president Josep M. Bartomeu. Juan Carlos Navarro
va rebre el reconeixement a la seva trajectoria esportiva,
mentre que Lieke Martens va rebre el premi a la Jugadora
Revelacié. Lexblaugrana Gary Lineker va ser reconegut
amb el Premi Extraordinari del jurat.
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Premiére ‘Gamper, Uinventor del Barga’

Prop de 500 convidats es van donar cita al Teatre Romea per
acollir l'estrena del documental Gamper, l'inventor del Barca. A
l'acte hi va assistir una extensa representacio institucional de
['Entitat, encapcalada pel president Josep Maria Bartomeu, el
vicepresident primer Jordi Cardoner i membres de la Junta
Directiva; nombrosos representants dels diferents estaments
del Club, familiars del fundador amb els seus nets Manuel|,
Xavier i Emma Gamper al capdavant; de personalitats del
mon blaugrana, com Michael Witty, net de l'expresident
Walter Witty, i representants de les institucions esportives del
pais, com Gerard Figueras, secretari general de ['Esport.
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Gala Trofeu Campions de ‘Mundo Deportivo’

El FC Barcelona va tenir un especial protagonisme a la gala
gue organitza Mundo Deportivo. La temporada del club blau-
grana va ser reconeguda amb 15 guardons per a diverses
seccions esportives. Els directius Silvio Elias, Joan Bladé,
Javier Bordas, Josep Ramon Vidal-Abarca i Oriol Tomas van
encapcalar la representacié del FC Barcelona i van destacar
els resultats i l'actitud de tots els equips culers.

SIGNATURA DE CONVENIS

Conveni amb 'Agéncia Catalana de la Joventut

El FC Barcelona i 'Agencia Catalana de la Joventut van sumar
voluntats per donar impuls a la nova beca en 'ambit de ren-
diment esportiu amb l'objectiu d'introduir en aguest mén els
joves d'entre 16 i 30 anys. Aquesta estada formativa esta des-
tinada exclusivament als titulars del Carnet Jove i s'emmarca
dins del programa de Beques Carnet Jove que |'Agencia Cata-
lana de la Joventut impulsa anualment amb empreses punte-
res de diversos sectors.
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El FC Barcelona i el CAR de Sant Cugat van signar un conveni
marc per a l'organitzacié i la realitzacié conjunta de l'Interna-
tional Forum on Elite Sport, que se celebrara del 25 al 27 de
setembre del 2019 a Barcelona. Aquest forum és la trobada
bianual de 'Associacié Internacional de Centres d'Alt Rendi-
ment (ASPC), que formen els agents més destacats en l'alt ren-
diment en I'ambit mundial. El club blaugrana té previst colla-
borar en la seva organitzacié en el marc del Barga Innovation
Hub, la plataforma d’investigacié, desenvolupament, formacié
i innovacid, per la qual cosa el FC Barcelona sera durant tres
dies la referéncia mundial pel que fa al rendiment esportiu.

Conveni amb la Fundacié Gran Teatre del Liceu

El FC Barcelona i la Fundacié del Gran Teatre del Liceu van es-
tablir un acord de collaboracioé per desenvolupar durant l'any
2018 activitats culturals vinculades a aquesta art escénica.
Lentesa es va signar al despatx de presidéncia del FC Barce-
lona amb la preséncia de Josep Maria Bartomeu i Salvador
Alemany, president de la Fundacio del Gran Teatre del Liceu.




DEFUNCIONS

Joan Canals

Enrique Castro ‘Quini’

Miguel Angel Loayza

Joan Trayter

El FC Barcelona vol fer arribar el seu condol als familiars i
amics de tots els socis difunts, aixi com altres destacades
personalitats del mon del barcelonisme, com els exjugadors
de futbol Enrique Castro Quini, José Antonio Zaldua, Miguel
Angel Loayza, Antonio Pais; l'exjugadora Imma Cabeceran;
lexjugador de basquet Joan Canals; l'expresident de la
Comissié Economica i Estatutaria del FC Barcelona Joan
Trayter, que va ser també el maxim responsable de la Junta
Gestora que va presidir el Club durant uns mesos el 2003;
l'exdirectiu Jacint Borras, que va formar part de les Juntes
Directives del FC Barcelona durant els mandats d'Agusti
Montal i de Joan Laporta, i l'expreparador fisic Joan Malgosa.

|
Antonio Pais Imma Cabeceran

Jacint Borras Joan Malgosa
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COMISSIONS

Comissio de Disciplina
Directiu responsable: Jordi Calsamiglia

Salvador Bartolomé Codina
Josep Maria Mir Padullés
Marta Simorra Oliver
Alejandro Tintoré Espuny

Comissié Economica Estratégica
Directiu responsable: Silvio Elfas

Joan Llufs Garcia Jobal
Miquel Lladé Casadevall
Joan Ramon Ramos Raich
Carles Tusquets Trias de Bes
Josep Maria Xercavins Lluch

Comissié Social

Jose Maria Barnils i Aguilera
Santi Casas Bedos

Ferran Hernandez Moya
Jaume Carreter i Felip
Roser Tiana Leoz

Oscar Ferredn i Mestre
Santiago de Cruylles i Arraut
Daniel Sala Peix

Comissi6 de Penyes
Directiu responsable: Pau Vilanova

Manel Costa del Toro
Xavier Ilincheta Ferrer
Griselda Soteras i Bergada
Manel Torrentallé i Cairo
Elvira Pou Chifoni
CerniAreny i Aguilar

Directiu responsable: Joan Bladé

Albert Buscato Costa
Ferran Butxaca Gracia
Pere Francitorra Ferrer
Xavier Gomis i Pasarin
Agusti Llorens Rosique
Ferran Martinez Garriga
Sergi Piquet Estrada
Josep Santasusana Ribd

Comissi6 Esportiva Seccié Handbol

Directiu responsable: Joan Bladé

Joan Balcells Secall
Salvador Canals

Luis Duocastella Codina
Xavier Lopez Sautés
Jordi Pascual Jornet

Comissio6 Esportiva Seccié Hoquei Patins
Directiu responsable: Josep Ramon Vidal-Abarca

Xavier Bosch Solé

Alexandre Vidal-Abarca Armengol
Daniel Vives Saez

Esteve Pérez Garcia
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Directius responsables: Jordi Cardoner, Pau Vilanova

Comissi6 Esportiva Seccié Basquet

Comissié Esportiva Seccié Futbhol Sala
Directiu responsable: Josep Ramon Vidal-Abarca

Antonio Lozano Palazon
Amadeo Olivart Sama
Gabriel Sanchez Vila
Jordi Viciano Navarro

Comissi6 Esportiva Seccions Amateurs
Directiu responsable: Oriol Tomas

Jaume Argilés Forné ..
Enric Baulenas Dot

Francesc Carol Vidal ..
Jaume Carreter Felip
Josep Maria Cortal Pedra .
Josep Maria Mir Padullés .
Santi Torres Jordi

..Comissio Esportiva de Voleibol

Comissio Esportiva Basquet amb Cadira de Rodes

..Comissio Esportiva d'Hoquei Herba

...Comissid Social - Coordinador Comissié Esportiva Seccions Amateurs
..Comissio Esportiva d'Hoquei Gel / Patinatge

...Comissiod Esportiva d'Atletisme

..Comissio Esportiva de Rugbi

Comissio6 de Control i Transparéncia
Directiva responsable: Maria Teixidor

Ramon Esteve Castellar
Antonio Argadofia Ramiz
Jordi Argem{ Puig

QOriol Laporte Roselld
Ramon Palou Godall

Comissié Coordinadora Area de Futhol Formatiu
Directius responsables: Jordi Mestre, Silvio Elias i Xavier Vilajoana

Josep Castella Deu

Josep Cortés Queralt

Joan Carles Herndndez Fernandez
Ernest Llirinds Oliva

Susana Puell Navarro

Comissi6 Esportiva Barga B
Directiu responsable: Silvio Elfas

Jordi Bellmunt Ferndndez

Josep Contreras Arjona............. Comissid Esportiva Barca B relacions amb la RFEF
Enric Crous Millet

Josep Maria Garcia Maranges

Josep M. Huguet Rdmia

Fernando Sanchez Freyre

Comissié Esportiva Futbol Formatiu
Directiu responsable: Xavier Vilajoana

José Luis Alcon Andrés
Eduardo Aragonés Gomez
Pere Arefias Serra
Antonio Castillo Barba
Jordi Claramunt Garcia
Emili Colli Guixens

Albert Colomer Navarro
Josep Corderas Vila

Llufs Corretja Buyé

Marti Dalmases i Planas
Miquel Espert Lopez...
Enric Estorch Pradell
Joan Fabrega Viader
Tomas Fernandez Senoseain

Joan Font Fortuny

Simon Franch Dalmau

Julia Freixas Depares............. Comissié Esportiva de Futbol Fement

...Comissiod Esportiva de Futbol Femeni
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Joaquim Gabarro Guixé

Laura Hortelano Valderrama ... Comissio Esportiva de Futbol Femenf
Antoni Iruela Segovia

Ramon Jovells Forns

Josep Maria Jovells Forns

Xavier Masgrau GONzalez.......cceevcns Comissié Esportiva de Futbol Fement
Ramon Massons Llobert

Josep Milian Olivé

Anna Molluna ArchS ... Comissio Esportiva de Futbol Femenf
Albert Montull Gonzalez

Constanti Mufioz Bruach

Enric Navarro Pla

Blas Parra MUrillo........cc.occceeeecceeccreccees Comissié Esportiva de Futbol Fement
Ferran Pasanau Moret ... Comissio Esportiva de Futbol Femenf
Eduard Pascual Casas

Pere Pastor Fabregas

Marc Jordi Peleja Vicente ... Comissio Esportiva de Futbol Femeni
Jordi Perelld Menasanch

Joan Perell6 Soler

Eider Pérez de Caballero Valenzuela ........ Comissié Esportiva de Futbol Fement
Josep Pla Molins

Joan Prat Oller

Enric Prats Solé

José Manuel Pueyo Arcas..........ccooee.... Comissio Area de Futbol Formatiu
Albert Pujol Casadevall

Andrés Ramos Alas

Antonio Redondo Camacho

Enric Ricart Garcia

Xavier Rieiro Fulquet ... Comissio Esportiva de Futbol Femeni
Laura Ros Ferrer

Borja Rovira Pardo ...Comissid Esportiva de Futbol Femeni
Manuel Serrano Fuente: ..Comissié Area de Futbol Formatiu
Alicia Teresa Soler Viala........ccoooocorernes Comissio Esportiva de Futbol Femenf
Josep Lluis Soria Romea

Tomas Térmens Navarro

Fernando Uriz FiNa ..o Comissio Esportiva de Futbol Femeni
Jordi Viader Martf

Amadeo Vilaré Mitjavila

Jordi Vilarrasa Sans

Miguel Vivas Giménez

Sebastian Miguel Zaragoza Garriga

Consell de Penyes

Antoni GUIl i ROMAN ...oovvvvovvvveees President de la Confederacié Mundial de Penyes
Jordi Monturiol Gonzalez ...El Barcelones Est

Salvador Balsells Alcobé .. El Barcelones Qest

Joan Giménez Gabarra ..ElValles

Manel Flores Viera..... ..ElMaresme

Viceng Notari Aries .... ...ElBaix Llobregat

Jaume Muria Chaure ..LAnoia, l'Alt Penedés i el Garraf
Ramon Burniol Creu ..El Bages, el Bergueda i la Cerdanya
F. Xavier Canudas i PUigb0......ccoe OsonaielRipollés

Llufs Graui Fulla ..LEmpordaila Catalunya del Nord
Joaquim Vall-llosera Pl ..ELGirones, la Selva, la Garrotxa i el Pla de |'Estany
Ramon Fibla Barrera ..LesTerres de 'Ebre

Josep Borrull Llurba.. ...Tarragona Nord

Pere Mentruit Fanes ...Ponent Nord

Claudi Bosch Santacreu Lleida Sud

Joaquin Grifol Martinez ...Comarques de Castelld

Salvador Torres Doménech. ..Comarques de Valéencia i Marina Alta
Francisco Baile Rodriguez... ..Comarques d'Alacant

Oscar Escoda Trobat .. Illes Balears

Tomas Martinez Larrubia. ..Andalusia, Ceuta i Melilla

Rafael Pichardo Pulido ... Andalusia, Ceuta i Melilla

Diego Peral Florido.... ..Andalusia, Ceuta i Melilla

Juan Carrion Tudela .. ..Murcia

Daniel PeiNado .o Castella - la Manxa

Miguel Angel Cruz Macias ... Extremadura

Estaban Garcia Urbanos ‘Madrid

Nicolas Pérez Prieto .CastellaiLled

Salvador Cervifio Juncal ..o Galicia

RufinoJ. Fernandez Alonso .. .Cantabria i Asturies
Gorka Mufoz Rojo .Euskadi

MiguelIranzo Hernandez.. .Aragd, La RiojaiNavarra
Jose Yamal Hawach Vega. .Canaries

Antonio Freire Orellan
Josep Antoni Martin ...

Sindic del Soci/Socia
JoanTrayter Jiménez

Sindic de les Penyes
Ramon Térmens i Navarro

Relacions amb la UEFA
Amador Bernabéu
David Bellver Vives
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COMUNICACIO

MITJANS D’'ARREU DEL MON,
TOTS PENDENTS DEL BARCA

Novament el nostre club va ser el centre d'atencié dels mit-
jans de comunicacio6 d'arreu del mén. L'altima temporada van
ser molts els periodistes que van seguir el dia a dia del primer
equip de futbol, aixi com de la resta d'equips professionals i
amateurs. També es van fer resso de tota la informacid relaci-
onada amb 'ambit economic, social i cultural de la institucio,
cada cop més present entre els mitjans.

Un any més, la preséncia de mitjans internacionals va ser
continuada durant tota la temporada, ja fos amb els nombro-
sos corresponsals presents a la ciutat o amb la gran quantitat
d'enviats especials que van fer cobertura esportiva i instituci-
onal més especifica del Club. A més, molts mitjans van tornar
a fer una gran quantitat de reportatges i programes especials
parlant de l'Entitat.

Durant la temporada 2017/18 es van gestionar més d'11.350
acreditacions per a partits de futbol a ['Estadi, amb una mit-
jana que frega els 400 professionals acreditats per partit.
L'enfrontament de la Lliga BBVA corresponent a la jornada
36 amb el Reial Madrid va representar el record de passis
d'aquest curs, amb un total de 759 professionals acreditats,
entre redactors, fotografs, comentaristes i tecnics.
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COMUNICACIO

LA REVISTA DELS SOCIS

La Revista Barca és la publicacio corporativa bimensual del
Club, que té un tiratge de més d'115.000 exemplars i una gran
acceptacio entre els socis que la reben als seus domicilis. A
més d'incloure continguts exclusius dels equips esportius i
reportatges en profunditat sobre els grans projectes estrate-
gics del Club, també recull informacié d'interés i de servei que
afecta els socis.

El primer nimero de la temporada dedicava la portada a
Leo Messi, un cop es va confirmar que havia acceptat la reno-
vacio fins el 2021. En aquest nimero, també s'informava, entre
altres temes, de la gira pels Estats Units. A la revista d'octubre
i novembre el protagonisme va ser per a Andrés Iniesta, que
havia renovat per a tota la vida amb el Barga, amb “un con-
tracte excepcional per a un jugador excepcional”, en paraules
del president Josep Maria Bartomeu. Entre altres continguts,
en aquest nimero també s'informava de la primera pedra de
['Estadi Johan Cruyff a la Ciutat Esportiva Joan Gamper.

Messi tornava a omplir la portada del tercer niimero de la
temporada amb motiu de la signatura de la seva renovacio i
la seva quarta Bota d'Or. Largenti oficialitzava el seu compro-
mis amb el club de la seva vida. “Estic content de continuar a
casa meva", explicava el jugador, que amb el nou contracte
guedava blindat amb una clausula de 700 milions d’euros. En
el nimero segient, Coutinho era el jugador que ocupava la
portada de la revista, després de la seva incorporacio en el
mercat d’hivern. El brasiler va arribar complint el somni que
no va poder fer realitat a l'estiu després de la negativa inici-
al del Liverpool a deixar-lo marxar. En contrapartida, Javier
Mascherano posava punt final a la seva etapa al Barca.

El nimero d’abril i maig va estar dedicat en bona part a les
FCBEscoles, que per Setmana Santa van celebrar el Torneig
Internacional, amb més de 2.000 nens i nenes arribats d’es-
coles d'arreu del mon. El darrer nimero de la revista aquesta
temporada va tornar a tenir com a protagonista Andrés Inies-
ta, el capita que va aixecar els trofeus de Lliga i Copa, el vuité
doblet de la historia del Club, i s'acomiadava del Camp Nou
després de 22 anys al Barca, 16 dels quals al primer equip, i
amb un palmarés de 32 titols.

= EL BAR{A CONQUERELX ELS ELA WU DALEG, RESPECTE | ESPORT
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CENTRE DE DOCUMENTACIO I ESTUDIS

Un any més el Centre de Documentacio va donar suport tant
a les consultes externes per a la investigacio de fets historics
com als diversos departaments del Club en les seves recer-
gues de material historic del FC Barcelona, i de manera molt
especial als mitjans d'informacio propis, com la Revista Barca,
el lloc web, Barca TV i les xarxes socials. D'altra banda, el Cen-
tre de Documentacié també va collaborar en l'elaboracié de
diversos projectes editorials de tematica blaugrana.

A més, va collaborar en l'organitzacié de l'espai al Museu
del Club dedicat als presidents Joan Gamper i Josep Sufol,
i també al futur Museu blaugrana a Haikou (Xina). A princi-
pis de la temporada 2017/18, el Centre de Documentacio va
participar en 'homenatge que es va celebrar a Mondofiedo
(Lugo) al compositor del primer himne oficial del FC Barcelo-
na (1910), José Antonio Lodeiro Pifeiroa.

El servei de documentacié del Centre va catalogar un total

de 87745 noves imatges, i la colleccid va créixer fins a un total
de 375.000 imatges tractades documentalment. Aixi mateix,
es va continuar la tasca de recepcid, seleccié i tractament
de la documentacid textual produida pels departaments del
Club, que passa a ser conservada a l'arxiu historicoadminis-
tratiu del Centre.

A causa dels treballs de manteniment i seguretat que s'es-
taven fent al Camp Nou a l'estiu del 2018, el Centre de Docu-
mentacio i Estudis del FC Barcelona va tancar temporalment
i el personal del Centre es va traslladar provisionalment a les
oficines de 'Area Social. Aquest procés de canvi d’ubicacié va
alterar el servei d'atencio al public, i per aquest motiu les con-
sultes es van restringir a modalitat no presencial. El trasllat
definitiu cap a una nova ubicacio, les installacions del qual
estan en construccid, es preveu que es realitzi en el primer
semestre del 2019.
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BARCA TV: TEMPORADA D'INFORMACIO I REPORTATGES

La televisié oficial del FC Barcelona va compaginar durant la
temporada 2017/18 la cobertura de tota la informacié que ge-
nera el Club amb l'elaboracié de reportatges i programes es-
pecials en profunditat. Un exemple: el comiat d’Andrés Inies-
ta. Barca TV va retransmetre en directe la roda de premsa del
capita i l'acte institucional d'homenatge que es va celebrar al
Camp Nou i, alhora, va reunir tota la plantilla al programa E/
ultimo pase. En aquest reportatge —un dels punts algids de
la temporada- sén els companys d'equip d'Iniesta els que
el descriuen i expliquen la seva trajectoria en un document
unic, ja que els futbolistes es van reunir a la Masia per reviure
plegats tota la carrera d'Iniesta al Barca.

Barca TV va continuar apostant pels dos programes de refe-
réncia, el magazin d'actualitat Hora B, de dilluns a divendres,
i El Marcador, el programa carrusel del cap de setmana. Tots
dos programes, consolidats per segona temporada consecu-
tiva, inclouen una tertulia diaria.

gaudeix d'un seguiment notable per part de socis i penyistes.

Pel que fa als reportatges, destaquen els Histories, que
s'estrenen cada divendres a les 21.00 h, programes quinze-
nals que tracten l'actualitat més social i solidaria del Club. En
aquest sentit, cal assenyalar els reportatges sensibles sobre
la feina de la Fundacié amb els refugiats i projectes com Fut-
bol.Net i Kara Tepec United, el salvavides de cuir i Futbol.Net:
una eina per a la integracio en sén dos exemples.

El repas del passat també va tenir protagonisme a Barga TV
amb el reportatge HH: Paraula de Mag, coincidint amb els 20
anys de la mort d'Helenio Herrera, i els programes especials
recordant les Copes del Rei del 1981, el 1990 i el 1998.

Barca TV va seguir de prop l'actualitat de tots els equips
professionals del Club i també del futbol formatiu. Destaca
el seguiment del Juvenil A, que es va traduir en el reportatge
L'ADN d’un equip campid, el retrat d'aquesta exitosa tempora-

El programa Hora B, liderat pel periodista Lloreng Tarrés,
s'emet de dilluns a divendres a les 19.30 h. Es un espai
d'actualitat diari, i inclou entrevistes als protagonistes més
destacats i fa el seguiment de tots els temes d'actualitat amb
unto informatiu i, alhora, distes. Aquesta temporada jugadors
com Sergi Roberto, després de la seva renovacio, Sergi
Samper, Paco Sedano, el premi Vazquez Montalban, Michael
Robinson, i Viran Morros van ser algunes de les persones que
van passar pel programa.

El Marcador és el carrusel del cap de setmana conduit per
Mario Robert i el seu equip. El programa recull tot el que pas-
sa els dissabtes i els diumenges. Lespai inclou les préviesiiels
postpartits del primer equip amb rodes de premsa i declara-
cions de futbolistes i técnics a la zona mixta i als flaixos. A El
Marcador destaca l'emissio d'El Barca en joc, la retransmissio
del partit per Jaume Marcet, Alex Delmas i Marc Brau, que

MEMORIA FC BARCELONA

da dels joves futbolistes.

Van continuar a la graella i amb forca Promeses i Aqui Pa-
lau, amb tota la informacid del que s'esdevé al planter del FC
Barcelona i a les nostres seccions professionals.

El canal oficial del Club va continuar sent referéncia pel fet
de ser una televisid de servei, i en aquest sentit va oferir en
directe I'Assemblea de Socis Compromissaris i el Congrés
Mundial de Penyes, com també va fer amb tots els actes ins-
titucionals i de rellevancia de l'Entitat.

Aquest any van destacar també la cobertura i el programa
de televisio que es va fer des de la Fan Zone amb motiu de la
final de Copa del Rei a Madrid. Edgar Fornds i Cristina Collado
van encarregar-se de presentar una programa durant més de
set hores des de la zona habilitada per als socis i aficionats
culers amb entrevistes, jocs i actuacions musicals.
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PREMI INTERNACIONAL DE PERIODISME MANUEL VAZQUEZ MONTALBAN
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Lliurament del premi al periodista Michael Robinson

L'Auditori 1899 va ser l'escenari del lliurament del Premi Internacional de Periodisme Manuel Vazquez Montalban 2017,
en la categoria de periodisme esportiu, al periodista Michael Robinson. L'acte va comptar amb la presencia del president
Josep Maria Bartomeu i del vicepresident responsable de 'Area de Marqueting i Comunicacié, Manel Arroyo.

El Premi Internacional de Periodisme Manuel Vazquez Montalban es lliura des de l'any 2004 en memoria i homenatge a
Manuel Vazquez Montalban per distingir les trajectories periodistiques en dues categories: periodisme cultural i politic i pe-
riodisme esportiu.

Presentacié del llibre ‘'Manuel Vazquez Montalban. Bar¢a, cultura i esport’

El llibre Manuel Vdzquez Montalbdn. Barca, cultura i esport és una recopilacié d'articles relacionats amb el Barca i amb la seva
significacié esportiva i social escrits per l'escriptor al llarg de la seva trajectoria periodistica. En l'acte de presentacio, que va
comptar amb la preséncia del president del FC Barcelona, Josep Maria Bartomeu, es va glossar la figura del periodista barce-
loni i la seva visi6 del FC Barcelona i el seu simbolisme.
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COMUNICACIO

EL FC BARCELONA CONSOLIDA EL LIDERATGE A LES XARXES SOCIALS

Els exits esportius del FC Barcelona de la temporada 2017/18 es
van estendre també a lambit de les xarxes socials. El Club va
tancar aquesta temporada amb més de 1.300 milions d'inter-
accions digitals, i va superar de manera amplissima la resta
de clubs de futbol en l'ambit global, i també de qualsevol al-
tra disciplina esportiva. Segons dades extretes de Blinkfire i
Crowdtangle, al top 5 internacional d'interaccions, se situen
per darrere del Barca els equips seglents: Reial Madrid (1.027),
Manchester United (782), Chelsea (354) i Bayern de Munic (348).

La victoria al Classic del Santiago Bernabéu (0-3), els
fitxatges del mercat d’hivern, el doblet de Lliga i Copa i el
comiat d'Andrés Iniesta van ser els moments algids que van
contribuir de manera destacada a consolidar aquestes xifres.
En una analisi més detallada, cal destacar que el lideratge
digital del Barga es va registrar a les principals plataformes
(Facebook, Twitter i Instagram) i de manera constant durant
tota la temporada: només en tres dels dotze Ultims mesos el
Barca no va ser el club amb més interaccions.

La mitjana d'engagement mensual dels comptes blaugrana (que comptabilitza els magrada, els comentaris, les comparti-
cions, les repiulades i les reaccions amb el contingut publicat) es va fixar en 110 milions, i només en els mesos de novembre i
juny no es va sobrepassar el centenar. Al mes de gener, amb l'arribada de Coutinho i Mina i l'anunci de l'adeu de Mascherano,
es va comptabilitzar la punta més alta, amb 181 milions d'interaccions.
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MES VISUALITZACIONS DE VIDEO QUE NINGU

El contingut audiovisual és, en qualsevol estrategia de con-
tinguts, l'eix principal. Aqui el FC Barcelona també és el refe-
rent destacat, com indiguen les xifres: es van comptabilitzar
2.000 milions de visualitzacions dels seus videos des de ['1
de juliol del 2017 fins al 30 de juny del 2018. O el que és el
mateix: cada dia s'acumulen de mitjana 5,4 milions de video
views dels continguts que el Barca publica de manera con-
junta a Facebook, Instagram, Twitter i YouTube.

YouTube, la plataforma audiovisual pionera i que més contin-
gut de video genera cada dia, també atorga al Barca la posicié
nuimero 1. En un sol any va generar un total de 213 milions de vi-
sualitzacions al seu propi canal, molt per sobre dels perseguidors
principals: el campié de la Premier, el Manchester City (76 mili-
ons), i el finalista de la Champions, el Liverpool (73 milions). Pero,
a més de les visualitzacions, el FC Barcelona també va ser el que
meés va créixer a YouTube, amb 1,4 milions de nous subscriptors.

TOTAL VISUALITZACIONS YOUTUBE 2017/8
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Els partits, moments clau

Com en la majoria de disciplines esportives, el moment de més activitat social dels fans gira entorn del dia de partit. Del total
de les 1.300 interaccions de tota la temporada, el 39% del total es van generar al voltant dels 58 partits oficials de l'exercici
2017/18, tant durant les trobades com amb els continguts publicats durant les 24 hores posteriors.

Una comunitat de més de 321 milions de fans

El FC Barcelona acumula actualment 321 milions de fans a les xarxes socials, comptabilitzant totes les plataformes digitals, les
diferents versions idiomatiques i tots els seus equips professionals. Només en els ltims 12 mesos els diferents perfils socials
del Club van afegir més de 585.000 nous fans setmanalment. Pero, per sobre del creixement en xarxes socials, en l'analisi
d'aquestes plataformes cada vegada pren més valor la capacitat d'interaccié amb els aficionats, allo que els experts anome-
nen engagement, i en aquest camp el Barga també va estendre el seu lideratge aclaparador.
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PATROCINI

ACORDS DESTACATS

RAKUTEN

El FC Barcelona i Rakuten Inc., una companyia global i dina-
mica capdavantera en e-commerce, comunicacions, contin-
guts digitals i serveis de FinTech per a consumidors i empre-
ses d'arreu del mon, van arribar a un acord segons el qual
la companyia japonesa esdevenia el patrocinador principal
global del Club. Aixi, Rakuten apareix a la part frontal de la
samarreta del primer equip des de la temporada 2017/18.
L'acord es va formalitzar en un acte celebrat a ['Auditori 1899
amb l'assisténcia del president del FC Barcelona, Josep Maria
Bartomeu, Manel Arroyo, vicepresident responsable de Mar-
gueting i Comunicacié del FC Barcelona, i el president i CEO
de Rakuten, Hiroshi Mikitani.

EMIRATES NBD

El FC Barcelona i Emirates National Bank of Dubai (ENBD) van
oficialitzar el seu acord de patrocini a Barcelona al juliol del
2017 pel qual ENBD es va convertir en Patrocinador Regional
del Club i Banc Oficial del Club a Egipte. En l'acte, celebrat a
Barcelona, Silvio Elias, membre de la Junta Directiva, va re-
presentar el Club i va adrecar unes paraules a la premsa. Un
dels objectius estrategics d'aquesta alianca va ser el llanca-
ment de tres targetes de crédit Oficials del Barca a Egipte, que
es van oficialitzar a l'octubre del 2017 en un acte a Egipte al
qual va assistir Patrick Kluivert com a Bar¢a Legend.

El FC Barcelona i NEF van anunciar el seu nou acord de patro-
cini a Istanbul a l'abril del 2017, pel qual NEF es va convertir en
Patrocinador Regional del Club i Immobiliaria Oficial del Club a
Turquia fins al juny del 2019. A l'acte de presentacio de l'acord
va assistir-hi Francesco Calvo, Chief Revenue Officer del FC
Barcelona, com a maxim representant del Club. Durant el seu
primer any com a Partner del Club, NEF va elaborar un video
de benvinguda amb la preséncia de cinc jugadors del primer
equip (Ter Stegen, Jordi Alba, André Gomes, Neymar i Messi), va
decorar els seus punts de venda amb imatges blaugranai va fer
Us dels seus drets d'hospitalitat en diversos partits al Camp Nou.
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El FC Barcelona i Safeguard, una marca del grup Procter &
Gamble, van anunciar un acord de patrocini regional a Xan-
gai. Per a l'ocasid, el Legend Rivaldo va assistir a 'acte de
presentacio de l'acord, conjuntament amb Freddy Bharucha,
director de Marqueting de P&G a I'Asia i Adriana Novais, di-
rectora de Vendes i Retail de P&G a la Xina. Gracies a aquest
acord, Safeguard va passar a ser el Gel de Bany Oficial del FC
Barcelona per a la Xina fins a l'any 2019, i va reforcar d'aques-
ta manera el vincle entre el Club i el grup Procter & Gamble,
del qual les marques Gillete i Head & Shoulders ja formen part
dels partners del FC Barcelona.
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HEAD & SHOULDERS

El FC Barcelona i la marca del grup Procter & Gamble Head
and Shoulders van anunciar el seu acord de patrocini pel qual
H&S va esdevenir el Xampu Oficial del FC Barcelona a la Xina.
A l'acte de presentacié hi va assistir el Legend Anderson Luis
de Souza (Deco), el director comercial del Club, Xavier Asensi,
el director general de H&S a la Xina, Sinan Yksel, i la direc-
tora de Procter & Gamble Beauty Practice, Olivella Liu. Amb
aquest acord, Head & Shoulders va reforcar el vincle amb el
FC Barcelona per arribar a les regions de la Xina, Hong Kong,
Macau, Taiwan, Corea del Sud, Indonesia, Tailandia, Singapur,
Malaisia, el Vietnam i les Filipines.

e
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RENOVACIONS DESTACADES

El FC Barcelona i Beko van oficialitzar la renovacié del seu
patrocini en un acte que va tenir lloc el dia 15 de febrer del
2018 a l'Auditori 1899 del Camp Nou. Gracies al nou acord de
patrocini, que sera vigent a partir de la temporada 2018/19,
Beko esdevindra Main Partner i Training Partner del Club.
La nova alianca entre aquestes dues entitats va significar la
consolidacié de Beko com a Partner del Club i la millora de la
seva categoria dins del programa de patrocini del Barca. Amb
aquesta ampliacid, el logotip de Beko lluira a la part frontal
de la samarreta d'entrenament del primer equip, aixi com a
la part posterior, actiu que tenia des de la temporada 2014/15.
A més, mantindra la seva preséncia a la maniga esquerra de
la samarreta de joc. La durada del contracte amb Beko sera
fins a la finalitzacid de la temporada 2020/21. En l'acte també
es va fer public el nomenament de Gerard Piqué com a am-
baixador de la campanya engegada per Beko anomenada Eat
like a Pro i que té com a objectiu inculcar habits saludables en
l'alimentacio dels infants.

NESTLE

Nestlé i el FC Barcelona van signar una ampliacié de patroci-
ni al gener del 2018 per a les proximes tres temporades. Amb
l'expansid, MILO es va mantenir com el patrocinador global
de Tonic Food Drink, i Nesquik passava a ser el patrocina-
dor global de la categoria de begudes de llet de cacau. Dues
noves marques, Nescau i Ricacao, també es van unir a la fa-
milia Barca. Nescau i Ricacao van esdevenir patrocinadors
regionals en la categoria de Beguda de llet de cacau i Beguda
de llet al Brasil i a 'Equador, respectivament. El primer any
MILO va iniciar el patrocini en 21 paisos. 90 nens de 15 paisos
van viatjar a Barcelona per realitzar un clinic amb l'académia
i el Legend del Barga Abidal. A més, Nesquik va crear articles
de colleccié per donar a coneixer la creativitat dels nens i
fomentar les activitats esportives.
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ALLIANZ

Allianz i el FC Barcelona van renovar per a una temporada
més el seu acord de patrocini, segons el qual la companyia
d'assegurances alemanya manté la seva categoria de Patro-
cinador Oficial del Club, aixi com d'Asseguranca Oficial del
FC Barcelona. Gracies a aquesta renovacio, Allianz manté els
seus drets d'associacio, d'imatge, de publicitat, de marque-
ting, d'hospitalitat i de marxandatge. Com a novetat, el con-
tracte corresponent a la temporada 2017/18 inclou un apartat
dedicat a la innovacio, que permet a l'asseguradora alema-
nya treballar de manera molt estreta amb el Barca Innovation
Hub. Allianz es va convertir en patrocinador oficial del Club
la temporada 2013/14. Aquesta renovacié va significar la seva
consolidacié dins del programa de patrocini del FC Barcelona.

ESTRELLA DAMM

Estrella Damm i el FC Barcelona van anunciar la renovacio
del seu acord de patrocini per a les properes quatre tempo-
rades. Aixi, van donar continuitat al vincle que uneix totes
dues entitats des de fa més de 25 anys. El nou acord, a més,
va ampliar la relacié del Club amb la marca de cervesa, i va
establir que a partir de 'l de juliol del 2018 Estrella Damm
esdevé Global Partner del FC Barcelona. Alhora, i durant les
proximes quatre temporades, Estrella Damm mantindra la
seva condicio de Cervesa Oficial del FC Barcelona, aixi com
la seva presencia de marca al Camp Nou i a les installaci-
ons del Club. A l'acte de presentacié del nou acord hi van
assistir el president Josep Maria Bartomeu; Manel Arroyo,
vicepresident de 'Area de Marqueting i Comunicacié; Jorge
Villavechia, director general de Damm, i Ramaén Agenjo, pa-
tro director de la Fundacié Damm.

Lnicef e

ACCIONS REALITZADES
RAKUTEN

Visita a Toquio

Al mes de juliol els jugadors Leo Messi, Neymar Jr, Gerard
Piqué i Arda Turan, aixi com el vicepresident de Marqueting
i Comunicacié del FC Barcelona, Manel Arroyo, van visitar To-
quio per participar en una série d'esdeveniments per emmar-
car l'inici del patrocini entre el FC Barcelona i Rakuten. Entre
les activitats programades van dur a terme una trobada amb
els empleats de Rakuten i un sopar privat amb personalitats
i convidats de l'empresa japonesa, a més d’'un seguit d'entre-
vistes amb mitjans de comunicacio tant japonesos com de la
resta del mén i una conversa mitjancant l'aplicacié de mis-
satgeria mobil Viber amb fans de Rakuten. També van visitar
el Rakuten cafe, situat a 'emblematica cruilla de Shibuya.

Jersey Exhibition

Un recull de samarretes historiques blaugrana van ser expo-
sades al Rakuten cafe, al districte de Shibuya (Japd), entre els
mesos de gener i abril. Lexposicio va ser supervisada pel Museu
del FC Barcelona amb la collaboracié d'Agesilaos Papadopou-
los, un gran fan barcelonista i un dels maxims colleccionistes
de samarretes del mon, que va cedir part de la seva colleccid.
Com a complement de l'exhibicié de samarretes, algunes de les
quals signades, els visitants també van poder gaudir de contin-
guts interactius mitjancant la tecnologia de realitat mixta des-
envolupada per l'Institut de Tecnologia de Rakuten.
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Barcaviber Fan of the Year

El FC Barcelona va llancar un chatbot a Viber, l'app de Rakuten
que ofereix als aficionats una nova manera de rebre noticies i
informacid del Club, aixi com la possibilitat de participar en la
seccié BarcaViber Man of the Match. Els seguidors blaugrana
podien elaborar les seves prediccions sobre els resultats i par-
ticipar en la votacio del millor jugador del matx entre els sis
futbolistes proposats per Opta, una de les empreses d'estadis-
tica esportiva més importants del mén. De la mateixa manera,
els seguidors del Barga podien competir en el concurs Barga-
Viber Fan of the Year mitjancant les prediccions sollicitades pel
chatbot, com ara resultats i valoracions tant individuals com
collectives. El fan guanyador d'aquesta primera edicié (The
Belarusian winner) va poder assistir a l'tltim partit de Lliga i
va rebre el premi al fan de l'any al bell mig del camp.
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Goals beyond the game

En collaboracié amb la Fundacié Barga i amb les Nacions Uni-
des pel Desenvolupament Sostenible, Rakuten va llancar la
campanya Goals Beyond the Game. Nens d'arreu del moén po-
dien participar-hi triant el seu objectiu de desenvolupament
sostenible entre els 17 d'existents, tot explicant qué farien per
donar-hi suport. Mitjancant un sorteig, 11 infants afortunats
de paisos com el Japd, Espanya i el Regne Unit van poder for-
mar part del line up amb els jugadors del primer equip en el
partit contra la Reial Societat.
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True Champions campaign

Al mes de maig el FC Barcelona i Rakuten van dur a terme
una iniciativa molt especial coincidint amb el Barga-Vila-real.
Els jugadors del primer equip van lluir abans del partit unes
samarretes en qué es podien llegir —tant a la part frontal com
a la posterior— els noms de les mares respectives i el missat-
ge True Champions, clam de la campanya. Lobjectiu d'aquesta
accié era felicitar les mares d'arreu del mén coincidint amb el
seu dia.

La pilota ens famés

Aquest any Nike, Main Partner del Club, i el Barga van des-
envolupar una campanya conjunta que va arrencar al marg
del 2018, La Pilota ens fa més, i que va tenir un éxit rotund.
Aquesta campanya es basa en la ciutat de Barcelona i els
seus districtes, i va néixer per donar veu a la relacié Unica
que tenen el Barca, la ciutat de Barcelona i els seus habitants.
Quan el Barca té la pilota és invencible. I la ciutat brilla de
manera especial. La campanya va tenir grans resultats a les
xarxes socials gracies a un video molt potent, la collabora-
ci6 de diferents jugadors i moments historics com el mosaic
al Camp Nou el dia del Classic. La campanya continuara viva
la temporada 2018/19 amb motiu dels nous projectes en que
ambdues entitats treballen conjuntament.
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Presentacio de la nova equipaci6 2018/19

Aquest any la presentacié de la nova equipacid, que va tenir
lloc el 19 de maig del 2018, es va celebrar en un marc inigua-
lable: les piscines de Montjuic amb la ciutat de Barcelona de
fons. El motiu de triar aquesta localitzacié va ser 'homenatge
que la samarreta fa a la ciutat de Barcelona a través de les
deu linies, les quals representen els deu districtes de la ciutat
de Barcelona. A més, fa una picada d'ullet a una imatge molt
caracteristica durant els Jocs Olimpics de Barcelona ‘92. Lacte
va estar liderat pel president Josep Maria Bartomeu i l'alca-
dessa de Barcelona, Ada Colau, que, a més, van estar acom-
panyats de jugadors del Club com Coutinho i Leila Quahabi,
del Femeni.

Campanya ‘EAT LIKE A PRO’

Durant la temporada 2017/18, les accions de Beko vinculades
al FC Barcelona van girar entorn de la campanvya EatLikeAPro.
La iniciativa de Beko, Premium Partner del Club, i a la qual
es va adherir el FC Barcelona, tenia com a objectiu ajudar a
abordar questions relacionades amb els bons habits alimen-
taris, inculcant a pares i fills la importancia d'una alimentacio
saludable.

La campanya, que es mantindra vigent la temporada
2018/19, també dona a les families accés exclusiu a coneixer
els habits alimentaris dels jugadors del primer equip: mitjan-
cantel llibre de receptes EatLikeAPro, amb plats exclusius cre-
ats, entre d‘altres, per la nutricionista del FC Barcelona, la Dra.
Maria Antonia Lizdrraga, i accedint a la pagina web creada
per Beko per mostrar tot el contingut relacionat amb la cam-
panya (www.eatlikeaprobybeko.com)

IFA 2017

En el marc de l'IFA 2017 la fira més important del moén de
l'electronica de consum i d'electrodomestics, celebrada a
Berlin, Beko va presentar la campanya EatLikeAPro, que va
comptar amb l'assisténcia del Barca Legend Patrick Kluivert.
Beko va llancar a IFA un video manifest, rodat al Miniestadi, i
gue va ser el tret de sortida de la campanya per conscienciar
la poblacié sobre l'obesitat infantil.

Rodatge spot ‘EAT LIKE A PRO’
En un ambient disteés i, alhora, molt professional, els jugadors
del primer equip Piqué, Messi, Suarez, Ter Stegen, Rakitic i
Umtiti van participar en el rodatge de l'espot EatLikeAPro.
'accié es va desenvolupar en una cuina, on els jugadors
van combinar les seves habilitats futbolistiqgues amb una
bona capacitat i aptituds culinaries. El resultat va ser un
anunci difés en televisions i xarxes socials que va tenir una
bona acollida entre els seguidors blaugrana.

Eurocucina

En el marc d'Eurocucina, la fira més important d'Europa sobre
les tecnologies en el mén de la cuina, celebrada a Mila a l'abril
del 2018, Beko va convidar la Dra. Maria Antonia Lizarraga,
nutricionista del FC Barcelona, a participar en una demostra-
cié de cuina saludable, juntament amb el xef italia Alessandro
Borghese i l'actriu anglesa Lisa Faulkner, autora d'un blog so-
bre gastronomia. Durant la sessi6 es van cuinar diverses re-
ceptes saludables, mentre la Dra. Lizarraga aportava els seus
coneixements sobre nutricié esportiva.
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Classic al Camp Nou

Amb motiu del partit davant el Reial Madrid, jugat el 6 de
maig del 2018, Beko va canviar els seus actius publicitaris
més importants, on habitualment mostra el seu logo corpora-
tiu, per la marca EatLikeAPro. Tenint en compte les audiencies
i el seguiment mundial de 'esmentat partit, Beko va conside-
rar que el Classic era la plataforma ideal per donar a coneixer
i reforcar la seva campanya. Entre els canvis més notoris hi
havia el canvi de logo a la maniga de la samarreta joci a la
part posterior de les samarretes usades a les sessions d'en-
trenament prévies al Classic. Altres actius publicitaris, com el
sistema led, el publimetes i els plafons utilitzats durant les ro-
des de premsa, també van mostrar el logo EatLikeAPro.

Iniciativa conjunta Beko, UNICEF i Bar¢a Foundation

El FC Barcelona i la seva Fundacié van sumar-se a la iniciativa
de Beko i UNICEF per recaptar fons, concretament un milié
d’euros, per a la campanya EatLikeAPro. Lobjectiu va ser re-
captar aquest import per a UNICEF, tot animant les persones
d'arreu del mén a compartir els seus habits alimentaris salu-
dables a les xarxes socials. La iniciativa va ser tot un éxit, ja
que en tan sols onze dies es va assolir l'objectiu. El proposit
era que per cada publicacié de #EatLikeAPro que va aparei-
xer a Instagram o Twitter, Beko donava 1 euro per a UNICEF.
La donacid va servir per ajudar nens i nenes d'arreu del mén
en diversos programes d'UNICEF, fent un pas més en el cami
per combatre els nivells mundials d'obesitat infantil.

Pes competition

KONAMI, juntament amb Dugout, va organitzar una compe-
ticio de PES18 entre diferents jugadors del Barca, incloent-hi
Luis Suarez, que és ambaixador de la marca. El contingut el
vam fer servir a les nostres xarxes socials, aixi com a les de
KONAMI i Dugout. La iniciativa va néixer arran d'alguns co-
mentaris dels nostres jugadors a les xarxes socials en qué es
reptaven a competir entre ells. Els jugadors participants van
ser Luis Suarez, André Gomes, Denis Suarez, Nelson Semedo,
Paco Alcacer i Lucas Digne. La competicid va tenir lloc el 14 de
desembre del 2017 a la Ciutat Esportiva Joan Gamper.
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Family Futbol

Mitjancant el seu portal de continguts Family Futbol, Caixabank
va sortejar diverses experiencies Barca al llarg de la temporada:
entrades VIP per a partits, samarretes signades i l'experiencia
de jugar un partit al Miniestadi. Una bona oportunitat per apro-
ximar-nos més al FC Barcelona gracies a l'entitat financera.

Fatbol

Youplay

Family Futbol va acollir la promocié que va permetre a 40 afor-
tunats jugar un partit al Miniestadi el 19 de juny. Vestits amb la
nova equipacio de la temporada 2018/19, van poder saltar a la
gespa mentre els seus familiars els animaven des de la Llotja
Presidencial. El premi, perd, no va finalitzar aqui. Un cop acabat
el matx es van desplacar en el bus del primer equip fins a ['Esta-
di, on Lobo Carrasco els va acompanyar a fer un tour per les ins-
tallacions del Camp Nou. La visita va finalitzar a la Llotja Presi-
dencial, on van gaudir d'un coctel durant el qual es van anar fent
fotografies amb els dos trofeus guanyats aquesta temporada.

Espot jugadors

Dintre de les accions de promocid de la seva landing Family
Futbol, Caixabank va crear cinc continguts de video amb
Gerard Piqué, Coutinho, André Gomes, Denis Sudrez i Andrés
Iniesta. En aquests videos, els jugadors, en un format d'entre-
vista, van poder explicar la importancia de la familia al llarg
de la seva vida.

Wan ta koer Waweas

CAIXABANK - "COUTINHO FAMILY



PATROCINI

ESTRELLA DAMM

Festa del Gamper Estrella Damm

Un any més, Estrella Damm va esdevenir el patrocinador de la
52a Festa del Gamper Estrella Damm. En aquesta edicio, el FC
Barcelona es va enfrontar al Chapecoense. El partit va finalit-
zar amb victoria blaugrana per 5 gols a 0, i Sergio Busquets
va ser nomenat Jugador Estrella del Partit. A la prévia, milers
d'aficionats van poder gaudir de musica i activitats lidiques
gracies a Estrella Damm. Entre d‘altres, la cervesera va orga-
nitzar un sorteig que oferia l'oportunitat de xutar un penal al
Camp Nou en la prévia del partit.
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Espai Unic: la Platea

Del 27 de maig al 29 de juliol del 2017 més de 55.000 persones
van poder gaudir d'un espai de restauracio Unic: La Platea.
Ubicada a la graderia de Tribuna, i gracies al patrocini d'Es-
trella Damm, la Platea oferia una visié Unica de ['Estadi durant
l'época d'estiu. Lespai va oferir maridatges de cervesa Damm
juntament amb una proposta gastronomica de qualitat.

Iniesta per un dia

Al desembre 14 persones van tenir l'ocasio de compartir entre-
nament amb Andrés Iniesta gracies a una promocié d'Estrella
Damm. Registrant-se a la web d’Estrella Damm, tots els fans
participants podien guanyar una experiéncia inoblidable. La
jornada va arrencar amb un clinic amb el jugador a la Ciutat
Esportiva. Posteriorment els guanyadors van traslladar-se,
amb l'autobus del primer equip de futbol, al Camp Nou, on
van poder dinar i fer un tour Gnic per les installacions.

Rua de celebracié

Un any més, l'animacio6 de la rua del doblet va anar a car-
rec d'Estrella Damm. Situat a continuacié del bus del primer
equip, el bus d’Estrella Damm va omplir la ciutat de musica
de Batukada i DJ.
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Lliurament d'un Audi als nous fitxatges

Enguany, després que els nous fitxatges del Barca fessin els
tradicionals tocs de pilota a la gespa del Camp Nou, el res-
ponsable de patrocini d'Audi, Pepe Soler-Roig, va lliurar a
cada nou jugador el vehicle Audi al mateix tartan del Camp
Nou.

Winter Audi Driving Experience

Al febrer del 2017 Audi va organitzar per als socis del FC Bar-
celona una experiéncia de conduccié d’hivern a l'estacié de
Baqueira-Beret que incloia l'allotjament a ['hotel, els diferents
apats i un curs de conduccid sobre neu. El sorteig es va fer a
través d'un newsletter entre els socis del Club, i va permetre
a quatre afortunats i els seus quatre acompanyants gaudir
d’'una jornada inoblidable.

Lliurament flota Audi a planter i a técnic primer equip

Al novembre del 2017 tots els jugadors i l'entrenador del pri-
mer equip van rebre, de mans d'Audi, els vehicles que van fer
servir durant la temporada. Guillermo Fadda, director gene-
ral d’Audi Espanya, i el vicepresident del FC Barcelona Jordi
Cardoner van fer efectiu el lliurament dels vehicles. Lesde-
veniment es va celebrar al Circuit de Barcelona-Catalunya, i
abans de l'acte d'entrega els jugadors van poder gaudir d’'una
experiéncia de conduccid Unica amb instructors d’'Audi i el
seu model més esportiu. Addicionalment, sis jugadors del
primer equip van voler experimentar les sensacions de ser
copilots dels pilots professionals d'Audi Sport, fent voltes ra-
pides al famds tracat de Montmelo.

Premium P

artner del FC Barcelo
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Rodatge

A principis de mar¢ Audi va gravar amb Ter Stegen, Coutinho,
Pigué, Rakitic i Paulinho a la Ciutat Esportiva l'espot The
Coffee Chat, la recreacié d'un famds anunci d'Audi. Els juga-
dors estaven caracteritzats com si tinguessin 30 anys més i
parlaven de com havia canviat el mon. Amb motiu d’aquest
espot Audi anunciava el primer vehicle Audi 100% eléctric. El
resultat va ser un video que es va fer viral a les xarxes socials
gracies també a la difusié del FC Barcelona.
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Barca Legends

Durant la temporada 2017/18 Audi va organitzar dos esde-
veniments en collaboracié amb els Barca Legends. A finals
d’any, Gaizka Mendieta va visitar quatre concessionaris d'Au-
di a la Xina. D'altra banda, aprofitant el Classic disputat al
Camp Nou, Audi va organitzar una competicio de simuladors
e-tron entre un equip del Barca, format per un soci guanyador
del Barca amb el suport del Legend Julio Salinas, i els seus ri-
vals madrilenys, representats per un soci guanyador del Reial
Madrid i l'exjugador Ivan Helguera.

GATORADE

El curs temporada 2017/18 GATORADE va llancar la campanya
Everything Changes al voltant del Mundial de Russia 2018. En
aquest torneig cada quatre anys tot canvia, i jugadors que so6n
companys al Club esdevenen rivals als seus equips nacionals.
La campanya es va centrar principalment en l'amistat entre
Leo Messi i Luis Sudrez com a companys al FC Barcelona.
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Finalment, GATORADE va organitzar un Campionat 5x5 glo-
bal a la ciutat de Barcelona, on, a través de la seva alianca
amb el FC Barcelona, més de 150 nens i nenes d'arreu del mon
van participar en un clinic a la Ciutat Esportiva Joan Gamper,
van assistir al Camp Nou Experience i van competir per l'opor-
tunitat de veure el Classic en directe des del Camp Nou.
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STANLEY BLACK & DECKER

Aguesta temporada 2017/18 STANLEY BLACK & DECKER va
continuar sent el patrocinador global del primer equip del
FC Barcelona, i per primera vegada es va convertir en patro-
cinador oficial de l'equip FC Barcelona Femeni. Com a part
d'aquesta alianca, STANLEY BLACK & DECKER i el FC Barcelo-
na van llancar una campanya sobre el Dia Internacional de
la Dona, per promoure el futbol femeni i per fer costat a la
igualtat de génere.

SCOTIABANK

Aquesta temporada, SCOTIABANK va publicar un documental
anomenat Somiant amb Futbol, en qué 14 nens i nenes de set
paisos diferents de I'América Llatina en risc d’exclusié soci-
al van tenir l'oportunitat de viatjar a Barcelona per viure una
experiéncia 100% Barca: participar en un clinic a la Ciutat Es-
portiva Joan Gamper, visitar el Camp Nou Experience Tour i,
finalment assistir a un partit del primer equip al Camp Nou,
tot gracies a l'alianca entre SCOTIABANK i el FC Barcelona.

De la mateixa manera que en temporades anteriors, SCO-
TIABANK va portar sis equips juvenils de diferents paisos de
['Ameérica Llatina a Barcelona com a premi en els seus cam-
pionats nacionals respectius. Per primer cop en la historia hi
va participar un equip femeni, i cada equip va tenir l'opor-
tunitat de viure una experiencia Barca, conéixer l'exjugador
Luis Garcia i jugar amistosos contra equips juvenils del Club.

Finalment, SCOTIABANK va continuar fent costat a joves de
['Ameérica Llatina gracies a l'alianga amb la Fundacio Barga,
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amb la qual va organitzar festivals de FutbolNet que van be-
neficiar més de 1.000 nens de ['Ameérica Llatina, als quals es
van ensenyar els valors Barca.
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MOVISTAR

#MOVISTAR Challenge

Amb aquest hashtag Movistar va llancar a les xarxes cinc vi-
deos de curta durada on cinc jugadors del primer equip (Sergi
Busquets, Ivan Rakitic, Luis Suarez, Jordi Alba i Sergi Roberto)
realitzaven una jugada impossible. Els seguidors a les xarxes
determinaven si la jugada mostrada era real o no. Els videos
van aconseguir tenir gairebé 10 milions de reproduccions.

Visites nocturnes

60 aficionats del FC Barcelona van poder gaudir d'una visita
nocturna per les installacions del Club acompanyats de Lobo
Carrasco. Durant la visita van poder visitar espais Unics, com
el vestidor del primer equip o la Llotja presidencial. Laccid
formava part d'una promocié de Movistar promocionada a la
seva pagina de continguts Movistarlikes.

" . } : ]
‘Movistar Likes | Movistar Likes
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BETFAIR

Betfair va dur a terme una temporada més la campanya glo-
bal Magic of Barca, que inclou durant l'any diversos concur-
sos i accions amb jugadors. Entre d'altres, es va realitzar la
campanya Ultimate el Clasico, gracies a la qual fans d'arreu
del mon van tenir l'oportunitat de guanyar entrades VIP per
veure el Classic i jugar un Youplay a la Ciutat Esportiva. Rival-
do i Deco van assistir-hi com a entrenadors dels dos equips.
Algunes de les accions que es van portar a terme amb ju-
gadors van consistir en rodatges a la Ciutat Esportiva. En un
d'aquests, els jugadors sorprenien diversos fans amb una acti-
vitat de realitat virtual emmarcada en la campanya Under the
spell, durant la qual alguns jugadors del primer equip van po-
der experimentar el poder de la hipnosi en primera persona.

ALLIANZ

Explorer Days 2018

Allianz va organitzar a les installacions de la Ciutat Esportiva
Joan Gamper els Allianz Explorer Days 2018. Aquesta iniciati-
va, que va tenir lloc el 16 de marg del 2018, va permetre a 41
persones d'arreu del mén viure una experiéncia cent per cent
blaugrana, consistent en una sessié tedrica més un clinic im-
partit per entrenadors de la Barca Academy. Al clinic també hi
va assistir Eric Abidal. Gracies a la plataforma d'investigacié
Wimu i Barca Innovation Hub, els participants van poder usar
la tecnologia Realtrack Systems, que els jugadors del primer
equip fan servir sempre. Els participants procedien de la Xina,
el Camerun, Meéxic, les Filipines i Alemanya.

El futur de la salut

Dins dels Allianz Explorer Days 2018, I'asseguradora alema-
nya va organitzar conjuntament amb Barca Innovation Hub
la conferéncia Future of Health. L'acte va tenir lloc a ['Auditori
1899 del Camp Nou i hi van participar Francesc Cos, cap de
I'Area d'Esports del Barca Innovation Hub; Javier Sobrino,
director d'Estratégia i Coneixement del FC Barcelona; Marie
André Destarac, enginyera sénior de robotica a Aura Robotix;
Helena Torres, cofundadora i directora general de B-Wom;
Isabel Pérez, directora general de Wimu-Real Track Systems,
i Martin Meyer-Gossner, consultor de negocis d'Allianz. Lob-
jectiu de la conferéncia va ser mostrar com la tecnologia pot
arribar a transformar el futur de l'atencié sanitaria. Entre el
public assistent hi havia empresaris, experts en innovacid i
professionals dels sectors esportiu i sanitari.

CANON MEDICAL SYSTEMS

Visita als Serveis Médics del FC Barcelona

Una delegacié de Canon Medical Systems, patrocinador
oficial del Club, va visitar el 4 de marg del 2018 els Serveis
Medics de la Ciutat Esportiva Joan Gamper. La trobada entre
representants de 'empresa nipona, encapcalats per Mark
Holmshaw, president de Canon Medical Systems Europe, i
membres de 'Area Médica del Club, va comptar amb la pre-
sencia del directiu Pau Vilanova i Vila-Abadal.

La delegacié de Canon Medical Systems va visitar les ins-
tallacions dels Serveis Médics del Club guiats pel Dr. Ramon
Canal, director de Ciencies de |'Esport del FC Barcelona. El
motiu de la visita va ser formalitzar el canvi de nom de l'em-
presa, ja que el 2017 Toshiba Medical Systems va ser adquiri-
da pel grup Canon, i des del 4 de gener del 2018 va passar a
dir-se Canon Medical Systems.

Tot i el canvi de denominacio, l'equip, els serveis i la tec-
nologia son els mateixos, i Canon Medical Systems continua
sent patrocinador oficial del FC Barcelona de sistemes me-
dics. El Club té accés als departaments de Canon Ultrasound
i MRI Engineering, els quals subministren els ultims avengos
en diagnostic per la imatge i donen suport i consell als doc-
tors del FC Barcelona.
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LASSA

Durant la temporada, Lassa, amb la collaboracié del FC Bar-
celona, va dur a terme diverses accions amb fans dels esports
professionals. Al mes de gener dos fans van tenir loportunitat
de viatjar amb l'equip de basquet per assistir al partit d'Eu-
rolliga contra el Fenerbahce i la possibilitat de visitar Istanbul.
Posteriorment, al mes de maig, quatre afortunats van tenir
l'ocasio de viatjar a Porto amb I'hoquei patins per viure en di-
recte la Final Four. A més, Lassa també va organitzar accions
amb distribuidors, com el Youplay, que es va celebrar el 19 de
juny al Miniestadi i al qual van assistir comercials i represen-
tants de Lassa.

SERVETO

Al mes de setembre Serveto va inaugurar les seves noves
oficines, situades a Lleida, tecnologicament avancades i que
aposten per un concepte d'espai obert, innovador i amb di-
versos serveis per als treballadors, com ara gimnas i menja-
dor. A l'acte d'inauguracio hi van assistir membres de la Junta
Directiva en representacié del FC Barcelona, aixi com el capita
de l'equip d'handbol, Victor Tomas.
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Al mes de novembre es va fer el llancament oficial del canal
Barca Sound, mitjancant el qual els fans poden accedir a les
playlists oficials dels jugadors del primer equip de futbol,
aixi com dels equips d'esports professionals. Deezer va par-
ticipar activament en diferents esdeveniments del Club, com
la Match Party que es va organitzar amb motiu del Classic al
Camp Nou, la Fan Zone de la Final de la Copa del Rei, i la Rua
de Campions de Lliga 2017/18.
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HEAD AND SHOULDERS

Head & Shoulders va llangar al mercat l'edicié limitada del
seu xampu amb la imatge de Messi, Sudrez, Piqué, Busquets
i Sergi Roberto, disponible en exclusiva a la plataforma de
compra en linia i amb motiu de la fira comercial Double Ele-
ven de la Xina 2017 Igualment, va llancar al mercat l'edicio
limitada amb les imatges de Messi, Sudrez, Rakitic, Piqué i
Busquets, disponible per a la regié d'Indonesia.

El FC Barcelona i el grup Shimao van presentar a la Xina al
mes d'abril la série de comics titulada Whirlwind Alliance (Ali-
anca tifd), protagonitzada pels jugadors del FC Barcelona i el
popular heroi del comic japonés Monkey King. Aquesta serie,
composta d'onze capitols, narra les aventures de dos joves
gue tenen l'oportunitat d'entrenar-se a la Masia. El comic es
va desenvolupar conjuntament amb Shimao amb l'objectiu
de promoure la cultura del futbol amb unaicona de la cultura
xinesa. Al juliol del 2017 Shimao va organitzar un clinic per a
45 nois i noies a Barcelona. D'aquesta activitat en va sorgir un
documental corporatiu que va estar disponible online i que va
aconseguir més de 200.000 visualitzacions.
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Barca Dream Team Credit Card Launch

El Partner del FC Barcelona Shanghai Pudong Development
Bank Credit Card Centre (SPDB) va llancar al mercat durant
la temporada diverses targetes de crédit associades a serveis
exclusius i beneficis relacionats amb el Club, com les targetes
de crédit Barca Dream Team i la targeta commemorativa de
['historic doblet aconseguit aquesta temporada.
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MEETINGS & EVENTS

TEMPORADA DE NOVETATS

El Departament de Meetings & Events es va consolidar com
una font important d'ingressos i va finalitzar la temporada
amb nous exits i records en la seva gestié. El curs 2017/18 el
FC Barcelona va gestionar més de 400 esdeveniments, tant
comercials com interns.

Alguns dels grans esdeveniments comercials van ser el
Congrés de Metges d'Isokinetic, les festes de graduacié d'es-
coles de Negoci, la Festa d'Hospitality VIP i els més de 150 ac-
tes en format reunié amb dinar i/o sopar, que es van realitzar
en diverses dependéncies de 'Estadi. També es van gestionar

esdeveniments interns com ['Assemblea Anual de Compro-
missaris, el Match Party, la Fan Zone de Madrid, el 2nd Sports
Technology Symposium, la presentacio del Projecte Masia
360 i el Torneig Internacional de Futbol.

El llancament de nous productes també va ser un éxit: des
de I'Escape Room de Museu fins a la utilitzacié de nous es-
pais, com el Palau Blaugranai la Pista de Gel, del tot reconver-
tits en sales VIP en un dia de partit. A més, es va participar en
la Fira d'IBTM de Barcelona i IMEX de Frankfurt.

FOOD&BEVERAGE

Tenint en compte el nombre de visitants que rep el Camp Nou
a l'estiu, i amb l'objectiu d'adaptar els serveis al visitant, es
van afegir nous punts de venda, com un Food Truck de Ben&-
Jerry's i una gelateria Carte d'Or annexos al punt de venda
del Tour.

Alhora, es va remodelar el punt de venda del Tour, juntament
amb Damm, per transmetre un look&feel mediterrani i acostar
la gastronomia local a tots els visitants del Museu.

També va ser l'any dels Food Trucks, un nou model i una
opcié de qualitat per gaudir de la millor gastronomia sobre
rodes. Es van incloure aquests punts de venda tant a la Fan
Zone de Madrid com al Torneig de les Escoles i la Festa de la
Convivencia.

Enguany es van personalitzar els establiments de restaura-
cio vinculats amb dies de partit, i s'esta treballant en una mi-
llora de tota l'oferta, fins i tot amb solucions tecnologiques in-
novadores per fer un salt qualitatiu i de servei en tot I'Estadi.
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FCB MERCHANDISING

DE FCB MERCHANDISING A BLM

El curs 2017/18 va ser el darrer en qué les botigues Barca i el
marxandatge van ser explotats per FCB Merchandising, una
empresa 100% propietat de Nike. Un cop finalitzat el contrac-
te el 30 de juny, el Club va recuperar la gestio de l'explotacid
mitjancant la creacié d’'una societat propietat del FC Barcelo-
na anomenada Barga Licensing and Merchandising (BLM), i va
subrogar el personal i el negoci de l'empresa que controlava
Nike.

El Club va optar per aquesta solucio per recuperar el control
directe de la marca Barga i continuar la seva expansio glo-

bal. El marxandatge és una eina fonamental per posicionar la
marca Barca en determinats mercats estrategics. Per aixo es
vol crear un univers Barca molt identificat amb les seves boti-
gues i tenir punts de venda amb una forta identitat de marca.
A més, BLM també permetra acostar-se més al soci i al public
local per fidelitzar-lo com a client.

Actualment el negoci inclou l'explotacio de tres botigues
propies (Megastore del Camp Nou, Passeig de Gracia i la Roca
Village), a més de 15 botigues amb llicencia, 328 llicenciataris
i més de 7000 referencies de productes oficials llicenciats.
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FACTURACIO

La facturacid global en concepte d'entrades de futbol, .fge-
basquet i seccions es va situar en 62,3 milions d'euros, i es va
tancar la temporada amb una disminucié d'un 8% respecte
de la campanya passada.

Taquillatge del Camp Nou

La facturacié del Camp Nou durant la temporada 2017/18 no va
aconseguir igualar la facturacié del curs 2016/17, i la campanya
es va tancar amb una xifra de 61.135.905 €, un 6% menys.
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El principal descens s'explica pel decreixement en la venda
d’entrades a causa del descens del turisme a Barcelona. En re-
lacié amb les dades de facturacié per competicid, hi va haver
una disminucié en les principals competicions a excepcié de
la Supercopa contra el Reial Madrid, en que es va produir un
increment del 178% respecte de la temporada passada.

Evolucio de la facturacio del futbol per competicions
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Taquillatge del Palau i del Miniestadi
El Palau va aconseguir superar la facturacio de la temporada
2016/17 i el curs es va tancar amb una xifra d'1.563.809 €, un
18% meés. El principal ascens es va produir pel creixement en
la venda d'entrades de basquet havent disputat quatre partits
més, fet que va comportar un ascens d'un 17% respecte de la
temporada passada. Amb tot, la resta de seccions, a excepcid
de 'handbol —que no va poder passar de vuitens a la Cham-
pions—, van tenir un increment considerable en la facturacid,
i cadascuna va obtenir un dels millors resultats en la histo-
ria del Club. En resum, 'handbol va decréixer tan sols un 1%,
mentre que el futbol sala va créixer un 60%, i 'hoquei patins,
un 12%, amb una facturacio total de 304.351 €, un 26% mes
respecte de la temporada passada.

El Miniestadi va créixer un 283% respecte del curs anterior
gracies a l'ascens de categoria a Segona A, amb una factura-
cié de 100.779 €.

Evolucio de la facturacié del Palau
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Seient Lliure Camp Nou

L'ls del Seient Lliure va augmentar entre els socis abonats
i va aconseguir una xifra d'alliberaments de 831.152, un 7%
més que la temporada 2016/17. La mitjana d'alliberament de
la temporada 2017/18 es va situar en 28.660 per partit.

Evolucié del nombre d'alliberaments mitjans per partit de futbol
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Seient Lliure Palau

El nombre d'alliberaments va disminuir un 3% respecte de la
temporada anterior. Els resultats esportius i l'eliminacio pre-
matura a l'Eurolliga, amb una disminucio6 de partits per dis-
putar, van continuar fent que els abonats alliberessin els seus
seients amb unes xifres similars a les del curs 2016/17.

Evolucid del nombre d'alliberacions mitjanes per partit de basquet
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Assisténcia al Camp Nou

El Camp Nou va registrar uns volums d'assisténcia més bai-
x0s que la temporada passada, un 12% menys respecte de la
campanya 2016/17. Els principals decreixements es van pro-
duir en Lliga i Champions, amb una disminucio6 del 14% i una
mitjana d'11.266 i 12.162 assistents menys per partit, mentre
que l'assisténcia en Copa es va mantenir. A la Supercopa va
augmentar un 25% per l'atractiu del rival, el Reial Madrid.

Evolucio de l'assisténcia al Camp Nou
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40,000
30.000
20.000
10.000

77989 77697

68.591

Temp. 15-16 Temp. 16-17 Temp.17-18

L'assistencia al Palau Blaugrana va minvar un 5% respecte de
la temporada passada. Pel que fa al basquet, va augmentar
un 9%, en part sobretot als quatre partits disputats de més
respecte del curs anterior. Lhandbol va decréixer un 21% en
Lliga Asobal, principalment per la baixada de l'interes a causa
del domini de l'equip, i va créixer un 3,24% en EHF. Pel que fa
al futbol sala i I'hoquei patins, l'assisténcia va ser de -15% i
+8%, respectivament.
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PRODUCTE VIP

L'Area Hospitality del FC Barcelona va continuar creixent i va
aconseguir la facturacié més bona de la historia del depar-
tament. La temporada 2017/18 va arribar fins als 19 milions
d’euros i va sobrepassar en un 2% la facturacié aconseguida
durant la temporada 2016/17. Com a partit destacat, el Classic
disputat contra el Reial Madrid va superar els 3 milions d’eu-
ros en facturacié VIP, amb més de 2.400 entrades venudes, i
es va aconseguir el millor registre de la historia en un partit.

Per millorar l'experiencia d'usuari i fidelitzar clients de
temporada es van realitzar diversos esdeveniments de
networking amb molt bona acceptacio, entre els quals hi ha-
via els nous VIP Breaks i l'esdeveniment final de temporada
a la Ciutat Esportiva i la Masia. També es va millorar l'experi-
éncia de les llotges i les localitats VIP, es va facilitar la perso-
nalitzacio dels boxes i les sales, es va ampliar la inversié en
mobiliari i es va fomentar la comunicacié one to one amb el
client.

També es va llancar un nou producte, Star Pass: els clients
qgue havien comprat una entrada de partit en Players Zone
podien millorar la seva experiéncia assistint de manera ex-
clusiva a l'entrada de tots els jugadors del FC Barcelona a les
installacions del Camp Nou. D'aquesta manera van poder
veure totes les estrelles del primer equip a pocs metres de
distancia en un entorn Unic, i la seva visita al partit va esde-
venir una experiéncia irrepetible.

Més de 250 empreses van tornar a confiar en FC Barcelona
Hospitality com a eina comercial per reforcar la relacié amb
els clients, millorar el posicionament de la seva marca i ma-
ximitzar els ingressos de la seva companyia.

B ow
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FCB APPS

APPS D'ENTRETENIMENT

FCB Fantasy Manager FCBARCELONA
FANTASY MANAGER

Fitxa, entrena, desafia, venc¢ milers de rivals i derrota’ls dins del camp! 20i8

Enfronta't a milers de participants, mesura’t amb els teus amics i demos- _ 3

tra que ets el candidat ideal per gestionar el FC Barcelona, a més d'en- 1?; b

trenar grans estrelles com Lionel Messi, Luis Sudrez, Neymar Jr, Sergio [ : 2 e TR

Busquets, Andrés Iniesta i la resta de l'equip. i ‘ - T _‘5;

Google Play F [

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.fromthebenchgames.fmfcb2015
iTunes
https://itunes.apple.com/es/app/fc-barcelona-fantasy-manager/id1178918185?mt=8

+ ‘ﬁl. -.T!. E:I
= "ol A

E . i
A75 MANAGER

IPAD IPHONE ANDROID

FLRATCT, R
CITICIAL DIGITAL PRODUCT

FCB Keyhoard

El teclat oficial del FC Barcelona ja esta a punt per als Barca Fans!

Estigues més a prop del teu club favorit amb aquest teclat intelligent i
les seves funcionalitats iniques! El FCB Keyboard és més que un teclat:
també inclou temes, stickers, noticies i molt més. Tot el que et puguis N L
imaginar del FC Barcelona i els seus jugadors, a les teves mans. ; - FC BARCELONA

OFFICIAL KEYBOARD

Google Play
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.fromt-
hebenchgames.fcbflip&hl=es_419

iTunes
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.kika-
tech.keyboard.theme.fcbarcelona&hl

IPHONE = ANDROID

DESCARREGUES TOTALS Les aplicacions del FC Barcelona reben valoracions molt positi-
(TEMPORRADRA 2017/18)  vesperpart dels usuaris, i normalment son valorades amb una

3.296.296 puntuacio de 4,5 sobre 5 estrelles. \,
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ALTRES JOCS EN QUE TAMBE POTS TROBAR EL FC BARCELONA

Kings of Soccer (NOU?)

Crea el teu Dream Team amb les estrelles del futbol mundial i
porta-les a la victoria en el proper gran campionat!
Link: https://www.hugogames.com/game/kings-of-soccer/

Foothall Strike (NOU?) PLAY WITH

FC BARCELONA!
Mai abans has jugata un i
joc de futbol com aquest!
Desafia els teus amics en
el mode multijugador de
xut de penals o conver-
teix-te en un mite jugant
al mode carrera!
Link: https://www.mi-
niclip.com/games/foot-
ball-strike/en/

CELEBRATE
OUR GLOBAL EALUNCH!

FOOTBALL 2=
)

STRIKE %

Foothall Master

Crea el teu propi equip des de zero i converteix-te en un cam-
pio de classe mundial fent servir tecniques de scouting, entre-
nament i fitxatges i participant en els millors torneigs i lligues
mundials en temps real.

Link: http://www.footballmaster.us/

.,_-;..: ?
LEAQING OFFICIAL CLUB'LICENSE

Tria el teu equip de futbol favorit i comenca el campionat.
L'objectiu és convertir-te en campid fent regatejos increibles
i trets imparables.

Link: https://www.miniclip.com/games/soccer-stars/es/

LR
NS ONLY!

INSIDE BARCA

El FC Barcelona va llancar a la plataforma Verizon Go90 la série
Inside Barca, que va emetre setmanalment continguts exclusius
de primera qualitat només per als Estats Units. La série ofereix
als aficionats del futbol, i principalment del FC Barcelona, escenes
exclusives relacionades amb el Club. Durant un any, cada diven-
dres Inside Bargca va emetre resums, prévies de partits, comenta-
ris, imatges dentrenament, reaccions d'entrenament i entreteni-
ment, a més d'altres continguts originals creats pel Club.

MOBILE WORLD CONGRESS

Al Mobile World Congres es va presentar un projecte entre el FC
Barcelona, Google i Snapchat en l'ambit de la realitat augmenta-
da que va permetre als usuaris trepitjar virtualment la gespa de
['Estadi i sentir-se com un jugador en dia de partit a través d'un
terminal mobil.
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FCBESCOLA

CANVI DE NOM PER CONTINUAR CREIXENT

BARCA Academy
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El projecte fins ara conegut com a FCBEscola va fer un pas en-
davant en la seva expansié internacional amb un canvi de de-
nominacio que l'ajudara a continuar creixent en mercats estra-
tegics. Al juliol del 2018 va passar a dir-se Barca Academy, un
nom molt més coherent arreu del mén i que de segur fara que
el seu horitzo als cinc continents sigui encara més gran. La pa-
raula escola a partir d'ara només continuara formant part del
nom de la Barca Escola Barcelona, el pal de paller del projecte.

La temporada 2017/18 va ser la primera en tota la historia en
queé la Bargca Academy va tenir escoles de futbol als cinc con-
tinents, després de l'obertura de dues seus a les ciutats austra-
lianes de Brisbane i Sydney. Aixi, el FC Barcelona ja disposa de
les seves primeres escoles de temporada a Oceania, on s’havia
treballat durant els darrers anys.

Durant aquests 12 mesos més de 45.000 nens i nenes d'ar-
reu del planeta van poder gaudir de 'aprenentatge del futbol
segons l'estil de joc i els valors del FC Barcelona tot seguint les
indicacions impartides per entrenadors formats a la Bar¢a Es-
cola Barcelona.

La temporada 2018/19 comenga amb un total de 45 seus
permanents de la Barca Academy en 22 paisos del mon. S'ha
passat de les 27 amb les quals es va tancar el curs 2016/17 a
les 45 que arrenquen amb la nova campanya. Aquests darrers
mesos s'han obert escoles de futbol a Calgary (Canada); Aus-
tin, Chicago, Columbus, Northern Virginia i San Diego (Estats
Units); Puebla (Meéxic); Costa Rica; Bogota, Cali i Medellin (Co-
[obmbia); Lusaka (Zambia); Kuwait; Haikou i Chengdu (Xina);
Nara (Japo) i Brisbane i Sydney (Australia). Entre les seus de
la Barca Academy i els Bargca Academy Camps, el projecte va
ser present en un total de 52 paisos de tot el mdn, cosa que
representa un 25% del total.
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El projecte també té dues escoles que han agafat la deno-
minacié de PRO per a aquesta nova campanya, la Barca Aca-
demy PRO NY (Estats Units) i la Barca Academy PRO Haikou
(Xina), en qué es busca poder competir a les maximes lligues
de cada estat o pais. En aquest cas, els entrenadors ja no sén
autoctons, sind que formen part del FC Barcelona i han estat
formats com a técnics a les nostres installacions. Es tracta de
projectes propis del Club, ja que inclouen una important in-
versio per part del FC Barcelona i els seus esportistes juguen
amb l'equipacio oficial de la temporada fora de les nostres
fronteres.

També aquest curs es va posar en marxa a la localitat de
Casa Grande (Arizona, als Estats Units) la Barca Residency
Academy davant dels reptes que planteja el mercat america,
especialment per l'interés de les families en l'accés dels seus
fills al mén universitari. Aquesta residéncia esportiva ofereix
el primer programa permanent d’aquestes caracteristiques,
i combina la formaci6 esportiva amb la preparacio per als
estudis universitaris. Els seus jugadors també competeixen
amb l'equipacié oficial del Club. Aquesta temporada 2017/18
els jugadors de la categoria Sub-17 van aconseguir la tercera
placa als play-offs de la Development Academy, la maxima
divisié dels Estats Units.

La segona temporada de vida de la Bar¢a Escola de Basket
Barcelona va reunir prop de 200 nens i nenes que van conti-
nuar aprenent a jugar al seu esport preferit sota la supervisid
de dos exjugadors que han fet historia al FC Barcelona, Ro-
berto Duefas i Nacho Solozabal. Aquest curs, a més, es van
comencar a fer els Barca Academy Camps internacionals de
basquet i handbol, que es van sumar als ja existents de fut-
bol sala fora de les nostres fronteres.
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El Torneig Internacional s’acosta als 2.000 jugadors

En tan sols set temporades el Torneig Internacional Barcga
Academy ha esdevingut tot un referent pel que fa a la seva
complexa organitzacio, ja que reuneix prop de 2.000 jugadors
dels cinc continents provinents d'un total de 22 paisos i repre-
sentant 45 Barca Academy i Camps. En aquesta edicié 2018
els equips dominadors van ser els barcelonins, que van acon-
seguir dos campionats i tres subcampionats entre les quatre
categories disputades entre la Ciutat Esportiva Joan Gamper
i el Miniestadi. El padri del torneig 2018 va ser el jugador del
primer equip Sergi Roberto.

Una de les expansions més destacades de la darrera tem-
porada va ser la que es va realitzar al territori nord-america,
on es va passar de les sis seus entre els Estats Units i el Ca-
nada durant el curs 2016/17 a les 15 seus amb qué arrenca-
ra el 2018/19, amb sis Barca Academy al Canada (Vancouver,
Edmonton, Calgary, Montreal, Ottawa i Toronto), vuit als Estats
Units d'’Ameérica (Barca Academy a Austin, Charlotte, Chicago,
Columbus, Northern Virginia i San Diego, Bar¢ca Academy PRO
Nova York i Barca Residency Academy a Arizona), i la primera
Barca Academy a Mexic, situada a la ciutat de Puebla.

El torneig de Las Américas es consolida a Dominicana

La segona edicio del torneig Barga Academy Las Américas es
va consolidar dins del calendari de les escoles d’America amb
un gran éxit organitzatiu per part de la Barca Academy Repu-
blica Dominicana. La competicid, celebrada a les installacions
dels camps de polo de Los Establos de Cap Cana, va reunir
més de 400 nens i nenes de 8 a 13 anys arribats de set paisos
diferents (els Estats Units, el Brasil, el Japd, Guatemala, Colom-
bia, la Republica Dominicana i Barcelona), i en representacié
de 13 FCBEscoles i FCBCamps.

Rakuten, esponsor de Barcelona, el Japé i el Torneig

El patrocinador principal del FC Barcelona, Rakuten, va esde-
venir el patrocinador oficial de les Bar¢a Academy de Barcelo-
na, les seus situades al Japd i també del Torneig Internacional
gue se celebra a les installacions del Club durant les vacan-
ces escolars de Setmana Santa. El principal objectiu d'aquest
acord amb el gegant del comerg electronic japones és poder
donar més visibilitat i creixement internacional al projecte,
gue actualment desenvolupa les seves activitats en més de 50
paisos d'arreu del moén.
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FCB LEGENDS

ELS BARCA LEGENDS CONTINUEN CREIXENT

Barca Legends és el resultat d'un programa del FC Barcelona
gue té com a objectiu posar en valor la figura dels futbolis-
tes que han vestit la samarreta del Club. El projecte, emmar-
cat en el programa Masia 360, té la voluntat de contribuir a
la globalitzacid de la marca Barca i dels seus valors a través
dels exjugadors, aixi com rendibilitzar la carrera dels espor-
tistes més enlla de la seva carrera professional.

A les ordres de ['Albert Ferrer, l'equip d'exjugadors blaugra-
na va disputar partits a Europa, 'Africa i Sud-américa amb un
balan¢ molt positiu per als interessos culers. Dels set partits
disputats, els blaugranes van obtenir cinc victories, un empat
i una derrota.

El primer partit de la temporada es va jugar a Old Trafford,
i va ser el matx de tornada de l'enfrontament al Camp Nou
uns mesos abans. Tot i que els blaugranes van comencar
perdent per 2-0, un gol de Luis Garcia i una jugada indivi-
dual de Gaizka Mendieta a les acaballes del partit van per-
metre empatar als homes del Chapi Ferrer. Els beneficis de
350.546,23 € dels dos partits van anar destinats al projecte
del Pediatric Cancer Center Barcelona de |'Hospital de Sant
Joan de Déu per construir un nou centre i investigar contra
el cancer infantil, que té com a missié garantir el tractament
oncologic a tots els nens malalts.

Al mes de novembre els Barca Legends van viatjar fins a
Bulgaria per disputar un partit davant dels Stéitxkov Friends.
El mitic exjugador culer va jugar una part amb cada equip i va
ser el protagonista en marcar un gol amb el combinat blau-
grana. Laltre gol barcelonista va ser obra de Daniel Garcia
Lara. Aquesta va ser 'Unica derrota dels del Chapi aquesta
temporada.

La parada seglent va ser per aterrar a Mogcambic i jugar
contra els Mamba Legends. Els blaugranes van vénceramb un
gol espectacular del portugués Simao Sabrosa. Al mes d'abril
l'equip va jugar un partit al Brasil. Va ser la primera vegada
en la historia del FC Barcelona que un equip blaugrana ju-
gava en terres brasileres. La localitat escollida va ser Recife,
ciutat natal d'una altra llegenda del Club com Rivaldo. El da-
vanter va participar una part amb cada equip, i un altre bra-
siler, Giovanni Silva, va ser 'autor del gol de la victoria culer.
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Al mes de juny, els Bar¢a Legends van disputar un trian-
gular a la localitat francesa de Le Havre, on van jugar davant
d'un combinat local. Els de Ferrer van sumar la primera vic-
toria del dia en véncer per 1-3 amb gols de Saviola i Oscar
Arpon. El segon partit de la jornada va ser davant de les lle-
gendes de I'Olympique de Marsella. Un gol de Giovanni i un
doble d'Arpon els van permetre endur-se el triangular.

L'Gltim partit de l'any va ser a Cluj (Romania), on els blau-
granes van jugar davant d'un combinat de jugadors roma-
nesos que van disputar el Mundial 94 als Estats Units. Gica
Hagi, que va jugar una part amb cada equip, i Julio Salinas
van ser els golejadors culers.

Els exjugadors també van participar en esdeveniments del
FC Barcelona arreu del mén. La temporada 2017/18 els Le-
gends van participar en 32 actes amb patrocinadors i altres
clients del Club.

Una seixantena de jugadors ja han participat en algun
esdeveniment o partit com a integrants en la historia
dels Barca Legends. Es tracta d’Angoy, Zambrotta, Juan
Carlos Rodriguez, Popescu, Hagi, Belletti, Nadal, Edmilson,
Mendieta, Goicoechea, Giuly, Julio Salinas, Ronaldinho, Luis
Garcia, Abidal, Déhu, Davids, Simao, Guzman, Ezquerro,
Estebaranz, Frank de Boer, Ronald de Boer, Jofre, Jordi Lépez,
Juan Carlos Moreno, Aloisio, Giovanni, Sorin, Bonano, Gabri,
Jorquera, Soler, Arnau, Sdnchez Jara, Christanval, Rivaldo,
Kluivert, Coco, Baia, Couto, Deco, Damia, Amor, Babangida,
Andersson, Carrasco, Carreras, Dani, Arpdn, Saviola, Sergi,
Henry, Kodro, Litmanen, Sonny Anderson, Stditxkov, Tomas,
Villena i els entrenadors Jose Mari Bakero i Chapi Ferrer.
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AREA PATRIMONIAL / VISTIPLAU ADMINISTRATIU AL PLANEJAMENT URBANISTIC
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Aprovacio de I'Espai Barga

La temporada 2017/18 va significar un impuls definitiu a
['Espai Barca, gracies a les aprovacions administratives del
planejament urbanistic que ha de fer possible la transforma-
ciod de les installacions del Club al barri de les Corts. L'Ajun-
tament de Barcelona va aprovar el 27 d'abril, amb un ampli
consens politic, la Modificacié del Pla General Metropolita
(MPGM), i posteriorment la Generalitat el va aprovar defini-
tivament després d'un procés de treball amb el consistori i
el mateix Club. Una vegada finalitzada la tramitacié admi-
nistrativa de la Modificacio, el FC Barcelona pot comencar a
tramitar els projectes d'urbanitzacié i reparcellacié i, poste-
riorment, sollicitar les lliceéncies de construccio. Lobjectiu del
Club és iniciar les obres a l'estiu del 2019.

Acord de ciutat i vistiplau de la Generalitat

Va ser aquesta temporada quan va fructificar la feina que el
Club va realitzar durant molts mesos amb els equips técnics
d’'Urbanisme, Mobilitat i Sostenibilitat de 'Ajuntament de
Barcelona, i del procés participatiu dut a terme amb els veins
del barri de les Corts per debatre i consensuar les caracteris-
tiques recollides al document de I'MPGM. Després de l'apro-
vacio inicial, es va obrir un procés d'exposicié publica i es va
treballar per millorar el pla i donar resposta a les allegacions
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L'MPGM EN XIFRES

SOL (PROPIETAT)

ESTAT ACTUAL PROPOSTA MPGM

10NA
EQUIPAMENT| ZONAVERDA | VIARI TOTAL  |EQUIPAMENT | ZONAVERDA| VERDANO |  VIARI
(OMPUTABLE

IACTIVITATS EN

EQUIPAMENT TERCIARI TOTAL

AJUNTAMENT| 500 | 6700 | 81.350 | 88.550 | 1.450 | 27.050 | 5.000 | 69.700 - - |103.200| 14.650

FCBIALTRES*(191.600| 2.200 | 4.000 |197.800(176.250 - - 2.200 | 4700 |183.150 |-14.650

TOTAL 192.100| 8.900 | 85.350 |286.350( 177700 | 27.050 69700 | 2.200 | 4700 |286.350

usos DEL SOL

ESTAT PROPOSTA Fruit de la proposta aprovada:
ACTUAL MPGM - La ciutat guanya 13.900 m? de sol, 18.600
m?2 de noves zones verdes, 1.450 m? de sol
EQUIPAMENT 192100 172700 -14.400 per a la construccié d'un equipament public
ZONAVERDA 8.900 27050 18.150 il'accés a un gran espai d'ds public obert i
sense tanques de més de 40.000 m? El FCB
ZONAVERDA NO COMPUTABLE 0 5.000 5.000 fa unainversi6 de 28 M € en vials i zones
verdes de 'entorn i 75 M € per soterrar
VIARI 85350 69700 -15.650 la totalitat de I'aparcament per crear un
ACTIVITATS EN EQUIPAMENT 0 2200 2200 campus de qualitat.
- El Club augmenta en 104.000 m? el sostre
TERCIARI 0 4700 4700 edificable d'equipament (Camp Nou, Nou
Palau Blaugrana i les oficines del Club) i
TOTAL 286.3 286.3 . - .
86.550 86.550 0 30.000 m? d'usos terciaris (oficines i hotel).
SOSTRE
ESTAT ACTUAL PROPOSTA MPGM

T0NA

EQUIPAMENT|ZONAVERDA|  VIARI |  TOTAL  [EQUIPAMENT| IONAVERDA | VERDAND | VARl [‘CILWTATSEN

TERCIARI | TOTAL DIF

(OMPUTABLE EQUIPAMENT
AJUNTAMENT| - - - 0 - - - - - 0 0
FCBIALTRES*|139.400 0 0 139.400(243.400 0 0 3.000 |28.000 |274.400|135.000
TOTAL 139.400 0 0 [139.400(243.400 0 0 3.000 |28.000 |274.400

*Inclou Bowling Pedralbes i edifici de Travessera.
8l T

rebudes per part dels grups municipals
i la Federacié d'Associacié de Veins de
Barcelona (FAVB), incorporant-hi un
seguit de canvis treballats amb el Club.
El resultat final va ser un planejament
millor per a la ciutat, amb més consens
i més plural, que va augmentar l'interés
public de l'operacid.

L'acord es va escenificar el 12 d'abril
amb una fotografia en qué van partici-
par l'alcaldessa Ada Colau, el president
del Barga, Josep Maria Bartomeu, i els
representants municipals que hi van

votar favorablement: Xavier Trias (Grup
Municipal Democrata), Carina Mejias @ La proposta integra un guany de sol ptblic,amb total maxim de 28.000 m? per situar-hi els usos

(Ciutadans), Alfred Bosch (ERC), Jaume gairebé 1{1.681m mes que ara,Elsolresgrv’at doficines, restaur?uo,cgnjeruals|h0tel(§rs,
. X per a equipaments publics esportius sera d'uns aquests darrers, d'un maxim de 9.500 m2
Collboni (PSC), Alberto Fernandez (PP) 1500m2il T ; . o
i el regidor no adscrit Gerard Ardanu né dmzlzlfséong'ver ‘adl?u Igggl;%m%mara " @També inclouunedifici dequipament dun sostre
£l 1% q o la Sub TS d'a. e Pz i IS e S e de15.585 m? on hi haura els serveis

. e maig, a, ,u_ comIssio r- @ Quantal sostre edificable, es reserven 243.400 dadministracio i gestio del Club.
ba nisme del municipi de Barce '0,na' m?sobre rasant per als equipaments privats @ Es reserven 3.000 m? per a activitats comercials
organisme dependent de la Generalitat, del recinte. Aquest espai donara cabuda al futur lligades alesport.
va aprovar 'MPGM, i el conseller de Ter- Camp Nou i el Nou Palau Blaugrana, als quals _
ritorFi) i Sostenibilitat. Damia Calvet. en s'afegiran espais destinats al desenvolupament @ Economicament, el plano comporta cap cost

! : U ) ) d'activitats complementaries, culturals, serveis, peralaciutat ja que el FCBarcelona assumira totes
va signar l'aprovacié després del seu etc, comara la Masia el Museu del FC Barcelona, @S despeses derivades de les obres durbanitzacié
nomenament, per la qual cosa el 15 de dels carrers, els nous espais lliures publicsi els nous

@ Lacruilla d'Aristides Maillol amb Joan XXIII és espais oberts d'Us public del recinte, que tindran un

juny es va publicar al Diari Oficial de la

| on saixecaran noves edificacions d'un sostre cost superior als 125 milions d'euros.
Generalitat de Catalunya (DOGC).
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OBRES DE SEGURETAT
I MANTENIMENT
AL CAMP NOU

El Club va dur a terme durant l'estiu unes obres
per millorar les instal-lacions d'electricitat
iampliar el tunel d’'accés a 'Estadi

Una autopista interior

El nou espai que es crea
amb forjat de formigo sera
transitable i independent
del flux del public.

Installacions ben endregades
El cablatge estara distribuit en
safates per facilitar les tasques
de manteniment.

Quatre centres de transformacio

Des del centre de lliurament es connecta a quatre sales

eléctriques situades en els quatre cérners, que també
estan connectades a l'anella interior, cosa que fa que el
sistema eléctric sigui més eficient, amb menys pérdues

energeétiques.

Eliminaci6 d'escales

El procés d'ampliacio de
l'entrada del tunel del Gol
Sud preveu l'eliminacio
d'alguns trams d'escala.

MEMORIA FC BARCELONA

Zona de l'esplanada de Tribuna

Nova escomesa eléctrica d’'Endesa
soterrada que permetra optimitzar

la infraestructura eléctrica i dotar de
més poténcia el sistema, d'acord amb
els estandards internacionals.

Un galib i una amplada més grossos
Amb les obres, el galib (algada)

i la boca més ampla permetran
l'entrada al camp de vehicles més
grossos.



AREA PATRIMONIAL / ESTADI JOHAN CRUYFF

El 14 de setembre va passar a la histo-
ria com el dia en qué es va comencar a
fer tangible el projecte de I'Espai Barca
amb l'inici de la installacié més emble-
matica de la Ciutat Esportiva, I'Estadi
Johan Cruyff. La collocacio de la pri-
mera pedra es va fer en un acte insti-
tucional als antics terrenys del Tennis El
Forn, on s'edifica la installacié blaugra-
na, que esta previst que estigui enllesti-
da al primer trimestre del 2019.

L'Estadi Johan Cruyff, que porta el
nom d'una figura cabdal en la histo-
ria del FC Barcelona en homenatge al
seu llegat, sera la casa del Barga B, el
Barca Femeni i el Juvenil A en la Youth
League, i també l'estadi on els jugadors
del planter culminaran el seu cami de
formacié i somiaran a fer el salt cap al
Camp Nou.

A l'acte hi van assistir el president
Josep Maria Bartomeu, el vicepresident
primer Jordi Cardoner, el vicepresident
Jordi Mestre, els directius Ramon Pont,
Silvio Elias, Josep Ramon Vidal-Abarca,

Jordi Calsamiglia, Maria Teixidor, Oriol
Tomas, Xavier Vilajoana, Emili Rousaud
i el director executiu del Club, Oscar
Grau. De la familia Cruyff, hi van estar
presents la seva vidua, Danny Cruyff, i
les seves filles Susila i Chantal, junta-
ment amb altres membres com els seus

nets.
L'Ajuntament de Sant Joan Despi hi
va estar representat pel seu alcalde,

Antoni Poveda. També van assistir a
l'acte representants de les institucions
esportives del pais, com el secretari ge-
neral de 'Esport, Gerard Figueras.

'acte també va donar protagonisme
als futbolistes, representats pel capita
Andrés Iniesta, Gerard Deulofeu, Sergi
Palencia, Carles Aleia, Laura Rafols i
Marta Unzué, i representants de la Ma-
sia i del futbol formatiu.
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EL CALENDAR! DE Inici de lestructura
CONSTRUCCIO prefabricada de formigo L. . »
Alabril es comenca a collocar lestructura Inicide la |nstal—lacm'
Primera pedra prefabricada de formigé armat a tribuna. de les grades prefabricades
El14 de setembre del 2017 va passar S6n peces de gran alcada. La tribuna alta té capacitat per a 1.000
a la historia com el dia en qué es va espectadors, i la graderia baixa, per a

comengar a fer tangible 'Espai Barga. 5.000 espectadors.

SETEMBRE 2017 FEBRER 2018 MARC 2018 MAIG 2018 JUNY 2018 JuLIoL 2018

Inici del pilotatge i primera Inici de les installacions internes,

cimentacié formigonada canonades i cablatges
Dues maquines van fer les tasques de Inici de lestructura metallica d'acer Les obres interiors a l'estadi per instal{ar
clavament dels pilons de fonamentacio Un cop s'installin les lloses per crear els canonades i cablatges per als serveis
ala zona de laterals, gols i tribuna. forjats i lestructura metallica d'acer fins a d'aigua, gas, wifi, etc. UEstadi Johan

la coberta s'apreciara lalcada de l'estadi. Cruyff sera smarti sostenible.

E |_ P R Oj E CT E « Installacié modernai eficient amb capacitat per a 6.000

espectadors.

e « Perfil asimétric,amb una tribuna alta de 1.000 espectadors
n so m n I “ e i una graderia baixa de 5.000 espectadors amb coberta
integrali que s'inspira en l'antic camp del carrer Industria.
« Lagraderia de 360 graus abraga el publicen tot el seu

a o
se ra rea Itat perimetre i confereix una lectura unitaria del conjunt.

« Els corners en forma circular generen la maxima proximitat

entre els espectadorsi els jugadors perqué aquests se
e z o 19 sentin acompanyats.

« Laccés a les 6.000 localitats de tot 'Estadi es produeix
seguint els canons classics, des de la cota superior de la
graderia, proporcionant una visié general en el moment

L'Estadi Johan Cr'uyﬁ es va comencar a construir a finals de se- de l'arribada i durant les circulacions interiors.
tembre del 2017 i les obres han de culminar, segons el termini
previst, a principis del 2019. La installacio, que sera la joia de la « Té una gran visibilitat des de tots els seients.

Ciutat Esportiva Joan Gamper a Sant Joan Despi, tindra un cost

L ) « Predomini dels colors blaugrana a les cobertes i la graderia.
d'uns 12 milions d’euros. g g

« Aparcament per a cotxes de 700 places.
« Un estadi smarti sostenible.

« Accessible: 62 places per a persones amb mobilitat reduida
alvoltant de tot l'estadi.
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Inici de la installacié

del sostre de la coberta

La coberta i lestructura metallica son
un dels simbols arquitectonics més
importants del disseny de l'estadi.

AGOST 2018 SETEMBRE 2018

Inici de la installacid de la fagana

La facana, de 140 metres de longitud, s'usara
per a missatges com el més que un club

o els valors, i s'hi incorpora el dinamisme

de les lletres com a part caracteristica.

Inici de la installacié

delterreny de joc

Aquest procés tindra una durada de
guatre mesos, entre la preparacio del
terreny i el creixement de la gespa.

OCTUBRE 2018 NOVEMBRE 2018 DESEMBRE 2018

Inici de la installacio dels seients

Els seients de la tribuna, zona de gols

i lateral tindran una gran visibilitat, i
compliran aixi els estandards en la nova
construccio d'estadis de futbol.

Inici de la installacié

dels videomarcadors

Els videomarcadors faran servir la darrera
tecnologia de pantalles led.

GENER 2019 FEBRER 2019

Inauguracié

Elfinal de les obres esta previst per al
febrer del 2019. Després es decidira una
data per a la inauguracio.
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PLANIFICACIO, ESTRATEGIA I INNOVACIO

PLA ESTRATEGIC 2015-2021

Seguiment temporada 2017/18

Durant el transcurs de la temporada, des del Departament
de Planificacio Estratégica es va dur a terme una revisié a
fons del Pla Estratégic 2015-2021, i es va analitzar cadas-
cun dels projectes que en formen part, aixi com el seu grau
d'implantacié i els resultats obtinguts que es deriven de ca-
dascun.

Aquesta revisio respon al fet que al final d'aquesta tem-
porada 2017/18 ens trobavem a l'equador del mandat i dels
sis anys que marcava inicialment el pla elaborat i aprovat
l'any 2015. Si bé l'estructura genérica del Pla Estrategic es
va mantenir inalterada, es va fer una profunda revisié de les
més de 400 accions que inclou i que estan vinculades a la
consecucio dels objectius establerts.

El resultat d'aquesta revisid va permetre donar tant a l'es-
tructura directiva com a l'executiva del Club una imatge fi-
del de quin és el grau d'implementacié del Pla Estrategic
2015-2021 i de quines sén les possibles arees de millora per
tal d'assolir els objectius.

Respecte de la planificacié i la implementacio de les di-
ferents accions i projectes, va seguir de manera forca fidel
la planificacio que es va fer en el moment de la seva apro-
vacio.
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PLANIFICACIO, ESTRATEGIA I INNOVACIO

EXCEL-LENCIA ESPORTIVA - Objectius

Esport
Aconseguir1de cada
3titols en cada seccio
professional

Coneixement
Convertirel Club en un
centre de referéncia del
coneixement esportiu

Esport femeni
Professionalitzar
totes les seccions
de l'esport femen

Relacions

institucionals

Estructurar i enfortir la
relacio amb les institucions

esportives
’ . .
IMPLICACIO SOCIAL - Objectius
Socis Penyes Seccions amateurs Fundacié Barca Relacions entitats
Consolidar el nivell de Desenvolupar Integrar i desenvolupar  ArribaralM de nens no esportives
satisfaccio dels socis i estructurar el les seccions amateurs  inenes beneficiaris Estructurari enfortir

Fomentar la
participacio dels socis
en lavidadel Club

moviment penyistic de projectes de la

Fundacio

Desplegar activitats de
la Fundacio en les 42
comarques catalanes

PATRIMONI - Objectius

EspaiBarca
Construir ['Espai Barga

Complir el pressupost
de 600 M €

Aconseguir una
contribuci¢ addicional
de 40 M d'ingressos

MARCA I POSICIONAMENT GLOBAL - Objectius

Marca
Consolidar el
posicionamentde
marca als mercats
prioritaris

Patrimonial
Incrementar el valor
patrimonial del Club

Innovacio
Implementar projectes
d'innovacié a ['Espai
Barca

Negoci global

Obtenir 1.000 M d'euros
d'ingressos

Diversificar les fonts
d'ingressos
Internacionalitzar

les fonts d'ingressos

larelacio amb
institucions no
esportives

GESTIO I SOSTENIBILITAT ECONOMICA - Objectius

Sostenibilitat
economica

Mantenir el Deute Net
<2xEBITDA

Mantenir la ratio
de massa salarial
per sota del 65%

Processos Innovacio Transformacio digital
Construiriimplementar  Desenvolupar Digitalitzar lactivitat
un model deficiencia l'ecosistema del Club

operativa d'Innovacié del Club

Gestio

Consolidar el model
de governanca

del Club
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RECURSOS HUMANS

CONSOLIDACIO DEL PLA ESTRATEGIC DE RECURSOS HUMANS

L'Area de Recursos Humans del FC Barcelona va continuar en fase d'implementacid del Pla Estratégic, definit a tres anys, con-
solidant les accions realitzades durant dues temporades i implementant les previstes per a les darreres.

Aguesta temporada 2017/18 va ser un any clau pel que fa a la implementacio6 d'accions del Pla Estrategic de comunicacio
interna, presentat el juliol del 2017, amb les segiients iniciatives realitzades:

j.,.' " learn &linch

Area Recursos Humans

Ll
Febrar 2018

- Comunicats interns en funcié del seu contingut, principal-
ment organitzatius, operatius i socials, de manera que es va
donar a coneixer l'estructura del Club i les persones que la
formen, per estar informats dels canvis operatius i els proce-
diments interns.

- Learn&Lunch: implementacio de les sessions Learn&Lunch,
en queé es va aprofitar I'hora de dinar per conéixer les arees
del Club i les persones, aixi com els projectes d'alt impacte.

Pilar Transversal i d’Equip

- Esdeveniments interns de Club amb l'objectiu de fomentar el
treball transversal. Dins d'aquest pilar, es va celebrar la primera
reunié del Barca Leadership Meeting, que va reunir tot el Comité
de Direccié amb els directors i els caps de departament. La sessio
es va celebrar en un entorn diferent de 'habitual, cosa que va per-
metre als assistents relacionar-se amb persones daltres departa-
ments i arees. Durant aquesta sessid es van presentar l'actualitza-
cio de les arees i els projectes amb més impacte transversal, i es
van comunicar a tots els assistents els projectes clau. A més, se'ls
va demanar compartir la informacié amb tots els seus equips.

MEMORIA FC BARCELONA

- Realitzacié de I'Enquesta de Clima a tots els empleats, amb
un 78% de participacidé i un 83% de Compromis Global com a
resultat de club. Els resultats globals es van presentar a I'Au-
ditori 1899 i, posteriorment, es van celebrar workshops per
area per tal de presentar-ne els resultats, fer una comparativa
en 'ambit de club i treballar propostes.

- Consolidacié dels Esmorzars amb Direccid: realitzacié de 12
esmorzars, representacié de totes les arees per part del Comi-
té de Direccid i participacié de més de 150 persones del Club,
amb una valoraci¢ satisfactoria de 9 sobre 10.

Valors

- Implementacié de noves accions que ajudessin a portar es-
tils de vida saludables, per mitja de bons habits d’alimentacid
i fomentant la practica de l'esport. Amb aquest objectiu es va
implementar un programa de nutricié d'ambit particular i xer-
rades en que es van tractar els temes de més interés entre els
assistents. També es va instaurar un dia de la fruita, el torneig
de padel i la participacio en la Cursa Barca de tothom que hi
va estar interessat.



RECURSOS HUMANS

Altres iniciatives implementades i ja consolidades van ser:

FEP - Focus en Persones

El FEP és un programa per als empleats que permet fer una
valoracié de la temporada, dels reptes i les fites assolides.
Aquesta valoracié es comparteix amb el responsable directe,
i permet una trobada en queé es poden intercanviar feedbacks
i impressions, tot en un marc en que els nostres valors com a
club sén la referéencia i en que també s'exploren expectatives
de mobilitat funcional i geografica, aixi com necessitats de
formacid i desenvolupament.

A l'inici de la temporada es va implementar el nou Sistema
d'objectius. Es un Sistema d'objectius en cascada, amb una
estructura en que tenen cabuda objectius de club, d'area, de
departament i individuals. Es va desenvolupar un sistema
informatic amb notificacions per fer facil la gestié de l'em-
pleat, a fi que tots els empleats tinguessin clars i definits els
objectius per a la temporada en un sistema com més objectiu
millor. La consecucid d'aquests objectius, que es valoren a fi-
nal de curs, defineix el percentatge de bonus assolit per cada
empleat.

Consolidacié del model de ‘partners’ de RRHH

Aquestes figures ja sén un referent per a totes les arees, i esde-
venen les persones de contacte per a cadascuna de les arees.

A fi de reclutar el millor talent, es van identificar els millors
proveidors del mercat, capacos d'arribar i atreure el millor ta-
lent i, alhora, garantir un procés de seleccié amb alts estan-
dards de valoracid i certificacio de nivells de qualitat.
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SISTEMESITTECNOLOGIA

DEPARTAMENT DE TECNOLOGIES
DE LA INFORMACIO

El Departament de Tecnologies de la Informacié té com a mis-
si6 desenvolupar un seguit de projectes estratégics en els pro-
pers anys, que transformaran la concepcid tecnologica i digital
del Club amb un doble objectiu. Per una banda, aconseguir el
reconeixement del Barca com a marc internacional explorant
totes les possibilitats que ofereixen les noves tecnologies per
arribar als milions d'aficionats que té arreu del mén, i, per una
altra banda, transformar les plataformes i les eines del Club
per agilitzar i optimitzar el dia a dia d'esportistes i treballadors.

PROJECTES ESTRATEGICS

L'excellent connectivitat wifi de qué disposa el Camp Nou el
fa atractiu també per a les empreses d'R+D, ja que represen-
ta un laboratori de proves excepcional per dur a terme assa-
jos que en un futur poden esdevenir projectes que optimit-
zin l'experiéncia del visitant als grans recintes esportius. En
aquest sentit, i gracies a l'acord establert entre el FC Barcelo-
na i GSMA, s'estan impulsant a les nostres installacions diver-
ses proves pilot en matéria d'Internet de les Coses (IoT) i Big
Data. Per exemple, durant aquesta temporada es va dur a ter-
me una prova pilot d'un sistema de localitzacié en temps real
dels professionals que desenvolupen tasques de seguretat i
aforament durant els partits. El sistema es basa en un petit
dispositiu que cada professional duu a sobre i que és detectat
per les 1.500 antenes de wifi repartides pel Camp Nou, per la
qual cosa es disposa d’informacié sobre la seva posicid i mo-
bilitat dins del recinte. L'obtencié d'aquestes dades en temps
real de manera visual permetria reduir el temps de resposta
en la presa de decisions davant de qualsevol incidencia.

Analisi videografica i del rendiment esportiu

Integrar en una plataforma de Club les tecnologies més capda-
vanteres del mercat ens permet un treball totalment adaptable
als requeriments dels diferents tecnics (revisio del tipus de ju-
gades, generacio d'espais, esforcos realitzats, millores posicio-
nals, etc.). Les diverses eines d'analisi videografica i biometrica
que fan servir els nostres equips permeten obtenir una visio im-
mediata del rendiment d'un jugador i avaluar-lo al moment per
prendre decisions estrategiques, tactiques o mediques, abans i
durantel joc.

Tota aquesta informacié queda enregistrada en diverses ma-
trius i bases de dades, d'on després es recupera d'acord amb les
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necessitats dels técnics. D'aqui es poden seleccionar des de les
cameres amb els angles més adients segons la tasca per a la
qual s’han de fer servir (planols amplis, curts, mitjans, laterals,
frontals), fins a detectar quin jugador esta carregant més del
compte una de les cames.

El resultat és una plataforma audiovisual esportiva de captu-
ra i transmissid d'imatges que ens ofereix experiéncies de visu-
alitzacié Uniques i que permet una integracié més flexible amb
el COR, l'eina de gestid integral de jugadors del FC Barcelona.

Recollida d’entrades per a la final de la Copa del Rei

L'éxit esportiu a la final de la Copa del Rei es va acompanyar
de l'exit logistic i tecnologic del dispositiu de recollida d'entra-
des nominals de socis i aficionats al pavellé IFEMA de Madrid,
amb l'objectiu que tots els socis que es volguessin desplacar
poguessin disposar dentrades per donar suport a l'equip a la
final. Era el primer cop que un club afrontava en una final fut-
bolistica un operatiu daquesta dimensié a Europa, i el balang va
ser altament satisfactori. Loperatiu va entrar en funcionament
divendres, pero la gran prova de foc va ser dissabte, quan es
van lliurar el 88% de les 23.000 entrades, un total de 20.300,
durant les hores prévies a la final.

Lespai on es va muntar l'operatiu va ocupar 6.000 m? i la
installacié va ocupar 1.500 metres de catenaries per organit-
zar les cues, 20 punts d'identificacid, 55 punts de lliurament
d'entrades i 100 m? per a serveis i lavabos. Es van emprar
500 W per a la megafonia i la mUsica ambiental, i es va dis-
posar d'un escaner de metalls i de dos gossos de seguretat.
L'operatiu va exigir un gran esforg tecnologic per garantir el
perfecte funcionament del sistema. Es van fer servir 15 km
de cablatge, 8 punts de repetidors d’antenes wifi, 81 PDA i 20
tauletes, i la sala de control va disposar de 14 cameres de se-
guretat i 12 monitors de control.
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App FCBESCOLA International Tournament

Per segon any consecutiu, el FC Barcelona i FCBESCOLA van po-
sar a disposicio dels assistents a 'International Tournament de
Barcelona l'app mobil del torneig. Aquesta app permet a famili-
ars, técnics i esportistes consultar els resultats, les classificacions
i el calendari del torneig en temps real i coneixer els equips par-
ticipants i les localitzacions de l'esdeveniment, entre altra infor-
macio. Aixi mateix, l'app incorpora un mur social en que els par-
ticipants poden compartir fotografies, experiéncies, reflexions,
felicitacions, etc. Una prova de l'éxit que va tenir I'is d'aquesta
app durant els quatre dies que va durar el torneig és que s'hi van
pujar més de 3.000 fotografies i comentaris. Lapp incorpora una
part de ludificacio, que premia els usuaris més actius i rellevants.
El FC Barcelona va atorgar un premi al guanyador d'enguany.
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La nova plataforma de tramits en linia permet que els socis del
FC Barcelona facin els tramits amb el Club amb tota facilitat des
d’'un ordinador o des del mobil.

Aguest model de servei permet interactuar amb el FC Bar-
celona en qualsevol moment del dia i des de qualsevol lloc,
i evita aixi els desplacaments i les restriccions horaries d'un
servei presencial.

¥ FCBARCELONA

Uil APES Db Tak

Ve bt b et ()

DAL

COARPLE Fi

[T T

Nou web de Seient Lliure

El nou web de Seient Lliure proporciona al soci una millora
important en 'experiéncia d'usuari i en el rendiment en es-
cenaris d'alta demanda. Des del nou web el soci pot consul-
tar l'estat de la localitat, el saldo acumulat i alliberar el seient
o recuperar-lo en cas que no hagi estat venut. A partir de la
segona volta de la Lliga el sistema de retribucio de Seient
Lliure per als socis abonats es va canviar per un nou model
més equitatiu i transparent, i es va augmentar el topall del
90% al 95% del cost de l'abonament.

Clay de woxci
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Assignacié i venda d'entrades per a penyes

El FC Barcelona va implementar un nou procés integrat al
portal de tramitacié de Penyes per sollicitar, assignar i ven-
dre entrades de desplacaments per a les penyes. El sistema
mostra un aforament exclusiu per a les penyes oficials del
Club i permet comprar les entrades disponibles per a tots els
partits de la temporada al Camp Nou. Les entrades es poden
sollicitar fins al darrer minut, ja que el procés esta connectat
en temps real amb la disponibilitat del Seient Lliure.
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AREA OPERATIVA

DEPARTAMENT DE GESTIO D’INSTAL-LACIONS

El Departament de Gestid d'Installacions és el responsable, entre altres tasques, de:

- Implementar el vessant operatiu i logistic de totes les competicions que es juguen a les installacions del FC Barcelona i en
qué participen els equips de les diferents disciplines del Club.

- Efectuar tasques de produccid en tots els partits que es juguen a les installacions del FC Barcelona.

- Gestionar els calendaris de les activitats que es porten a terme a les installacions del Club: Camp Nou, Miniestadi, Palau
Blaugrana, Ciutat Esportiva, etc.

- Gestionar i controlar les tasques de conservacio de la gespa —tant natural com artificial- en tots els camps del Club.

- Gestionar i controlar les tasques de manteniment de totes les installacions del Club.

CANVI DE GESPA CAMP NOU

Fruit del bon resultat que la temporada 2016/17 va tenir la tecnologia de la gespa hibrida, implantada a l'Estadi per primer
cop a l'estiu del 2016, la temporada seglent, i atenent els importants esdeveniments que el Camp Nou va acollir un cop fina-
litzat el curs esportiu (final de la Lliga de Socis, commemoracié del 25¢ aniversari de Wembley amb el partit FCB Legends vs.
Manchester Utd. Legends, etc.), es va tornar a canviar la gespa optant pel mateix sistema hibrid.

D’altra banda, es va assumir una important inversié en material especific, com ara els carros de llum artificial, que van
incrementar la poténcia de 600 a 1.000 watts; un sistema d'analitzadors de clima/gespa per poder valorar usos de llums,
ventilacid, prediccié de malalties i valoracio de l'estat general, que analitza les necessitats de cada zona del terreny de joc,
i, finalment, l'aplicacio d'un sistema holistic per complir els requeriments de les normatives existents de gestid integral de
plagues amb l'objectiu de minimitzar al maxim les aplicacions de productes fitosanitaris en gespes del FC Barcelona.

! i

XIFRES DE PARTITS A LES NOSTRES INSTAL-LACIONS

EQUIPS PROFESSIONALS
CANMP NOU PALAU BLAUGRANA
19 Lliga Basquet: 36
5 UEFA Champions League Handbol: 23
ilSCopes del Z?IIE Futbol sala: 20
upercopa d'Espanya . i patins:
partits 1Trofeu Joan Gamper FENE eepEliE 2
EQUIPS FORMIATIUS
MINIESTADI CIUTAT ESPORTIVA
Barga B-Lliga .
Femeni-UEFA Women’s Champions ;L;tsb(ﬂ;ggge
Leagueialguns de Lliga Hanctljbol.' 5
Juvenil - Youth League o
partits Copa del Rei partits Futbol sala: 97
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PISTA DE GEL

La Pista de Gel va acollir la temporada 2017/18 diversos patina-
dors provinents de collectius com ara escoles i els patinadors
propis de les dues seccions amateurs (patinatge artistic i ho-
quei gel), aixi com el gran collectiu de l'escola de patinatge. La
mateixa temporada es va reduir el nombre d’hores de sessions
publiques i es va augmentar el nombre d’hores d'entrenaments
de la seccio de patinatge artistic. Es van adequar horaris d'en-
trenament entre setmana per als esportistes del Club, tant de
l'escola com de les dues seccions amateurs.

Lescola de patinatge va tenir prop de 1400 alumnes, els quals
es van agrupar en els diferents horaris i nivells disponibles. Els
cursos estaven adrecats a totes les edats i nivells i es van con-
tinuar impartint classes per a discapacitats intellectuals, com

s'estava fent des dels inicis de l'escola.

La Pista de Gel també va ser l'escenari de dues competicions
de patinatge artistic. Els dos equips de ballet de l'escola de pati-
natge van aconseguir podiums en la majoria de les competici-
ons en qué van participar, i van destacar el primer lloc de l'equip
Phoenix a Colombes i el tercer lloc del Wonder a Bordeus.

Al juny la pista va organitzar el festival de fi de curs anual de
l'escola i de la seccid de patinatge artistic, en qué van participar
300 alumnes entre infants i adults, i com cada any les grades
es van omplir amb els pares i els familiars, els quals en volien
seguir les evolucions.

També es va dur a terme el Torneig Internacional de Veterans
de 'Hoquei Gel. La Pista de Gel del Futbol Club Barcelona és una
destinacié molt desitjada per aquest tipus d'equips.

ACTUACIONS DE MILLORA MES DESTACADES

Durant la temporada 2017/18, a més de continuar implemen-
tant el nou Reglament de La Lliga al Camp Nou amb l'ascens
del Bargca B a la categoria de la Segona Divisid A, també es
va haver d'implementar la mateixa normativa en els partits
d'aquesta categoria.

Tenint en compte que era la primera temporada i que
s'estava executant el projecte de construccié del nou Estadi
Johann Cruyff, no va caldre aplicar tots els requeriments,
pero si que es van executar millores i tasques d'adequacié
al Miniestadi, com ara:

- Millora de l'espai de la zona mixta
- Millora de l'espai de la sala de premsa
- Adaptacié de la imatge de publicitat UTV
- Adaptacié de la zona de cameres fora de joc
- Ubicacié de la camera fons alt dret
- Millora de l'espai TV Compound

Parallelament, van continuar les adaptacions al Camp Nou
ja iniciades el curs 2016/17 amb noves ubicacions de camera
(cérners laterals) i amb la implementacié en I'ambit de con-
tingut i de preséncia d'actius publicitaris, especialment.
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DEPARTAMENT DE VIATGES

El Departament de Viatges del FC Barcelona va organitzar
tots els desplacaments dels equips de futbol professional i
amateur, de les seccions professionals i de les seccions ama-
teurs. A més, també va organitzar els viatges institucionals
dels diferents actes de la temporada, els FCB Desplacaments
que donen servei als socis del Club, les expedicions i viatges
de la Fundacio Barca i els congressos organitzats pel Barca
Innovation Hub.

En total, es van gestionar 703 expedicions esportives i es
va oferir servei de transport amb avio, tren o autobus, allot-
jament, serveis de restauracid i trasllats a un total de 18.672
persones, de les quals 16.175 eren esportistes i membres dels
equips tecnics i 2.497 corresponien a 'staff, membres de co-
missions i membres del Club.

Els equips de futbol formatiu van fer servir un total de 468
autobusos per als seus desplacaments, principalment en ter-
ritori catala.

A més de la seleccio, la negociacio i la contractacié de pro-
veidors i les prospeccions sobre el terreny, des del Departa-
ment de Viatges es van fer 46 desplacaments esportius, prin-
cipalment amb el primer equip, els partits de 'Eurolliga de
basquet i les finals o partits importants de seccions, futbol
femeni i futbol juvenil, i es va donar assisténcia a tots els viat-
ges d'FCB Desplacaments.

Pel que fa als aficionats, es van organitzar desplagaments
per a totes les competicions oficials en qué va participar el
primer equip de futbol i en qué l'equip contrari va facilitar en-
trades, amb un total de 5.547 aficionats, aixi com sis despla-
caments de 'Eurolliga de basquet i el desplacament a la Final
Four de futbol sala a Saragossa i a la Final Four d'hoquei patins
a Porto.

La creacid, la comercialitzacié i la logistica d'FCB Despla-
¢aments és responsabilitat del Departament de Viatges amb
el suport de |'Oficina d'Atenci6 al Barcelonista, que s'encarre-
ga de l'atencio, la informacid i la comunicacié amb el soci. Al
web de FCB Desplagcaments es poden reservar en linia tots els
desplacaments, amb entrada i sense, aixi com donar-se d'alta
i gaudir de tots els avantatges del programa de Fidelitzacié
FCB Desplacaments+, exclusiu per a socis i penyistes, que fa-
cilita la possibilitat de gaudir de desplacaments gratuits.

També es van gestionar tots els viatges corporatius del Club
i de la Fundacid, incloent-hi els de 'Area de Scouting, i es van
organitzar tots els desplacaments necessaris per al dia a dia
del Club, que van significar més de 10.000 transaccions, entre
hotels, avions, lloguers de cotxes, etc.
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AREA OPERATIVA

ACCESSOS, ACREDITACIONS I MOBILITAT

|

ACREDITACIONS DE TEMPORADA

Premsa: 60
Personal: l ’ 60

OBJECTES PERDUTS I INTERVENCIONS NETEJA

ESTADI objectes trobats sobre 30 partits. PALAU objectes trobats sobre 101 partits.
(Mitjana aprox. per partit 21) (Mitjana aprox. per partit de 0,7)
intervencions de neteja sollicitades intervencions de neteja sollicitades
sobre 30 partits. sobre 101 partits.

[ ) (Mitjana aprox. per partit 65) (Mitjana aprox. per partit 4)

ACREDITACIONS PER PARTIT (MITJANA)

AUTOCARS DIES DE PARTIT

Autocars de mitjana
per partit

5.427

Autocars en tota la
temporada

PUBLIC QUE VA SORTIR A FUMAR
PELS TORNS A LA MITJA PART

Sobre 30 partits, amb una mitjana per partit
de 4.642 aficionats

SOCIS QUE VAN VISITAR EL MUSEU

Socis durant
la temporada 2017/18
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ASPECTES JUDICIALS

TEMES JUDICIALS

El FC Barcelona va treballar durant la temporada 2017/18 per
anar tancant les carpetes obertes als tribunals dels casos ju-
dicials que afecten el Club. En aquest exercici, el jutge d'ins-
truccio va arxivar la causa de la querella dels Columbaris i
['Audiencia Provincial de Barcelona va desestimar finalment
el recurs d'MCM.

Cas Neymar II

La querella (tramitada davant de ['Audiéncia Nacional) inter-
posada per DIS (fons d'inversio del Brasil) en queé s'acusava el
FC Barcelona de diversos delictes relacionats amb el traspas
de Neymar da Silva Santos Jr. Aquesta querella havia estat ar-
xivada pel jutge De la Mata, pero el 23 de setembre la Sala del
Penal de I'Audiéncia Nacional va obligar a continuar el proce-
diment, i es va dictar interlocutoria d'obertura de judici oral.

Querella Columbaris

Querella interposada per un dels socis de la societat promo-
tora del projecte de Columbaris a |'Estadi contra el FC Barce-
lona i el seu president (a més de l'antic secretari de la Junta
Directiva, el Sr. Toni Freixa). Un cop practicades les diligencies
decretades pel Jutjat d'Instruccid, tant el Club com el presi-
dent van sollicitar l'arxiu de la causa, que efectivament va ser
acordat pel Jutge d'Instruccié.
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Cas falsificacié passaports

Va continuar la instruccié del cas en que el FC Barcelona esta
comparegut com a perjudicat en la instruccio seguida davant
dels Jutjats d'Instruccié de Madrid per la possible comissio
d'un delicte de falsificacié de passaports per part de dos ju-
gadors professionals de basquet, un dels quals havia jugat
—presumptament—amb el Reial Madrid amb una llicéncia ob-
tinguda a partir d'un passaport presumptament fals.

Recurs d'apellacio contra la senténcia desestimatoria en pri-
mera instancia de la demanda presentada per Muro Cortina
Modular (MCM) contra el FC Barcelona per reclamar 100 mi-
lions d'euros. LAudiencia Provincial de Barcelona va desesti-
mar finalment el recurs d'MCM, i aquesta va interposar recurs
de cassacid davant del Tribunal Suprem, el qual esta pendent
de senténcia.

Querella Mediapro

Querella interposada contra el FCB per part del Sr. Jaume
Roures per un presumpte delicte d'espionatge. Va continuar
la fase d'instruccid de les diligéncies essencials.



COMPLIANCE OFFICER

COMPLIANCE OFFICER

Model de Prevencié de Delictes

El Futbol Club Barcelona es va dotar d'un Model de Prevencié
de Delictes la temporada 2015/16 que va ser aprovat per la
Junta Directiva. El Compliance Officer, des del seu nomena-
ment i fins a 'actualitat, i a través del Comité de Complian-
ce, va vetllar perqué aquest Model fos aplicat de conformitat
amb els valors que regeixen l'activitat del Club, que es troben
recollits principalment al Codi d’Etica i Conducta del Futbol
Club Barcelona. Durant la temporada 2017/18 el model va ser
revisat per un expert extern independent que va ratificar que
l'evolucidé del model i les mesures preventives i de control que
s’hi preveuen s'havien implantat de manera efectiva al Club.

Programa de Compliance

Durant la temporada 2017/18 es van dur a terme les principals
activitats fixades pel Programa Anual de Compliance. Algunes
d'aquestes activitats sén les seglients:
« Es va actualitzar el mapa de riscos del Club i es va millorar el
procés d'identificacio i avaluacid de riscos.
« Es van desenvolupar normes i politiques internes que per-
metessin al Club mitigar i reduir els riscos identificats. Es va
treballar a fons en les politiques seglients:
- Prevencio de riscos en l'esport. Aquesta politica pretén
definir les linies d'actuacio i prevencio davant de possibles
situacions de risc amb menors en l'esport.
- Politica d'identificacié de tercers (Third Party Due Diligen-
ce). Aquesta politica pretén definir com el Club avalua les
relacions que tenen les diferents arees amb tercers.
« Es van realitzar sessions de conscienciacid, comunicacio i
formacio al personal del Club.

« Es va supervisar i monitoritzar el Programa de Compliance.
« Es va fer seguiment del Canal de Compliment Normatiu i
Etic.

« Esva aplicar el réegim disciplinari en els casos en qué va ser
necessari.

Programes de formacié per al personal del Club

El Futbol Club Barcelona disposa d'un Pla de Formacio per
als seus empleats que inclou, entre altres, formacié en ma-
téria de Compliment Normatiu i Etic. Durant la temporada
2017/18 es va continuar desenvolupant aquest pla de for-
macio i es van dur a terme sessions presencials i en linia,
impartides per experts interns i/o externs al Club. Es va
realitzar, per una banda, formacié genérica sobre temes
d'Etica, sobre el Model de prevencié de Delictes, Integritat,
Anticorrupcio i Bon Govern; i per una altra banda, es va fer
formacié especifica sobre diferents matéries com la identi-
ficacio i la investigacié de tercers (Third Party Due Diligen-
ce), la prevencio de riscos en l'esport en relacié amb els me-
nors d'edat, la seguretat i altres aspectes laborals, fiscals i
financers.

Arran de la posada en marxa del nou Reglament General
de Proteccié de Dades, el 25 de maig, durant la temporada
2017/18 es va treballar en 'adequacio de totes les arees
del Club en aquest nou reglament. Es van crear diferents
Comissions de Proteccié de dades que ajuden a difondre,
controlar i informar sobre les actuacions que en mateéria
de dades personals es realitzen al Club diariament.
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RESUM DE L'ACTIVITAT

RESUM DE L'ACTIVITAT 2017/18

« El Futbol Club Barcelona tanca l'exercici 2017/18 amb una xifra historica de 914 milions d'euros en ingressos d'explotacio. Aquest fet suposa un
molt rellevant creixement del 29% respecte als 708 milions d'euros de l'exercici anterior (increment de +206 milions d'euros), i s6n superiors
també als 897 milions d'euros pressupostats (+2%). Aquesta xifra récord, que any rere any s’ha anat assolint de manera sostinguda, ha permeés
situar-nos com el club amb més ingressos del mon.

El Club ha posat en marxa un intens pla de negoci i sostenibilitat per tal de fer possible la consolidacio del creixement d'ingressos a futur.

« Respecte a l'any anterior, les principals variacions son les seglients:

- S'hanincrementat un 4% els ingressos provinents de lexplotacié de I'Estadi i la resta d'installacions. Lefecte negatiu de latemptat patita la
ciutatde Barcelona al mes d'agost, juntament amb altres dificultats conjunturals a les quals s’ha fet front, ha estat compensat principalment

per lincrement de taquillatge provinent de la Supercopa contra el Reial Madrid.

- Elsingressos de Margueting augmenten un 13% respecte a la temporada anterior, passant de 264 a 299 milions d’euros, a causa, principal-
ment, de l'entrada en vigor del nou patrocinador i dels partits de la Gira d'Estiu.

- En lapartat de Média s’han incrementat un 5% els ingressos per la comercialitzacid dels drets televisius del primer equip i el Barga B.

- Enelcapitol de Traspassosi altres, destaca la venda dels drets federatius dels jugadors Mascherano, Gerard Deulofeu i la sortida del jugador

NeymarJr.
EVOLUCIO D'INGRESSOS A
(Milions d'euros) +206
(+29%) 914
0% - - - SocIs
ESTADI
679
608
MEDIA
495 490 530 187
" 5%
178 |V
oL B MARQUETING
264 130{?:‘_
< WPFT:J TRASPASSOSIALTRES
= B
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Despeses

« Lesdespeses d'explotacio augmenten un30% en relacid amb la temporada anterior, i han passat de 677 a 882 milions d'euros. Aquest creixement
es produeix en parallel a l'increment d'ingressos.

- Els costos esportius han augmentat un 48% per les noves incorporacions i renovacions de jugadors realitzades durant l'exercici.

- Respecte als salaris no esportius, s'incrementen un 10% a causa de la reestructuracio organitzativa i les noves incorporacions de personal
gue comporta el constant creixement en volum d'operacions.

- Lesdespeses de gestid han crescut un13%. Aquest pujada significativa es justifica en gran mesura per la despesa associada a la Gira d'Estiu,
al manteniment de les installacions esportives del Club i a les accions comercials, entre d'altres.

- El capitol d'Altres Despeses es redueix un -37% a causa del fet que la temporada 2016/17 incloia principalment les provisions de deteriora-
ment del valor de la finca de Can Rigalt.

MEMORIA FC BARCELONA



RESUM DE L'ACTIVITAT

EVOLUCIO DE DESPESES A

(Milions d'euros) +205
t30% 882

630
581
SALARIS ESPORTIUS
as 443 an
+48%
| SALARIS NO ESPORTIUS
DESPESES DE GESTIO
ALTRES
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Els costos esportius han estat afectats aquesta temporada per circumstancies extraordinaries. La importantinversio en adquisicié de jugadors ha
suposat que les amortitzacions hagin crescut fins a gairebé duplicar la xifra de temporades anteriors, cosa que ha fetincrementar de manera molt
notable el cost esportiu considerat en el seu conjunt. Addicionalment, la situacié d'inflacié en el mercat futbolistic, juntament amb les conseqien-
cies derivades del nou criteri de ' Administracio tributaria respecte al tractament dels agents, ha afectat el cost dels nous contractes i renovacions
amb increment de despesa que aixo implica.

COST ESPORTIU SOBRE INGRESSOS

Ingressos d'explotacié
[l Costdelssalarisiamortitzacions futbol + seccions

—@— Massa salarial esportiva (futbol + seccions) sobre els ingressos
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RESUM DE L'ACTIVITAT

Criteris LFP

Amb tot aixo, les despeses salarials de personal esportiu d'acord amb la ratio definida per la Lliga de Futbol professional (LFP), que considera els
costos salarials de futbol sense amortitzacions respecte dels ingressos d'explotacio rellevants, és del 54% i es manté clarament per sota de la ratio
maxima recomanada, que és del 70%.

Milions d'euros

Ingressos d'explotacio rellevants
[l cCostdelssalaris de futbol sense amortitzacions

—8— Massa salarial esportiva (futbol) sobre els ingressos rellevants
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L'exercici 2017/18 es tanca amb uns beneficis després d'impostos de 13 milions d'euros i un EBITDA de 177 milions d'euros. Es tracta del seté any
consecutiu que el Club presenta beneficis a tancament de l'exercici, i que assoleix uns beneficis acumulats de 197 milions d'euros.

RESUM COMPTE DE RESULTATS TANCAMENT 2017/18

S REAL
(Enmilions d'euros) 2016/17
Ingressos d'explotaci6

Despeses d'explotaci6
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RESUM DE L'ACTIVITAT

Balang

« Eldeute netsegons estableix la definicié de la LFP és de 157 milions d'euros, fet que suposa un increment respecte a la temporada anterior. Aquest
creixement es deu fonamentalment a les inversions en jugadors i en desenvolupament del projecte de 'Espai Barga.

« La ratio de deute net (157 milions) sobre I'EBITDA (177 milions) se situa en 0,88. Si ajustem el deute amb les inversions acumulades de 'Espai
Barca la ratio se situaria en 0,68, i compleix aixi amb escreix el limit que estableixen els Estatuts del Club sobre l'equilibri patrimonial a larticle 67¢&.

« A nivell de tresoreria el Club tanca l'exercici amb una caixa disponible de 40 milions d'euros. El deute bancari és de 65 milions d'euros, import
corresponent en gran part al préstec destinat a la recompra dels terrenys de Can Rigalt.

« El patrimoninet del Club s’haincrementatiatancamentde juny se situa en 128 milions d'euros. El Club ha invertit en patrimoni durant la tempora-
da 2017/18 prop de 27 milions d'euros, dels quals la part principal correspon a inversions de 'Espai Barca. També s'han realitzat millores a l'Estadi
per aconseguir que la gespa estigui sempre en un estat 0ptim i shan adequat les oficines per acollir les Seccions Professionals, entre d'altres. En
Tecnologies de la Informacio s'ha invertit en millores als sistemes de gestié medica, sistemes de gravacio esportiva i en la transformacio d'apli-
catius i desenvolupament del web.

BALANC 30/06/2018

(Milions d'euros)
1016 1016

Immobilitzat materialiimmobiliari - Deutes allarg termini

Provisions i periodificacions

Periodificacions a curt termini

Immobilitzatintangible (jugadors)

Deutesi creditors a curt termini
Immobilitzat financerialtres

Actiu corrent
Patrimoni net

ACTIU PASSIU
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RESUM DE L'ACTIVITAT

OBJECTIUS 2018/19

RESUM COMPTE DE RESULTATS PRESSUPOST 2018/19

(Enmilions d'euros)

Ingressos d'explotacio

Despeses d'explotacié m

INGRESSQOS
REAL 2017/18 vs PRESSUPOST 2018/19
(Milions d'euros)
A
+46
(+5%)
960
914 o . A socis
2% | | — OME (0%)
2% | |
20% ESTADI
20% 6ME (3%)
MEDIA
24% AAME (+20%)
29% N
MARQUETING
A +93N?€ (+35%)
25%
TRASPASSOS
ALTRES
-97ME (-43%)
2017/18 PPT2018/19
*/ efectes comparatius, per a la temporada 17/18, s’ha reclassificat l'import de Performance
de UEFA de la partida de Marqueting a la de Média
Ingressos

« Es preveu un increment d'ingressos del 5%, fins a un maxim historic de 960 milions d'euros.

« Els ingressos de ['Estadi s'incrementen respecte a la temporada anterior per la previsio de més ingressos en el taquillatge de partit i les visites
(Tour Estadi).

« El creixement de Média és derivat de la nova distribucié de la UEFA.

« Marqueting continua creixent amb la previsié d'arribar a la xifra de 356 milions d'euros. En aquest sentit, la constitucio de la societat BLM per a
l'explotacié comercial del marxandatge i les llicencies de productes del FC Barcelona ha contribuit a l'increment d'aquesta partida en 50 milions.

« Els traspassos disminueixen de manera considerable perqué la temporada passada es va produir la sortida del jugador Neymar Jr.
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RESUM DE L'ACTIVITAT

DESPESES
REAL 17/18 vs PRESSUPQOST 18/19
(Milions d'euros)

+47
882 w0

39 SALARIS ESPORTIUS
- .59,
59% 0 28ME (-5%)

o AMORTITZACIONS
15% +22MI€ (+18%)

SALARIS NO ESPORTIUS
+OME (+21%)

DESPESES DE GESTIO
+31ME (+20%)

A ALTRES
+13ME (+32%)

2017/18 PPT2018/19

« Landmina esportiva es redueix lleugerament. D'una banda, la sortida de jugadors suposa un estalvi en salaris. Per contra, els nous fitxatges han
provocat un augment d’'un 18% en les amortitzacions.

« Els salaris no esportius i les despeses de gestio sincrementen un 20% a causa, principalment, de la consolidacié de comptes amb la societat BLM.

« Totaixo fa que el resultat d'explotacio pressupostat per a la temporada 2018/19 se situi en 31 milions d'euros, que, incloent-hi el resultat financeri
els impostos, suposa un benefici després d'impostos previst d'11 milions d'euros.
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RESUM DE L'ACTIVITAT

PRESSUPOST TEMPORADA 2018/19

(Milers d'euros)

. . Altres
Fimer | R0 | asuet | Hancbol| Yol Ftbl | A i | o

OPERACIONS CONTINUADES
Import net de la xifra de negocis 654.857 2742 10.440 1775 452 942 1462 | 156190 | 828.861
Ingressos per competicions 106.569 28 1696 159 9 132 - 1400 | 109994
Ingressos per abonats i socis 41808 - 822 6 - - - 17963 60599
Ingressos per retransmissions i drets televisius 258.625 1415 2717 406 - 13 - 3900 267076
Ingressos per comercialitzacié i publicitat 247854 1299 5205 1204 442 798 1462 132927 391192
Treballs realitzats per lempresa per al seu actiu - - - - - - - 1299 1299
Aprovisionaments (3.584) (L180) (653) a72) (254) (325) (994) (27751) (35.214)
Consums de material esportiu (1322) (908) (480) (383) 192 (245) 986) |  (26495) (31.010)
Altres consums i despeses externes (2262) (273) 173) (89) (63) (81) ®) (1.256) (4.205)
Altres ingressos d'explotacio 9.499 639 8 34 5 3 1 895 11.083
Ingressos d'explotacio i altres de gestid corrent 9499 639 4 33 5 - - 123 10302
Subvencions dexplotacié incorporades al resultat de lexercici - - 4 1 - 3 1 772 781
Despeses de personal (391.374) (27571) (27.361) (6.778) | (2.305) (4.283) (1.548) | (50.840) | (512.061)
Sous i salaris del personal esportiu (387584) (24.362) (26.401) (6.059) | (1923) (3.807) (1.254) (3344) | (454734)
Sous i salaris del personal no esportiu (2.846) (957) (302) (229) (84) 82 -| (38690)| (43190)
Carregues socials (864) (2.215) (650) (481 (296) (391) (295) (7585) 12777
Provisions (79 (37) ©) (10) ()] @] - (1221) (1360)
Altres despeses d'explotacio (106.257) | (8.688) (6.868) (2.279) (772) (L326) (L199) | (62597) | (189.984)
Serveis exteriors (63770) (4.291) (3.333) (985) (304) 482 (291) (51906) | (125.362)
Tributs (3708) (315) ) @ - W - (1329) (5364)
Perdues, deteriorament i variacio provisions operacions comercials - - - - - - - (1802) (1L802)
Desplacaments (3.989) (2351) (2.001) 1L013) (314) (620) 412) ©| (o713
Despeses dadquisicio de jugadors - (450) (240) (34) - - (122) - (846)
Altres despeses de gestid corrent (34.790) (1.281) (1.285) (244) (154) (223) (374) (7547) | (45.898)
Amortitzacié de limmobilitzat (135.985) (4.012) (1.333) (359) (10) (110) -| (15.000) | (156.808)
Amortitzacio de drets dadquisicio de jugadors (135.406) (3755) (1.291) (358) (10) (110) - - | (140.930)
Altres amortitzacions (579) (257) (42) 0] - - -| (15.000) | (15.878)
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 70 39 - - - - - - 109
Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobilitzat 78.539 8.047 760 - - (13) - - 87.333
Deterioraments i pérdues 2500 - - - - - - - 2500
Perdues per deteriorament dimmobilitzat intangible esportiu (31190) - - - - - - - (31.190)
Perdues per deteriorament dimmobilitzat material - - - - - - - - -
Reversi¢ del deteriorament de limmobilitzat intangible esportiu 33690 - - - - - - - 33690
Resultats per alienacionsi altres 76,039 8.047 760 - - (13) - - 84.833
Perdues immobilitzat intangible esportiu (25) - - - - (13) - - (38)
Beneficis immobilitzat intangible esportiu 76.064 8.047 760 - - - - - 84.871
Dotacions i aplicacions de provisionsi altres - - - - - - - (3.500) (3.500)
Dotacié de provisions i altres despeses excepcionals - - - - - - - (3.500) (3.500)
RESULTAT D'EXPLOTACIO 105764 | (29.984) | (25.007) (8.078) | (2.885) (5.112) (2.277) (1302) 3L17
Ingressos financers de valors negociables i altres instruments 612 - - - - - - - 612
Atercers 612 - - - - - - - 612
Despeses financeres (623) - - - - - -| (4120)| (14742)
Per deutes amb tercers (623) - - - - - - (14.120) (14742)
Diferéncies de canvi - - - - - - - (300) (300)
Diferéncies positives de canvi - - - - - - - 250 250
Diferéncies negatives de canvi - - - - - - - (550) (550)
Deteriorament i resultat per alienacié d'instruments financers - - 9) - - - -| (2.000) (2.009)
Perdues per participacions en actius financers - - ©) - - - - (2000) (2009)
RESULTAT FINANCER (11) - ) - - - -| (16420) | (16.440)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 105753 | (29.984) | (25.017) (8.078) | (2.885) (5.112) (2.277) (17722) 14.677
Impostos Sobre Beneficis - - - - - - - (3.669) (3.669)
RESULTAT DE L'EXERCICI 105753 | (29.984) (25.017) (8.078) | (2.885) (5.112) (2.277) (21.391) 11.008

Els imports no contemplen la distribucio d'ingressos i despeses indirectes per seccions.
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INFORME D'AUDITORIA
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INFORME DCAUDITORIA DE COMPTES ANUALS FMES PER UN AUDITOR INDEPENDENT
& I'Aszembbey General oal Fubhol Club Barceloni

Opinid

Hem suditat @ls comates amuald del Futbdl Clul Barcelana (a) Clel), us comprenan 4|
balang 8 30 de [uny de 2018, ¢l compto depdraoes | guanys; Festal de canvis en @l
pstrimonl nal. Vestal oo furi a'dlecti | La mamde e corfespanent 4 Vesareiel anual
Finalitzat on aguesto dala,

Segons 3 nostra opinid, &ls compies anuals adiunds expressen; en tols ol aupecisd
signilicative, la imatge fidel del pattimoni | de la situaci financera del Cub a 30 de uny de
2018, mlal comm dels feus redultals | it a'electiv corresponents a8 Pixpreicd linalitzat ea
aqguesty data, de conformitat amb ¢ marc normatiu d'infarmacid inancara gue rasuits
d'aplicacid {que s idenlilica a |a nota 2 de la memdria) | #n parficular, amb els prnclgis |
critedis compléhhes que i estiguin comtinguls.

Fonaiment de Fapinid

Hem dut @ terme 1la nosira auditoria de conlormilat amb 1o normatneg reguisdora de
I"activitat d'acditorka de comples vigent a Espanya, Les noslies responsabilitats d'acord
amb squestes normes e4 descriven mds endavant #n La seccad Rpsponsablitats de VMauditar
en relacid amb Papalloriy dels comples anuals del nostre infoarme,

Som independients ded Clib de corformitel amb @8 requeriments 0'glica; Inclosos sl
dindependbntia, que sdn aplicatles 3 1a nostra puditoria dets comples anuals o Espanya
$2g0mns alkd que dxigeis |4 normallye reguiadorns de Pactivital dhaudiara de comphes, En
aquest senlil, ng kem prestad servels diferents 815 de Maudiforla de comples ni hi han
concommpgut situacions o circumstancies que, d'acond amb Alld qui eatablels 'ssmantada
narmdivg reguladdrs, hagin slectal o nocassira independdncls de manerd que squesta
£'hagl vist compromesa

Corsierem qui Denoencdy Caudiboria qua hem obtingul proporciena una base sulicent |
adeguada per aa nostra opinkd.

Aspectos més relicvants de Mauditoria

Els aspectes mds redlevants de I'auditorla son els gue, segons el nostre judici professional,
han estat considerats ete riscos d'incorrecait material meés significatius en ia noatra
ayditoria déls comptes anuals del perinde sctiual. Aquests riscos han walal tractats en &l
context o Lo nostra auditoriz dels comptes anuals en & seu canjunt, | en b formacid do la
pastra opingd sobve souests, | DO aXpresIem una opinkd per weparal tobre aquests riscon.
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Reconolopment de passius conlingents

A 30 de juny de 2018 el Club &5 troba immers en diversos procediments juficials, ald com
&0 un proddd &k compravacid | inspecchd per part de I'Agéncia Tributdria, La Junta
Direchiva, basanl-se on la milkar Intormacid disponible, ke avalispl | guaniificat ety Nscas qoe
podrien derivar-sa'n per al Club, | ha registral ung provisio en els casos g0 qué el fscsha
estimat probapie. Aquesta avaluacid | quantificacio presenta un Hevat grau 08 judici por
part o= la Junta Directiva |, per tant, haestal un temna signiticatiu en la nostra auditoria

Com & part del nostte troball dauditeria, ham sol-Gifol confirmacions sicriles tant al
departament junidle & Ciub com af5 s8us assestofs exlarns, sobre I'svaluacid |
quantifcaciy dets riscos que podrign derivarsé dels procediments mimentats &l pardgral
anterior, ARl mateln, hem invalucest els nosiees ptpecialistos tant B matéoin (2eal com
iegai, afi oo contrastar s conciusions assolidos pel dopartament juride del Club i pels seus
Axsassors axtermi.

La informacid respecte als procedrments judicials | al procés-de comproysdd | inspeccid ped
pari de I"Agéncls Tribibarls ey descoluen 4 les notes 323 | 147 de 8 mpmibsks adjunts,

Vadoracid de Mimmobititzaf intangible 2sportiy

A 20 de juny de 2018 el Club bé ragistral en o seu balang un immobititzat infangible
esportls, net damartitzacions i deteriorament, per impodt de 450.% millons dheuros, ef gual
EofTRSpon alv costos necessarns pes abtenir " alires entitats ois drets faderatius de
Jugadons, ail com allres de naturalesa similar, els quis sdin obgecls A amartitiacid vn
funcit di la durada deds contractes subscrits. La valoracis de lmmobilitzal infangible
paportiu ot subjecta a judscis signilicatios a 1l de delerminar Faxisbhncla dindicly da
getenorament @ bguest immobsitzal intanginde § 38 escéu, eslimsrne el vasd recuperable.
Aguesta circumaiangia, juntament smb ta importdocia del saldo o aquest epigral, ha fet gue
ha comilderam un fema significatiu en 1s nosira sudiiocii.

Com & part del nodlre troball @ auditeria, hem anabitzal ois procediments establerts pol Club
par al recongizament | Famorlityacit dels drats sdguinits, aixl com e iy igentilicacid de
possitrins deéterioraments | s la delerminacid. sl escau, def seu imporl, avaluant |a
raonabilifat de les hipttesis i de la iformacid emorades. Afxl matels, here snnlfteat les
principats altes | Baixes amb documentasid suport, | la raonabifitat o la dotecica ln
amortitzackd de Feoercicl

Attra informacio: Informe de gashd

Laltra informacia comprin exciishvament [nforme de gestld de I"ewercaci linalktzal & 30 de
Junyy de 2018, la formukacit del quat és responsabilital de la Junta Directiva del Cob i no
torma part integrant dels comptes angais.
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La nostra opinid d'auditona sobre els comptes anuals no cobrma lintorme de gestid, La
nogira responsabilibal sobre Minfarme de gestid, de conformital amb Pexigit per la
normativg feguladons de Pachlvibat d'suditois de comples, conststaly & avaluar | informar
gobve i3 concordanca de linformie 08 gestic amb oy comples anuals, & parts del
conelremant de Feqtital obtingut on la reaiitzacid de Navsditoss dels ssmentats compes |
sirsg nckoure informacid diterent & "oblinguds com a evigbncia durant aquesta, &l
mateli, I nostre responsabllital consisteix a avaluar | informar de s el conbingut |
présentacio de Minlorme de gestid sén confarmes a b nermativa gue resulta d'aphicacid. Si,
basant nos ea o trebal gud hem realitzat, concioem que existeiken incorrecclons materiats,
plem obligats a informar-ng

Sobre-is base deltreball realitzal, ségons & que es descriu en ¢l pachgraf anterkor, &
informacis que conlé |informe de gesiit cancorda amb (a dels comptes anuals de Peierchi
linalitzat of 3008 funy de 2018 | of seu contingul | presentacid sdn conformesala
narmativa gue results daplieasld,

Responsabllitat de laJunta Directiva en relacid amb els comples anuals

L& Junta Directiva &s responsabis de lormular ebs comples snuals sdjents, e forma que
expressin b imatge Tidel del patrimani, oe b sibueco finanoera | dels resultats dal Club, de
conformitat amb el marc normatiu g'informacid finencera aplicablea Mentital 5 Espanya pua
s'ideniifica o la nots 2 de ta membria adunta, | del control inbern gque condider! necessar per
permetre |a preparacid de comples anuals Blures dtincorrectld makerlal, o causa d lidu o
BrROr.

En la prepafacid dels comptes anuals, 1a Junta Directiva és responsable de 1a valorackd do ia
capaciat del Club par continuar’ corm @ ampiésa en funcicnament, rivelant, segons
correspongui, ks gllastions relaclonades amb I'emoresa en funciorament | utiitzant ef
principh complatie &' empresa en luncionament #xcepte 5| la Junts Directive b o intendid de
lipuidar & Club o di cessar-ne 123 Sperations) o s o existeix cap Alfrs alternaliva raalista

Responaabifitals de Uauditor en relacid amb Mauditoria dels comples snuals

Els nostres objectiug 560 abltenir una sequretal raohable que eis comples anuals en o seu
cinjund estan Hures d'incorreceid material. & causa de frau o @rror, | emetre wn ipfarmse
d'auditoria gus conté ta nostra opinid,

Seguralat raonabie 65 ut all grau de seguretal perd no garanteix que una audliora
reali rada de conformitat amb I8 normativa reguladora de Faclivital d'auditoria de comples
vigenl A Expinys sempre delect) Una Incomeccld material guan axistels, Les incorreccions
poden tenir ot per frau ooetror | s consdderen malerals s, indwidualment o de Tormas
agregada, 83 pal preveurs raonablement due inllusiien en kes decisions Econbmigues que
alg uduans prenen basant-te eh efs comples anuals
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Coma part d'una auditorla de conformitat amo ke normativa reguladora de 'activiiat
d'auditorio de comples vigent 3 Espanya, asplipuerm gl nostre judicl professional | manteninm
unid actitud descepticieme professsinnsl durant fola I'suditonia. Tambat:

identifiguem | valorem dls riscos dincorreccld maberial on éf3 comptes anuals, a
causa-de frau o ernor, dissenyem | apliguem procediments o auditorla per respandre
& hquésts riscos | obtepim evidéncis dauditoria sulicient | adeguada per
repoTEionar una hases pat 4 |8 nostes opinkd, B rsc die no detectar una incorreccid
material 3 causa de frau &5 mds dleyal que &n el cas 4'una incorretcic material a
cauts dorror . J8 que el frao pol implicar col|luskd, Talgitcacin, omissions detiteiades,
manifeshacions intenclonaddment errdnied, o Felisid del controt intermn.

Dikenim coneldement del control Inkern rellevant per & I"auditons amiy i laalital oe
dissenyar procediments d'auditoria que siguin adequats en funcid de les
clrcumstbncing, | no amb i linallial g'expréssar una opinko soore Medicicia del
coptrol inbern de Pantital.

Avaloem 5l les politiques comptables que s'aphinuen son-adequdides |l raonabilital
de feg estimacions comptables | la corresponent infarmacid revelada per 13 Junta
Bkrect .

Concioem wobre 4 ¢85 sdequada la utiiltzacid, per part dela Junta Directiva, dal
princigd comptable d'empresa en funclenament, | basant-nes on Fevidéncia
dhauditoria oblinguds, concloem sobre 4 axtsteix o no una incertesa material
relacioradd amd fels o amb condiCions que poden gengrar dubtes signiticalius sobre
I capacital dal Chub per continuar com a empresa en funcionament. 5i concloem que
wxisheis unainceriess matesial, g roguereis que cridem Fatencid engl nesire
informe d'auditoria sobre la corresponant informacid revelada en efs comples anuals
o, si aquestes Tovelacions no s6n adeguadds, qué sxprassem una opinid modificada.
Leg nostres conchisicns es basen en Mevidencis d'avditora oblingeds lins & fa data
del nostre informe d'auditoniz. No abstant aixh, fets o condicions futurs poden ser |
SaULS gue el Club dlif de sér una Empress oh tunclonameni,

Avaluem la phosentacid ghobal, Iestrectura i ol contingul oets Soingles anuals,
fnclosa t& informadid revetada, | 5i els comples anuals representen s tramsaccions |
ok Tets sublacentis de marvera que acansequeizen axpressarng la imatge lidel

Ens comuniguem amb fa Junta Directiva dé I"entitat en refdod amb, enfre sitres giestions,
Fabast | ol moment do realitzackd de 'auditoria planificats | les trobaltes significatives de
Fawditoria, ain com qualteval deliciencin significativa del cantral Intern que identithaden &n
ol transours de Fauditoria,

Ertre els riscos significatiug que fuan estat objecte de comunicacid a la unta Directiva de
rentitat, dekarminem gts que nam estat dala major significalivitat en Fauditoris dels
comptes anuals dil peripde actual | gue sdn, en conseqlidngia. s riscos considerats més
signiticatius.
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BALANC ECONOMIC

BALANC A 30 DE JUNY DEL 2018

(Milers d'euros)

ACTIU N,\‘,}f;gﬁf 30/06/2018|30/06/2017 PATRIVIONI NETIPASSIU ",ﬁf;gﬁf 30/06/2018|30/06/2017
ACTIUNO CORRENT: PATRIMONI NET: Notall
Immobilitzat intangible 461686 245.069 | FONS PROPIS 125.693 112762
Immobilitzat intangible esportiu Fons social 114902 96.767
Drets d'adquisicid de jugadors Nota5 450.880 236297 | Fons social 114902 96767
Immobilitzat intangible no esportiu Reserves (2139) (2139)
Aplicacions informatiques Nota 6 10790 8482 | Altres reserves (2139) (2139)
Immobilitzat en curs i acomptes Nota 6 16 290 | Resultat de l'exercici- Benefici 12930 18.134
Immobilitzat material Nota7 156.572 146.075 | SUBVENCIONS, DONACIONS I LLEGATS REBUTS 2504 2585
Estadis i pavellons esportius 70.236 74752 | Total patrimoni net 128.197 115.347
Altres terrenys i construccions 37755 38683
Instatlacions técniques i altre immobilitzat material 14342 15118
Immobilitzat en curs i acomptes 34.239 17522 | PASSIUNO CORRENT:
Inversions immobiliaries Nota 8 13428 13.165 | Provisions a llarg termini Notal21 16.208 3433
Inversions aempreses del grup i associades a Nota10.2 1080 208 | Deutes a llarg termini Nota13.1 172.317 47214
llarg termini
Instruments de patrimoni 310 10 | Deutes amb entitats de credit 16177 20.000
Crédits a empreses Nota18.2 770 198 | Deutes amb entitats esportives Nota13.1 97333 8.000
Inversions financeres a llarg termini Nota10.1 22578 18759 | Personal esportiu Nota13.1 57635 15982
Credits a entitats esportives 11.852 8.842 | Altres passius 1172 3232
Altres actius financers 10726 9917 | Passius perimpostdiferit Nota14.6 635 1075
Actius per impost diferit Nota14.6 20733 19.602 | Periodificacions a llarg termini Nota15 16.186 5.261
Deutors comercials no corrents Notes103i133  19425) 107330 Total passiu no corrent 205.346 56.983
Total actiu no corrent 780.328 550.208
PASSIU CORRENT:
Provisions a curt termini Nota122 874 13.266
ACTIU CORRENT: Deutes a curt termini Nota13.2 51.019 30778
Deutors comercials i altres comptes a cobrar Notal0.3 190.443 112.893 | Deutes amb entitats de credit 49.050 8132
Entitats esportives, deutores 15716 30562 | Altres passius financers 1969 22646
Deutors diversos 94.049 34484 | Creditors comercials i altres comptes a pagar Nota133 439.969 395.035
Personal esportiu Notal33 61926 46798 | Proveidors 67960 63789
Personal no esportiu 678 195 | Creditors diversos 8425 9431
Actius per impost corrent Nota14.1 17840 680 | Creditors diversos, empreses vinculades 4127 3322
Altres credits amb les Administracions Publiques Notal4.l 130 48 | Deutes amb entitats esportives 45,076 55793
Bestretes a proveidors / creditors 104 126 | Personal esportiu Nota133 198.186 186.390
Inversions financeres a curt termini 2,668 2,001 | Personal no esportiu 1388 3937
Periodificacions a curt termini Nota15 2439 2280 | Altres deutes amb les Administracions Pibliques | Notal4d.l 14577 72144
Efectiu i altres actius liquids equivalents 40.347 92.817 | Bestretes de clients 230 229
Tresoreria 40347 92.817 | Periodificacions a curttermini Nota15 190.820 148790
Total actiu corrent 235.897 209.991 Total passiu corrent 682.682 587.869
TOTALACTIU 1.016.225 760.199 TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU 1.016.225 760.199

Les Notes 1 a 22 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant del balang a 30 de juny del 2018.
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COMPTE DE PERDUES I GUANYS DE L'EXERCICI ANUAL
ACABAT EL 30 DE JUNY DEL 2018

(Milers d’euros)

Notes de la Memoria Exercici 2017/18 Exercici 2016/17

OPERACIONS CONTINUADES:

Import net de la xifra de negocis Nota171 686.471 638.189 (*)
Ingressos per competicions 104.001 92954
Ingressos per abonats i socis 60.008 50.883
Ingressos per retransmissions i drets televisius 187383 177959
Ingressos per comercialitzacid i publicitat 335.079 316.393

Treballs realitzats per 'empresa pel seu actiu 1209 1116

Aprovisionaments (7.871) (6.966)
Consums de material esportiu (5.365) (3.994)
Altres aprovisionaments (2.506) (2972

Altres ingressos d'explotacié Notal7.2 3.828 10.029 (*)
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 3300 9.660
Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de l'exercici 528 369

Despeses de personal Nota173 (529.121) (377934)
Sous i salaris del personal esportiu (480.947) (334.106)
Sous i salaris del personal no esportiu (35.520) (32.035)
Carregues socials (12.654) (11793)

Altres despeses d'explotacié (190.289) (163.423)
Serveis exteriors Nota174 (122.690) (104.452)
Tributs @772 (3.509)
Perdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions comercials Nota10.3 (1746) (L494)

Perdues per deteriorament de credits per operacions comercials (L946) (L582)
Reversid del deteriorament de crédits per operacions comercials 200 88
Desplagaments (9.191) (8.596)
Despeses d'adquisicio de jugadors (848) (2138)
Altres despeses de gestio corrent (51.042) (43.234)

Amortitzacié de l'immobilitzat (132.441) (80.224)
Amortitzacié de drets d'adquisicié de jugadors Nota5 (118.676) (67.045)
Altres amortitzacions Notes6i7 (13.765) (13.179)

Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres Nota1l.2 108 109

Excés de provisions 2965 -

Deterioramenti resultat per alienacions de l'immobilitzat 205.362 (12.193)
Deterioraments i pérdues Nota5 (2500) (33.907)

Pérdues per deteriorament dimmobilitzat intangible esportiu (12.042) (8.564)
Reversid del deteriorament de limmobilitzat intangible esportiu 9.542 3609
Pérdues per deteriorament dinversions immobiliaries - (28.952)
Resultats per alienacions i altres Notes5i7 207862 21714
Pérdues procedents de limmobilitzat material @2 -
Beneficis procedents de limmobilitzat material 128 -
Pérdues procedents de limmobilitzat intangible esportiu (L413) (4.364)
Beneficis procedents de limmobilitzat intangible esportiu 209.189 26.078

Dotacionsi aplicacions de provisionsi altres Nota175 (8.198) 22290
Dotacié de provisions i altres despeses excepcionals (8463) (6.663)
Aplicacié de provisions i altres ingressos excepcionals 265 28953

RESULTAT D'EXPLOTACIO 32,023 30.993

Ingressos financers 715 4873
De valors negociables i altres instruments financers 715 4873

- Atercers 715 4873

Despeses financeres (10.100) (1.996)
Per deutes amb tercers (10100) (1.996)

Diferéncies de canvi (352) (174)
Diferéncies positives de canvi 345 200
Diferencies negatives de canvi 697) (374)

Deterioramenti resultat per alienacié d'instruments financers (2138) (2311)

RESULTAT FINANCER (1.875) 392

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 20148 31385

Impostos sobre beneficis Nota14.4 (7218) (13.251)

RESULTAT DE L'EXERCICI 12930 18.134

Les Notes 1 a 22 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant del compte de pérdues i guanys corresponent a l'exercici anual acabat el 30 de juny de 2018.
(*) Shan reexpressat aquestes xifres per a una millor comparacié amb les xifres de l'exercicic actual (veure Nota 2.6).
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ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL ACABAT

EL 30 DE JUNY DEL 2018

A) ESTAT D'INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS

(Milers d'euros)

Notesde la Exercici Exercici
Memoria 2017/18 2016/17

RESULTAT DEL COMPTE DE PERDUES I GUANYS (0] 12930 18134
Per cobertura de fluxos d'efectiu

- Subvencions, donacions i llegats rebuts Notall.2 (108) (109)

- Efecte impositiu Nota14.3 27 27
TOTAL TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES I GUANYS (IT) (81) (82)
TOTAL INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS (I+II) 12.849 18.052

Les Notes 1a 22 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de l'estat de ingressos i despeses reconeguts corresponent a l'exercici anual acabat el

30 de juny de 2018.

B) ESTAT TOTAL DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET

(Milers d'euros)

Resultatde

Subvencions

Fons social Reserves lexercici dolrllgéggs i Total
Saldo alfinal de l'exercici 2015/16 67998 (2.129) 28769 2.667 97295
Distribuci¢ del resultat de lexercici 2015/16 28769 - (28769) - -
Total ingressos i despeses reconeguts - - 18.134 (82) 18.052
Saldo al final de l'exercici 2016/17 96.767 (2.139) 18.134 2.585 115.347
Distribuci¢ del resultat de lexercici 2016/17 18134 - (18.134) - -
Total ingressos i despeses reconeguts - - 12.930 (81) 12.849
Saldo al final de l'exercici 2017/18 114.902 (2.139) 12.930 2504 128.197

Les Notes 1 a 22 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de |'estat total de canvis en el patrimoni net corresponent a l'exercici anual acabat el

30 de juny de 2018.
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ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU CORRESPONENT A L'EXERCICI ANUAL

ACABAT EL 30 DE JUNY DEL 2018

(Milers d’euros)

Exercici2017/18 Exercici 2016/17
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO (1)
Resultat de l'exercici abans d'impostos 20.148 31385
Ajustos al resultat
- Amortitzacid de limmobilitzat 132441 80.224
- Correccions valoratives per deteriorament 3983 35401
- Variaci6 de provisions 383 3.063
- Imputacio de subvencions (108) (109)
- Resultats per baixes i alienacions d'immobilitzat (207862) (21714)
- Resultats per baixes i alienacions d'instruments financers 2139 2311
- Ingressos financers (715) (4.873)
- Despeses financeres 10100 1996
- Diferéncies de canvi 352 174
- Imputacid neta a resultats de periodificacions de passiu (341.294) (413.494)
- Altres ingressos i despeses (1212) 29.699
Canvis en el capital corrent
- Deutors i altres comptes a cobrar (75.236) (42.876)
- Incorporacio de periodificacions d'actiu (159) (3.803)
- Creditors i altres comptes a pagar 46.466 34.284
- Incorporacio de periodificacions de passiu 394.249 533.289
- Altres actius i passius no corrents 44618 (54.543)
Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacid
- Pagaments d'interessos (915) (929)
- Cobraments d'interessos 715 79
- Cobraments (pagaments) per impost sobre beneficis (27148) (5.964)
945 203.600
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO (I1)
Pagaments per inversions
- Immobilitzat intangible esportiu (277127) (145.287)
- Immobilitzat intangible no esportiu (5.015) (3.882)
- Immobilitzat material (2L673) (16.270)
- Inversions immobiliaries (22.637) (23.094)
- Inversions en empreses del grup (2987) (L466)
- Altres actius (667) (12.000)
Cobraments per desinversions
- Immobilitzat intangible esportiu 239596 52064
- Altres actius - 1000
(90.510) (148.935)
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT (III)
Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer
- Emissio de deutes amb entitats de credit 37095 27820
- Emissio d'altres deutes - 4.054
- Devolucio i amortitzacié de deutes amb entitats de credit - (20.658)
- Devolucio i amortitzacié d'altres deutes - 175)
37.095 11.041
AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (I+II+III) (52.470) 65.706
Efectiu o equivalents a l'inici de l'exercici 92.817 27111
Efectiu o equivalents al final de l'exercici 40.347 92.817

Les Notes 1 a 22 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de l'estat de fluxos d'efectiu corresponent a l'exercici anual acabat el 30 de

juny de 2018.
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MEMORIA DE L'EXERCICI
ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2018

1.

Activitat del Club

El Futbol Club Barcelona (des d'ara, el Club) és una associacio privada de persones fisiques, sense anim de lucre, amb personalitat juridica
propia i capacitat d'obrar, constituida el 29 de novembre del 1899. El seu domicili social es troba a ' Avinguda Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

Els objectius del Club sén, entre d'altres, fomentar el futbol, principalment, i lesport en general, concorrer a les competicions i promoure
manifestacions fisicoesportives dirigides als seus socis i, si sescau, al public en general.

En data 5 d'octubre de 2013, 'Assemblea va aprovar els nous Estatuts del Club, entre els quals s'inclou un article que disposa que la Junta
Directiva haura de vetllar pel manteniment del patrimoni net del Club.

El Club és capgalera de grup, perd no ha formulat comptes anuals consolidats per estar dispensat d'aquesta obligacid, d'acord amb la nor-
mativa vigent, atés que participa exclusivament en societats dependents que no tenen un interes significatiu, ni individualment nien el seu
conjunt, per laimatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels resultats del Club.

Atesa l'activitat a la qual es dedica el Club, aquest no té responsabilitats, despeses, actius, ni provisions ni contingéncies de naturalesa
mediambiental que puguin ser significatius en relacié amb el seu patrimoni, la seva situacid financerai els seus resultats. Per aquest motiu
no s'inclouen desglossaments especifics en aguesta memoria dels comptes anuals respecte a informacio de giiestions mediambientals.

Bases de presentacié dels comptes anuals

2.1. Marc Normatiu d'Informacié Financera aplicable al Club

Aquests comptes anuals han estat formulats per la Junta Directiva d'acord amb el marc normatiu d'informacio financera aplicable al
Club, que és l'establert a:

a) Codi de Comergila resta de la legislacié mercantil.
b) Pla General de Comptabilitat aprovat per Reial Decret 1514/2007 de 16 de novembre, el qual va ser modificat en el 2016 pel Reial
Decret 602/2016, de 2 de desembre, i les seves adaptacions sectorials, aixi com tot alld que no contravingui el Nou Pla General de

Comptabilitati que s'estableix en el Pla General de Comptabilitat adaptat a les Societats Anonimes Esportives.

) Les normes d'obligat compliment aprovades per ['Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes en el desenvolupament del Pla
General de Comptabilitat i les seves normes complementaries.

d) La resta de la normativa comptable espanyola que resulti d'aplicacio.

Aquests comptes anuals també inclouen la informacié que requereix el Reglament de Control Economic dels Clubs i Societats Anoni-
mes Esportives afiliades a la Lliga Nacional de Futbol Professional, edicio del maig del 2014, aixi com tota la informacié requerida pel
Consell Superior d'Esports mitjancant comunicat de 18 de febrer del 2015.

2.2. Imatgefidel
Els comptes anuals adjunts han estat obtinguts dels registres comptables del Club i es presenten d'acord amb el marc normatiu d'in-
formacid financera que resulta d'aplicacié al Club i, en particular, els principis i criteris comptables que s'hi contenen, de manera que

mostrin laimatge fidel del patrimoni, de la situacié financera, dels resultats del Club, de l'estat de canvis en el patrimoni neti dels fluxos
d'efectiu produits durant el corresponent exercici.

Aquests comptes anuals, que han estat formulats per la Junta Directiva del Club, seran sotmesos a l'aprovacio per part de ['Assemblea
General de Socis, i s'estima que seran aprovats sense cap modificacié. Per la seva part, els comptes anuals de l'exercici 2016/17 van ser
aprovats per 'Assemblea General de Socis el 21 d'octubre del 2017

2.3. Principis comptables no obligatoris aplicats

No s'han aplicat principis comptables no obligatoris. Addicionalment, la Junta Directiva del Club ha formulat aquests comptes anuals
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24.

2.5.

tot considerant la totalitat dels principis i normes comptables d'aplicacié obligatoria que tenen un efecte significatiu en aquests comp-
tes anuals. No hi ha cap principi comptable que, sent obligatori, hagi deixat d'aplicar-se.

Aspectes critics de la valoracid i estimacioé de laincertesa

En l'elaboracio dels comptes anuals adjunts s'han utilitzat estimacions realitzades per la Junta Directiva del Club per valorar alguns
actius, passius, ingressos, despeses i compromisos que hi figuren registrats. Basicament aquestes estimacions es refereixen a:

- Laplicacié del principi d'entitat en funcionament (vegeu Nota 2.5).

- L'avaluacid de possibles perdues per deteriorament de determinats actius (vegeu Notes 4.1,4.2,4.314.5).
- Lavida util dels actius intangibles, materials i inversions immobiliaries (vegeu Notes 4.1,4.214.3).

- El calcul de provisions (vegeu Nota 4.9).

- Lanalisi de la recuperabilitat dels actius fiscals registrats en el balang adjunt a partir del pla de negoci futur elaborat per la
Junta Directiva.

Malgrat que aquestes estimacions s'han realitzat basant-se en la millor informacio disponible al tancament de l'exercici 2017/18, és
possible que esdeveniments que puguin tenir lloc en el futur obliguin a modificar-les (a l'alca o a la baixa) en els proxims exercicis, la
qual cosa es realitzaria, si s'escau, de manera prospectiva.

Aplicacioé del principi d’entitat en funcionament

Elbalanga30dejunyde 2018 adjunt mostra un fons de maniobra negatiu perimport de 446785 milers d'euros (377.878 milers d'euros
a30dejunyde2017), fet que podria suposar un dubte sobre l'aplicacié del principi d'entitat en funcionament. Malgrat aquest aspecte,
en la formulacio dels presents comptes anuals la Junta Directiva del Club ha aplicat el principi dempresa en funcionament tenint en
compte els factors mitigants descrits a continuacic:

- ElClubinclou periodificacions passives a curt termini l'import de les quals, a 30 de juny de 2018, ascendeix a 190.820 milers d'euros
(vegeu Nota 15). Aquestes periodificacions no suposen obligacions financeres futures per al Club ja que s'integren en el balang a
mesura que es facturen en linia amb els terminis de cobrament establerts en els contractes, i es reconeixen com a ingrés en funcio
del seu meritament.

- Ellimit de les polisses de crédit no disposades a 30 de juny de 2018 ascendeix a 90.196 milers d'euros (vegeu Nota 13.2).

- No existeix cap incompliment legal que impedeixi al Club seguir operant normalment sota la situacio patrimonial en la qual es troba
a30dejunyde2018.

- ElClubvaimplantar en exercicis anteriors un model de gestio amb lobjectiu principal d'aconseguir el reequilibri patrimonial i finan-
cer, que es basa en l'increment continuat dels ingressos i la implantacid d'una politica de control de despeses. Com a consequiéncia
d’aquest model de gestio, el patrimoni net del Club ha millorat en 12.850 milers d'euros durant el present exercici (18.052 milers
d'euros durant l'exercici anterior).

- El Club presenta una projeccio de tresoreria per als propers 12 mesos que reflecteix la seva capacitat de poder atendre els seus
compromisos de pagaments en el curt termini, tenint com a hipotesi principal la renovacio de les polisses de crédit de que disposa
actualment, el venciment de les quals es produeix en el curt termini:

Milions d'euros
Efectiu i altres actius liquids equivalents inicials 40
Cobraments dexplotacid 772
Pagaments dexplotacio (541)
Compres i vendes de jugadors (20)
Pagaments d'impostos (inclou IRPF i seguretat social) (307)
Deute bancari 79
Altres (16)
Tresoreria final (¥) 7

(*) Inclou la utilitzacié de polisses de circulant.
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2.6. Comparacio de lainformacié

D'acord amb la legislacié mercantil, es presenta, a efectes comparatius amb cadascuna de les partides del balang, del compte de per-
duesiguanys, de l'estat de canvis en el patrimoni net i de l'estat de fluxos d'efectiu, a més de les xifres de l'exercici acabat a 30 de juny
del 2018, les corresponents a lexercici anterior. A la memoria també s'inclou informacié quantitativa de 'exercici anterior, excepte quan
una norma comptable especificament estableix que no és necessari.

En lexerciciacabata 30 juny de 2018, certs ingressos (principalment els ingressos procedents del museu del Club) perimport de 57668
milers d'euros figuren registrats a l'epigraf “Import net de la xifra de negocis” del compte de pérdues i guanys, en considerar la Junta
Directiva, seguintels criteris de la Lliga Nacional de Futbol Professional, que aquests ingressos son recurrents i formen part de lactivitat
ordinariadel Clubi, per tant, la seva presentacié en aquest epigraf es considera més adequada.

En conseqiiéncia, s'han reexpressat les xifres incloses al compte de pérdues i guanys de l'exercici acabata 30 de juny de 2017 perauna
millor comparacié amb les xifres de l'exercici actual, limpacte del qual es desglossa a continuacio:

Milions d'euros

Import net de la xifra de negocis 58709
Altres ingressos d'explotacid (58709)

2.7. Agrupacio de partides

Determinades partides del balang, del compte de pérduesi guanys, de l'estat de canvis en el patrimoni net i de l'estat de fluxos d'efectiu
es presenten de manera agrupada per facilitar la seva comprensid, si bé, en la mesura que sigui significativa, s'ha inclos la informacié
desagregada a les corresponents notes de la memoria.

La proposta de distribucid dels beneficis de l'exercici 2017/18 que es presentara a l'aprovacio de ' Assemblea General preveu distribuir
la totalitat dels beneficis a augmentar el Fons Social. Aixi mateix, el benefici de l'exercici 2016/17 es va destinar en la seva totalitat a
augmentar el Fons Social.

Les principals normes de registre i valoracié utilitzades pel Club en l'elaboracié dels comptes anuals del present exercici, d'acord amb les
establertes pel Pla General de Comptabilitat, han estat les seglients:

4.1. Immobilitzatintangible
Immobilitzat intangible esportiu:

Els costos necessaris per aladquisicié dels drets federatius de jugadors a altres clubs i els imports pagats de similar naturalesa s'activen
a limmobilitzat intangible i s'amortitzen linealment en el decurs de la durada del primer contracte amb el jugador, sense considerar
cap valor residual. Tanmateix, en el cas de renovacio es reestima la amortitzacid a la nova durada del contracte de manera prospectiva.

Els contractes d'adquisicio dels drets federatius dels jugadors inclouen, habitualment, retribucions variables que depenen del rendi-
ment esportiu del Club i del mateix jugador. Aquests pagaments variables es registren en el moment en qué es compleixen les condi-
cions ales quals estan subjectes i s'amortitzen des de la data de registre fins a la finalitzacié del contracte laboral vigentamb el jugador.

En el cas de renovacid de contractes, els imports que suposin una major retribucié del jugador, com ara primes de fitxatge o bonus
de signatura, es consideren despeses de personal, sense perjudici que, en la mesura que estiguin pendents de meritacio, procedeixi
registrar-los segons la seva naturalesa pels imports pendents de meritar a més d’'un any en lepigraf “Deutors comercials no corrents”
i pels imports a meritar a menys d'un any en l'epigraf “Deutors comercials i altres comptes a cobrar — Personal esportiu” del balang de
situacio. Aquest mateix criteri s'aplica a l'adquisicio dels drets d'imatge del jugador o del técnic, que simputaran al compte de pérdues
i guanys d'acord amb la seva naturalesa a mesura que es rebin els beneficis econdmics derivats del contracte. Addicionalment, en cas
de resolucié anticipada o cessio de jugadors, saplicara l'indicat en els epigrafs posteriors, imputant al compte de pérdues i guanys la
despesa o benefici enfuncio de la seva naturalesa.
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4.2,

En el cas d'adquirir opcions preferencials per a ladquisicié de drets federatius de jugadors, inicialment els costos es registren com un
actiu en la mesura que no existeixin dubtes raonables sobre l'exercici del dret preferencial o sobre la seva possibilitat de transmissid i
gue aquestdrettingui un valor economic. Els costos samortitzaran en el moment de l'adquisicié definitiva de manera lineal en funcié
de ladurada del contracte amb el Club. En cas contrari, es traspassaria la totalitat de l'import contra resultats.

En cas de rescissio anticipada de contractes, el cost pendent s'amortitza en la seva totalitat i, conjuntament amb els ingressos corres-
ponents, es reflecteix al resultat en el moment en qué es concedeix la baixa federativa.

En cas de cessio de jugadors, el Club registra en el compte de perdues i guanys el cost de la cessid, entesa com la part proporcional de
l'amortitzacié del periode de cessid.

No s'activa cap cost de formacid dels jugadors del futbol base i d'altres seccions.
Immobilitzat intangible no esportiu:

Com a norma general, l'immobilitzat intangible no esportiu es valora inicialment pel seu preu d'adquisicié o cost de produccié. Poste-
riorment es valora al seu cost minorat per la corresponent amortitzacid acumulada i, si escau, per les perdues per deteriorament que
hagi experimentat. Aquests actius s'amortitzen en funcié de la seva vida Util.

En relacié amb les aplicacions informatiques, el Club registra en aquest compte els costos produits en ladquisicié i el desenvolupa-
ment de programes d'ordinador, inclosos els costos de desenvolupament de les pagines web. Els costos de mantenimentde les aplica-
cionsinformatiques es registren en el compte de pérdues i guanys de l'exercici en qué es produeixen. L'amortitzacio de les aplicacions
informatiques es realitza aplicant el métode lineal durant un periode de 5 anys.

Deteriorament de valor dactius intangibles, materials i inversions immobiliaries

Sempre que hi hagi indicis de pérdua de valor, el Club procedeix a estimar mitjangant el denominat “test de deteriorament” la possible
existencia de pérdues de valor que redueixin el valor recuperable d'aquests actius a un import inferior al del seu valor en llibres.

Limport recuperable es determina com el major import entre el valor estimat de realitzacié menys els costos de vendai el valor en Us.

La determinacié del valor en Us dels jugadors es realitza considerant tota la plantilla esportiva del primer equip com una Unica unitat
generadora d'efectiu, ja que cada jugador no genera fluxos de caixa independents, excepte en el suposit de venda.

Com a conseqiencia de lesmentat anteriorment, al tancament de cada exercici la direccié del Club encarrega taxacions de la majoria
dels seus actius registrats en lepigraf “Inversions immobiliaries” a un tercer expert independent amb la finalitat de comprovar que
l'import recuperable d'aquests actius és superior o igual al valor comptable d'aquests. Aquestes taxacions es realitzen teninten compte
els usos actuals dels actius inclosos en aquest epigraf.

En el cas que s'hagi de reconeixer una pérdua per deteriorament d'un actiu es redueix el valor comptable fins al limit del major valor
entre els seglients: el seu valor raonable menys els costos de venda, el seu valor en Us i zero.

Quan una perdua per deteriorament de valor reverteix posteriorment, l'import en llibres de l'actiu s'incrementa en lestimacio revisada
delseuimportrecuperable, pero de manera que l'importen llibres incrementat no superil'import en llibres que s'hauria determinat de
no haver reconegut cap péerdua per deteriorament en exercicis anteriors. Aquesta reversio d'una perdua per deteriorament de valor
es reconeix com a ingrés.

Immobilitzat material
L'immobilitzat material es valora inicialment pel seu preu d'adquisicié o cost de produccid, els quals van ser actualitzats fins al 1996
d'acord amb el permés per la legislacid vigent, i posteriorment es minora per la corresponent amortitzacié acumulada i les pérdues

per deteriorament, si n’hi hagués, d'acord amb el criteri esmentat a la Nota 4.1.

Limmobilitzat material adquirit a titol gratuit fins al 30 de juny del 2000 figura pel seu valor venal en el moment de 'adquisicié, d'acord
amb els certificats i peritatges corresponents.

Les despeses de conservacié i manteniment dels diversos elements que componen l'immobilitzat material s'imputen al compte de

perdues i guanys de l'exercici en que es produeixen. Per contra, els imports invertits en millores que contribueixin a augmentar la
capacitat o eficiéncia o a allargar la vida Util d'aquests béns es registren com a major cost d'aquests.
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El Club amortitza l'immobilitzat material seguint el metode lineal, aplicant percentatges d'amortitzacié anual calculats en funcié
dels anys de vida Util estimada dels respectius béns, segons el detall seglient:

Anys de vida

utilestimada
Estadis, pavellons i altres construccions 25a50
Maquinaria, instatlacions i utillatge 33al0
Elements de transport 5
Mobiliari i estris 125
Equips per al processament d'informacié 5

4.3. Inversions immobiliaries
L'epigraf d'inversions immobiliaries del balanc recull els valors de terrenys, edificis i altres construccions que es mantenen, bé per
explotar-los en regim de lloguer, bé per obtenir plusvalues en la seva venda com a conseqiéncia dels increments que es produeixin
en el futur en els seus respectius preus de mercat.
Aquests actius es valoren d'acord amb els criteris indicats a la Nota 4.2, relativa a limmobilitzat material.

4.4. Arrendaments
Els arrendaments es classifiguen com a arrendaments financers sempre que de les seves condicions es dedueixi que es transfereixen
al'arrendatari substancialment els riscos i beneficis inherents a la propietat de l'actiu objecte del contracte. Els altres arrendaments es
classifiqguen com a arrendaments operatius.

Arrendament operatiu

Enels acords d'arrendament operatiu en qué el Club actua com a arrendador, els ingressos es regsitren al compte de pérdues i guanys
en l'exercici en qué es meriten.

Per altra banda, en els acords d'arrendaments operatius en qué el Club actua com a arrendatari, les despeses derivades d'aquests
acords es registren al compte de perdues i guanys en l'exercici en que es meriten.

Qualsevol cobrament o pagament que pogués realitzar-se en contractar un arrendament operatiu es tractara com un cobrament o
pagament anticipat que s'imputara a resultats al llarg del periode de l'arrendament, a mesura que es cedeixin o rebin els beneficis de
lactiu arrendat.

4.5. Instruments financers

4.51. Actius financers

Classificacio

Els actius financers de qué disposa el Club es classifiquen en les seglients categories:

a. Préstecs i partides a cobrar: actius financers originats en la venda de béns o en la prestacio de serveis per operacions de transit del
Club, o els que no tenint un origen comercial, no sén instruments de patrimoni ni derivats i els cobraments corresponents sén de
quantia fixa o determinable i no es negocien en un mercat actiu.

b. Inversions en el patrimoni d'empreses del Grup, associades i multigrup: es consideren empreses del grup aquelles vinculades amb
el Club per una relacié de control, i empreses associades aquelles sobre les quals el Club exerceix una influéncia significativa. Ad-
dicionalment, dins la categoria de multigrup s'inclouen aquelles societats sobre les quals, en virtut d'un acord, s'exerceix un control
conjuntamb un o més socis.

Valoracid inicial

Els actius financers es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacid lliurada més els costos de la transaccié que siguin
directament atribuibles.

Des de ['1de gener del 2010, en el cas d'inversions en el patrimoni dempreses del grup que atorguen control sobre la societat depen-

dent, els honoraris abonats a assessors legals o altres professionals relacionats amb l'adquisicié de la inversié s'imputen directament
al compte de pérdues i guanys.
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4.6.

47.

Valoracid posterior
Els préstecs i partides a cobrar es valoren pel seu cost amortitzat.

Les inversions en empreses del grup, associades i multigrup es valoren pel seu cost, minorat, en el seu cas, per 'import acumulat
de les correccions valoratives per deteriorament. Les mencionades correccions es calculen com la diferéncia entre el seu valor en
llibres i l'import recuperable, entenent aguest com el major import entre el seu valor raonable menys els costos de vendaii el valor
actual dels fluxos d'efectiu futurs derivats de la inversid. Excepte millor evidencia de l'import recuperable, es té en consideracié
el patrimoni net de l'entitat participada, corregit per les plusvalues tacites existents a la data de la valoracio (incloent-hi el fons de
comerg, si fos d'aplicacid).

Un cop al'any, com a minim, coincidint amb el tancament de 'exercici, el Club realitza un test de deteriorament per als actius finan-
cers que no estan registrats a valor raonable. Es considera que hi ha evidéncia objectiva de deteriorament, si el valor recuperable
de l'actiu financer és inferior al seu valor en llibres. Quan es produeix, el registre d'aquest deteriorament es registra en el compte
de pérdues i guanys.

En particular, i respecte a les correccions valoratives relatives als deutors comercials i altres comptes a cobrar, el criteri utilitzat pel
Club per calcular les corresponents correccions valoratives, si n’hi hagués, és el seguiment individualitzat de tots els saldos deutors al
tancament de l'exercici.

ElClub dona de baixa els actius financers quan expiren o s'han cedit els drets sobre els fluxos d'efectiu del corresponent actiu financer
i s'han transferit substancialment els riscos i beneficis inherents a la seva propietat.

Per contra, el Club no dona de baixa els actius financers, i reconeix un passiu financer per unimportigual a la contraprestacio rebuda
en les cessions d'actius financers de les quals es retingui substancialment els riscos i beneficis inherents a la seva propietat.

4.5.2. Passius financers

Son passius financers aquells débits i partides a pagar que té el Club i que s'han originat en la compra de béns i serveis per operacions
detraficdel Club, o també aquells que, sense tenir un origen comercial, no poden ser considerats com a instruments financers derivats.

Els debitsi partides a pagar es valoren inicialment al valor raonable de la contraprestacié rebuda, ajustada pels costos de la transaccio
directament atribuibles. Amb posterioritat, aquests passius es valoren d'acord amb el seu cost amortitzat.

El Club dona de baixa els passius financers quan s'extingeixen les obligacions que els han generat.
Transaccions en moneda estrangera

La moneda funcional utilitzada pel Club és l'euro. Conseqlientment, les operacions en altres divises diferents de l'euro es consideren
denominades en moneda estrangerai es registren segons els tipus de canvi vigent a les dates de les operacions.

Altancament de l'exercici, els actius i passius monetaris denominats en moneda estrangera es converteixen aplicant el tipus de canvi
en ladata del balang. Els beneficis o perdues posats de manifest s'imputen directament al compte de pérdues i guanys de l'exercicien
qué es produeixen.

Impostos sobre beneficis

Ladespesaoingrés perimpost sobre beneficis comprén la part relativa a la despesa o ingrés per l'impost corrent i la part corresponent
aladespesaoingrés perimpost diferit.

L'impost corrent és la quantitat que el Club satisfa com a conseqiiéncia de les liquidacions fiscals de l'impost sobre el benefici relati-
ves a un exercici. Les deduccions i altres avantatges fiscals en la quota de impost, exclosos les retencions i els pagaments a compte,
com també les perdues fiscals compensables d'exercicis anteriors i aplicades efectivament en aquest exercici, donen lloc a un menor
import de limpost corrent.

La despesa o l'ingrés per impost diferit es correspon amb el reconeixement i la cancellacio dels actius i passius per impost diferit.
Aquests inclouen les diferéncies temporanies que s'identifiquen com aquells imports que es preveuen pagadors o recuperables
derivats de les diferéncies entre els imports en llibres dels actius i passius i el seu valor fiscal, com també les bases imposables nega-
tives pendents de compensacidi els crédits per deduccions fiscals no aplicades fiscalment. Aquests imports es registren aplicant a la
diferéncia temporania o crédit que correspongui el tipus de gravamen al qual s'espera recuperar-los o liquidar-los.
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4.8.

4.9.

Es reconeixen passius per impostos diferits per a totes les diferéncies temporanies imposables, excepte aquelles derivades del reco-
neixementinicial de fons de comerg o d'altres actius i passius en una operacio que no afecta ni el resultat fiscal ni el resultat comptable
ino és una combinacio de negocis.

Per part seva, els actius perimpostos diferits només es reconeixen en la mesura que es consideri probable que el Club hagi de disposar
de guanys fiscals futurs contra els quals poder fer-los efectius.

Els actius i passius per impostos diferits, originats per operacions amb carrecs o abonament directes en comptes de patrimoni, es
comptabilitzen també amb contrapartida en el patrimoni net.

A cada tancament comptable es reconsideren els actius per impostos diferits registrats, i s'efectuen les oportunes correccions a
aquests en la mesura que hi hagi dubtes sobre la seva recuperacié futura. Aixi mateix, a cada tancament s'avaluen els actius per
impostos diferits no registrats en balang i aquests sén objecte de reconeixement en la mesura que sigui probable la seva recupe-
racio amb beneficis fiscals futurs.

Ingressos i despeses

Elsingressos i les despeses s'imputen en funcioé del criteri de meritacid, és a dir, quan es produeix el corrent real de béns i serveis que
aquests representen, amb independéncia del moment en qué es produeixi el corrent monetari o financer que se’n deriva. Aquests
ingressos es valoren pel valor raonable de la contraprestacié rebuda, deduits els descomptes i impostos.

El reconeixement dels ingressos per vendes es produeix en el moment en que sthan transferit al comprador els riscos i beneficis sig-
nificatius inherents a la propietat del bé venut, i no es manté la gestid corrent sobre aquest bé, ni es reté el control efectiu sobre aquest.

Els ingressos per prestacio de serveis es reconeixen considerant el grau de realitzacié de la prestacié a la data de balang, sempre que
el resultat de la transaccio pugui ser estimat amb fiabilitat.

Els interessos rebuts d'actius financers es reconeixen utilitzant el métode del tipus d'interés efectiu. En tot cas, els interessos meritats
després del moment de l'adquisicid es reconeixen com a ingressos en el compte de pérdues i guanys.

Provisions i contingéncies
LaJunta Directiva, en la formulacioé dels comptes anuals, diferencia entre:

1. Provisions:saldos creditors que cobreixen obligacions actuals derivades de successos passats, la cancellacié de les quals és proba-
ble que origini una sortida de recursos, perd que resulten indeterminats quant al seu import i/o moment de cancellacié.

2. Passius contingents: obligacions possibles sorgides com a conseqgiiéncia de successos passats, la materialitzacio futura de les quals
esta condicionada al fet que ocorri, 0 no, un o més esdeveniments futurs independents de la voluntat del Club.

Els comptes anuals recullen totes les provisions respecte a les quals s'estimi que la probabilitat que s'hagi d'atendre l'obligacié és major
gueen cas contrari. Els passius contingents no es reconeixen en els comptes anuals, sind que s'informa sobre aquests a les notes de la
memoria, en la mesura gue no siguin considerats com a remots.

Les provisions es valoren pel valor actual de la millor estimacio possible de l'import necessari per cancellar o transferir l'obligacio,
tenint en compte la informacio disponible sobre el succés i les seves conseqliencies, i els ajustos que sorgeixin per l'actualitzacio
d'aguestes provisions es registren com una despesa conforme es va meritant.

La Junta Directiva és responsable de l'estimacid i quantificacié dels riscos relacionats amb les possibles provisions a registrar o pas-
sius contingents a informar en la memoria. Per realitzar lestimacio i quantificacié d'aquests riscos, el Club es basa, entre d'altres, en la
valoracio realitzada pels seus advocats i altres assessors.

4.10.Indemnitzacions per acomiadament, finalitzacio de contracte i altres

D'acord amb la legislacio vigent, el Club esta obligat al pagament d'indemnitzacions a aquells empleats amb els quals, sota de-
terminades condicions, rescindeixi les seves relacions laborals. Per tant, les indemnitzacions per acomiadament susceptibles de
quantificacié raonable es registren com a despesa a l'exercici en qué s'adopta la decisié de 'acomiadament i es crea una expec-
tativa valida enfront de tercers sobre 'acomiadament. En els comptes anuals adjunts el Club no manté registrada cap provisio
significativa per aquest concepte.

El Club té signats contractes amb jugadors que preveuen el pagament de primes per finalitzacio de contracte, en el cas que es com-
pleixin una série de condicions. Aquestes primes es comptabilitzen linealment com a despesa al llarg de la durada del contracte.
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Aixi mateix, existeixen compromisos amb determinats jugadors que estan vinculats al seu desenvolupament i altres factors externs,
gue sén registrats en el moment de la seva consecucio.

4.11. Elements patrimonials de naturalesa mediambiental
Es consideren actius de naturalesa mediambiental els béns que sén utilitzats de manera duradora en l'activitat del Club, la finalitat
principal dels quals és la minimitzacié de limpacte mediambiental i la proteccid i millora del medi ambient, incloent-hi la reduccio o
eliminacié de la contaminacié futura. L'activitat del Club, per la seva naturalesa, no té un impacte mediambiental significatiu.

4.12. Compromisos per pensions
El Club reconeix el cost de les obligacions per pensions o premis de jubilacio en funcié del seu meritament.
El cost dels compromisos per al personal jubilat, que consisteix en un complement de les pensions de la Seguretat Social, aixi com el
cost corresponent als premis de jubilacio meritats, ha estat fonamentat en calculs actuarials realitzats periodicament per un expert
independenti esta exterioritzat per una polissa d'assegurances de grup de prestacio definida. El calcul actuarial realitzat a 30 de juny
de 2018 s'ha basat en el metode del Crédit Unitari Projectat, mitjancant taules de mortalitat PERM/F 2000 - Pitipus d'interés técnic del
2.21% els primers 480 mesos i 0,50% la resta.
Els compromisos per pensions del personal en actiu semmarguen dins d'un Pla de Pensions d'aportacions definides al Fons de
Pensions Banc Sabadell 8. Les aportacions realitzades al Fons de Pensions durant l'exercici 2017/18 han estat de 1.022 milers d'euros
(1.151 milers d'euros a l'exercici 2016/17). Aquestes aportacions es registren al compte de pérdues i guanys dins el capitol de “Des-
peses de personal” (Nota 17.3).

4.13. Criteris empleats per al registre i la valoracio de les despeses de personal

Dacord amb les Normes d'elaboracié de pressupostos dels Clubs i SADs de la Lliga Nacional de Futbol Professional, les despeses de
personal es presentaran segons els seglients criteris de valoracio:

Despeses de personal no esportiu o estructura
Es distingeixen les seglients categories:
- Personal no esportiu tecnic: director esportiu, secretari técnic, delegat, fisioterapeutes i encarregat de material.

- Altre personal no esportiu: resta de personal lligat al Club mitjangant contracte laboral incloent-hi personal de direccid, personal
d’administracid, seguretat i accessos, margueting, comunicacid, manteniment i altres.

Despeses de personal esportiu

Als efectes de presentacio en aquesta memoria, la despesa en concepte de plantilla esportiva inclou tot tipus de contraprestacions

(sou, salaris, indemnitzacions, retribucions en especie, etc.), aixi com la Seguretat Social a carrec de l'empresa, primes collectives i

altres. En cas de jugadors rebuts o entregats en cessio, sthiinclouen totes les despeses i ingressos derivats de la citada cessid.

Es distingira entre:

- Despeses de plantilla inscribible a la Liga Nacional de Fttbol Profesional:
La plantilla inscriptible a la Lliga Nacional de Futbol Professional esta composta pels jugadors lligats al Club mitjancant contractes
laborals adscrits al primer equip i al Barca B, és a dir, els dorsals de ['1 al 25, ambdos inclosos, i els no adscrits a cap plantilla, aixi com
l'entrenador i el segon entrenador i el preparador fisic del primer equip i el Barca B.

- Despeses de plantilla noinscriptible a la Lliga Nacional de Futbol Professional:
La plantilla noinscriptible a la Lliga Nacional de Futbol Professional esta composta pels jugadors lligats al Club mitjangant contracte
laboral o d'altra naturalesa adscrits a la resta d'equips i dependents de qualsevol categoria, entrenadors, segons entrenadors i pre-
paradors fisics dels equips respectius.

4.14.Subvencions, donacions i llegats

Per a la comptabilitzacio de les subvencions, donacions i llegats rebuts, el Club segueix els criteris seglients:
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1. Subvencions, donacionsillegats de capital no reintegrables: es valoren pel valor raonable de l'import o el bé concedit, en funcié desi
sénde caracter monetario no, i simputen a resultats en proporcié a la dotacié a 'lamortitzacio efectuada en el periode pels elements
subvencionats o, si s'escau, quan es produeixi la seva alienacio o correccio valorativa per deteriorament, a excepcio de les rebudes
de socis o propietaris que es registren directament en els fons propis i no constitueixen cap ingrés.

2. Subvencions d'explotacio: s'abonen a resultats en el moment en qué es concedeixen, excepte si es destinen a finangar deficit d'ex-
plotacid d'exercicis futurs; en aquest cas s'imputaran en aquests exercicis. Si es concedeixen per financar despeses especifiques, la
imputacio es realitzara a mesura que es meritin les despeses financades.

4.15.Periodificacions a llarg i curt termini

Els imports rebuts pendents de reconeixement com a ingressos al compte de perdues i guanys, relacionats principalment amb con-
tractes televisius, de patrocini i a quotes de socis, es registren pel valor nominal rebut als capitols “Periodificacions a llarg termini” i
“Periodificacions a curt termini” en funcié del termini d'imputacid a resultats. Aquests imports, que no tenen obligacions financeres
futures, s'integren al balang a mesura que es facturen en linia amb els terminis de cobrament establerts al contracte, i es reconeixen
com aingressos Unicament en els exercicis corresponents (principi de meritament).

4.16.Classificacio corrent/ no corrent

Es consideren actius corrents aquells que estan vinculats al cicle normal d'explotacié, que amb caracter general es considera d’'un
any, i també aquells altres actius el venciment, l'alienacio o realitzacio dels quals s'espera que es produeixi en el curt termini des de
la data de tancament de l'exercici, els actius financers mantinguts per negociar, amb l'excepci¢ dels derivats financers el termini de
liquidacio dels quals sigui superior a l'any, i l'efectiu i altres actius liquids equivalents. Els actius que no compleixin aguests requisits es
classifiqguen com a no corrents.

De la mateixa manera, son passius corrents els vinculats al cicle normal d'explotacié, els passius financers mantinguts per negociar,
amb l'excepcio dels derivats financers el termini de liquidacid dels quals sigui superior a lany, i en general totes les obligacions el ven-
ciment o extincio de les quals es produira en el curt termini. En cas contrari, es classifiquen com a no corrents.

4.17. Transaccions amb vinculades
El Club realitza totes les seves operacions amb vinculades a valors de mercat. Addicionalment, els preus de transferéncia es troben su-

portats adequadament, per la qual cosa la Junta Directiva del Club considera que no existeixen riscos significatius per aquest aspecte
del qual puguin derivar-se passius de consideracio en el futur.

Lepigraf “Immobilitzat intangible esportiu” recull els drets d'adquisicié de jugadors, aixi com altres conceptes de similar naturalesa. El mo-
viment produit en aquest epigraf del balang en les temporades 2017/18 i 2016/17 ha estat el seglient:

30 de juny de 2018: Milers d'euros

30/06/2017 Entradesi dotacions | SOides, Baixeso 30/06/2018
Cost:
Futbol 418437 347430 (77960) 687907
Basquet 4.604 1857 (2961) 3500
Handbol 1695 1050 (825) 1920
Hoquei i altres 555 90 (90) 555
Bestretes 3450 5316 (2900) 5866
Total cost 428741 355743 (84.736) 699.748
Amortitzacié acumulada:
Futbol (183.625) (116.611) 56799 (243.437)
Basquet (2.476) (1.567) 2469 (1574)
Handbol (947) (367) 439 (875)
Hoqueii altres (441) (131 90 (482)
Total amortitzacié acumulada (187.489) (118.676) 59.797 (246.368)
Deteriorament:
Futbol (4.955) (12.042) 14.497 (2500)
Total deteriorament (4.955) (12.042) 14.497 (2.500)
Total net 236.297 225.025 (10.442) 450.880
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30 de juny de 2017 Milers d'euros
30/06/2016 Entradesidotacions | SOTides, Baixeso 30/06/2017

Cost:

Futbol 348.899 118.086 (48.548) 418.437
Basquet 2525 3553 (L474) 4604
Handbol 1460 390 (155) 1.695
Hoqueii altres 459 96 - 555
Bestretes 5150 2.000 (3700) 3450
Total cost 358.493 124.125 (53.877) 428.741
Amortitzacié acumulada:

Futbol (154.004) (65.128) 35507 (183.625)
Basquet (1.692) (1.595) 811 (2.476)
Handbol (858) (244) 155 (947)
Hoqueii altres (363) (78) - (441)
Total amortitzacié acumulada (156.917) (67.045) 36.473 (187.489)
Deteriorament:

Futbol - (8.564) 3.609 (4.955)
Total deteriorament - (8.564) 3.609 (4.955)
Total net 201576 48.516 (13.795) 236.297

Els drets d'adquisicid de jugadors es consideraran com a despesa en les proximes temporades, sense considerar ['efecte de les provisions
per deteriorament, segons la segiient estimacio:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017

Temporada:

2017-2018 - 74734
2018-2019 129512 69103
2019-2020 122317 53.491
2020-2021 1032288 43924
2021-2022 i seglients 98.263 -
Total 453,380 241.252

Les altes més significatives de l'exercici corresponen a l'adquisicio dels drets federatius de jugadors per import de 334.774 milers d'euros
(115.370 milers d'euros a 30 de juny de 2017).

A 30 de juny de 2018 i 2017 existeixen passius contingents derivats dels acords assolits amb clubs per l'adquisicio dels drets federatius de
jugadors que pertanyen a la primera plantilla, els quals estan subjectes al compliment d'una série de condicions. La probabilitat docurrén-
cia depen de fets incerts en el futur, sent l'import maxim a pagar en base als acords contractuals aplicables al tancament de l'exercici anual
acabatel 30 dejuny de 2018 de 118 milions d'euros (40 milions d'euros en lexercici anual acabat el 30 de juny de 2017). Aixi mateix, existeixen
acords amb clubs sobre els quals el Club té drets de cobrament contingents en relacié amb jugadors venuts o cedits per un import maxim
de 5 milions d'euros (6 milions d'euros en l'exercici acabat el 30 de juny de 2017).

Addicionalment, es mantenen drets preferents sobre determinats jugadors per import de 5.866 milers d'euros (3.450 milers d'euros a 30
dejuny de 2017). La Junta Directiva i la direccid esportiva del Club consideren que no existeixen indicis de deteriorament dels esmentats
drets preferencials.

Les baixes del present exercici corresponen, principalment, a la venda de jugadors que han generat un benefici de 205.636 milers d'euros
registrats a lepigraf “Resultats per alienacions i altres” del compte de pérdues i guanys adjunt (benefici de 21.963 milers d'euros en l'exercici
acabatel 30 dejuny de 2017). Addicionalment, durant el present exercici s’han rescindit els contractes de diversos jugadors que han suposat
una pérdua perimport de 1.413 milers d'euros (4.364 milers d'euros en l'exercici acabat el 30 de juny de 2017).

Aixi mateix, l'epigraf “Resultat per alienacions i altres” del compte de pérdues i guanys adjunt recull altres beneficis per import de 3.553
milers d'euros (4.115 milers d'euros en l'exercici acabat el 30 de juny de 2017), basicament, generats en concepte dels cobraments rebuts per
variables pel rendiment esportiu pactat en diferents contractes de venda de drets federatius i pels traspassos a altres clubs de jugadors que
van formar part del Club en exercicis anteriors.

Amb posterioritatal 30 de juny de 2018 i amb anterioritat a la data de formulacié el Club ha formalitzat un contracte per l'adquisicié dels drets

federatius d'un jugador perimport de 31 milions d'euros més 9 milions d'euros en funcié de diferents variables. A més, el Club ha procedit a
fer el pagament de la clausula de rescissio del contracte laboral d'un jugador per import de 36 milions d'euros.
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LaJunta Directiva no té coneixement de situacions que requereixin el registre de deterioraments perimport significatiu a30 de juny de 2018

addicionals als registrats en els comptes anuals adjunts.

La durada mitjana dels contractes laborals de la plantilla inscriptible a la Lliga Nacional de Futbol Professional és de 5 anys.

A30dejunyde 20182017 existeixen elements totalment amortitzats perimport de 1.648 i 2.484 milers d'euros, respectivament.

Els jugadors es contracten mitjangant contracte laboral acollit al Reial Decret 1006/1985, de 26 de juny, pel qual es regula la relacid laboral

especial dels esportistes professionals, en regim general.

Lingrés derivat de la cessid i formacio de jugadors registrat a lepigraf “Altres ingressos d'explotacid” del compte de pérdues i guanys durant
l'exercici 2017/18 ascendeix a 1.177 milers d'euros (5.721 milers d'euros durant l'exercici 2016/17).

Immobilitzat intangible no esportiu

El moviment produit en aquest epigraf del balang de situacid en les temporades 2017/18 i 2016/17 ha estat el seglient:

30 de juny del 2018:

Milers d'euros

Sortides, Baixes o

30/06/2017 Entrades i Dotacions Reduccions Traspassos 30/06/2018
Cost:
Aplicacions informatiques 22416 4974 - 315 27705
Immobilitzat en curs 290 41 - (315) 16
Total cost 22706 5.015 - - 27721
Amortitzacié acumulada:
Aplicacions informatiques (13.934) (2.981) - - (16.915)
Total amortitzacié acumulada (13.934) (2.981) - - (16.915)
Total net 8.772 2.034 - - 10.806
30 de juny del 2017: Milers d'euros

30/06/2016 Entrades i Dotacions | SOTides Baixeso Traspassos 30/06/2017
Cost:
Aplicacions informatiques 18.277 3751 - 388 22416
Immobilitzat en curs 612 131 (65) (388) 290
Total cost 18.889 3.882 (65) - 22.706
Amortitzacié acumulada:
Aplicacions informatiques (11.693) (2241) - - (13.934)
Total amortitzacié acumulada (11.693) (2.241) - - (13.934)
Total net 7196 1641 (65) - 8772

Les altes de l'exercici 2017/18 corresponen, principalment, al desenvolupament de la nova pagina web, al nou sistema de gravacio esportiva,

amillores del projecte COR i a les noves llicencies de programes informatics.

A30dejunyde 2018i 2017 existeixen elements totalment amortitzats per import de 10.037i9.086 milers d'euros, respectivament.

El moviment produit en aquest epigraf del balang en la temporada 2017/18 i en la temporada 2016/17 ha estat el seglient:
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30 de juny del 2018: Milers d'euros
30/06/2017 Entrades i Dotacions So'atjgjegg:“gs ° Traspassos 30/06/2018
Cost:
Estadis i pavellons 168.553 1.043 (63) 553 170.086
Altres terrenys i construccions 51484 32 - 4 51520
Installacions técniques i altre
immobilitzat material 46334 2.856 (568) 119 48741
Immobilitzat en curs i acomptes 17522 17742 (349) (676) 34239
Total cost 283.893 21.673 (980) - 304.586
Amortitzacio:
Estadis i pavellons (93.801) (6.054) 5 - (99.850)
Altres terrenys i construccions (12.801) (964) - - (13765)
Installacions técniques i altre
immobilitzat material (31.216) (3767) 584 - (34.399)
Total amortitzacié acumulada (137.818) (10.785) 589 - (148.014)
Total net 146.075 10.888 (391) - 156.572
30 de juny del 2017: Milers d'euros
30/06/2016 EntradesiDotacions | SOTides Baixeso Traspassos 30/06/2017
Cost:
Estadis i pavellons 166414 1910 - 229 168,553
Altres terrenys i construccions 51210 274 - - 51484
Installacions tecniques i altre
immobilitzat material 43484 2748 - 102 46334
Immobilitzat en curs i acomptes 8.619 9234 - (331) 17522
Total cost 269.727 14.166 - - 283.893
Amortitzacio:
Estadis i pavellons (87451) (6.350) - - (93.801)
Altres terrenys i construccions (11.849) (952 - - (12.801)
Installacions técniques i altre
immobilitzat material (27580) (3.636) - - (31.216)
Total amortitzacié acumulada (126.880) (10.938) - - (137.818)
Total net 142.847 3.228 - - 146.075

Les altes més significatives de l'exercici 2017/18 corresponen, principalment, a ladquisicid i installacié del sistema de gespa hibrida en el
camp num. 2 de la Ciutat Esportiva, a les de carros de llum per a la gespa, d'equipaments pel primer equip i els Serveis Médics a lampliacio
delements de restauracid i obres a les oficines.

Les altes més significatives de l'exercici 2016/17 corresponien, principalment, a la renovacié de la gespa de |'Estadi, millores de les zones de
seguretat, renovacié de les galeries de serveis, vestuaris i equipaments, canvi de gespa en alguns camps d'entrenament de la Ciutat Espor-
tivaiinstallacio d'infraestructura per a gravacio de partits.

En data 5 d'abril de 2014 es va aprovar en referendum la proposta del Nou Espai Barga, que suposa l'encarrec a la Junta Directiva d'executar
el projecte del nou Camp Nou, el nou Palau Blaugrana i el nou Espai Barca. A la data de formulacié dels presents comptes anuals no existei-
xen compromisos de pagament significatius relatius a aquest projecte. A 30 de juny de 2018 els costos acumulats incorreguts per aquest
concepte sén de 36.888 milers d'euros (24.075 milers d'euros a 30 de juny de 2017).

Durant l'exercici 2017/18 el Club ha donat de baixa diversos actius, el valor net comptable dels quals ascendeix a 391 milers d'euros i s'ha
registrat una perdua de 42 milers d'euros i un benefici de 128 milers d'euros al compte de pérdues i guanys.

El Club disposa d'immobles el valor de cost dels quals per separat de la construccio i el terreny, a 30 de juny de 2018 2017, és el seglient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Terrenys 22289 22289
Construccions 199.317 197748
Total 221.606 220.037
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Dins el projecte d'adaptacid dels recintes i installacions esportives a les mesures de seguretat establertes en el Reglament de Prevencié de
la Violéncia, el Club, en temporades anteriors, va obtenir de la Lliga Nacional de Futbol Professional el lliurament a titol gratuit d'elements
d'immobilitzat material per import de 11.081 milers d'euros. Aquests elements que s'inclouen en l'apartat “Estadis i pavellons" es mostren
comptablement pel valor que resulta de les certificacions d'obres emeses per la Lliga Nacional de Futbol Professional amb contrapartida en
el capitol de subvencions de capital (Nota 11.2).

La politica del Club és formalitzar polisses d'assegurances per cobrir els possibles riscos als quals es troben subjectes els diversos elements
del seu immobilitzat material. La Junta Directiva estima que els riscos significatius estan adequadament coberts.

A30dejuny de 20182017 existeixen elements totalment amortitzats per import de 52.289 i 44.237 milers d'euros, respectivament.

Elmoviment produit en aquest epigraf del balang a la temporada 2017/18 i a la temporada 2016/17 ha estat el segiient:

30 de juny del 2018: Milers deuros
30/06/2017 Entrades | reversig 30/06/2018

Cost:

Terrenys 'Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37236 - 37236
Terrenys Viladecans 18744 - 18744
Altres terrenys 682 - 682
Total cost 56.662 - 56.662
Deteriorament:

Terrenys Viladecans (15.676) 98 (15.578)
Terrenys 'Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (27821) 165 (27656)
Total deteriorament (43.497) 263 (43.234)
Total net 13.165 263 13.428
30 de juny del 2017: Milers deuros

30/06/2016 Eggtaedrie:r'a’;‘;%’fsm 30/06/2017

Cost:

Terrenys 'Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 975 36.261 37236
Terrenys Viladecans 18744 - 18744
Altres terrenys 682 - 682
Total cost 20.401 36.261 56.662
Deteriorament:

Terrenys Viladecans (14.545) (1131) (15.676)
Terrenys 'Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) - (27821) (27821)
Total deteriorament (14.545) (28.952) (43.497)
Total net 5.856 7309 13.165

Les inversions immobiliaries del Club corresponen a terrenys amb els quals s'espera obtenir rendes futures de qualsevol naturalesa o plus-
values através de la seva venda, sense que el compte de perdues i guanys del present exercici reculli cap ingrés derivat daquests terrenys.

CanRigalt

El Club va adquirir a través de compravenda el 4 de juliol del 1997 quatre terrenys situats al terme municipal de 'Hospitalet de Llobregat
(Barcelona), amb una superficie aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 i 2.533 metres quadrats, respectivament. Les dues primeres finques
estan adscrites a la “Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de 'Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”.

Enl'exercici finalitzat el 30 de juny del 2005 el Club va vendre una quota indivisa corresponent al 76% del terreny de 23.676 metres quadrats
aInmobiliaria Mar, S.L. (Grupo La Llave de Oro), que representava aproximadament el 30% del total de metres quadrats edificables de qué
disposava el Club entre les quatre finques.

El contracte establia que la finca sentregaria totalment urbanitzada. Per tant, el Club hauria d'assumir totes les despeses d'urbanitzacio
derivades del procediment urbanistic. El Club mantenia registrada una provisid corresponent a la seva millor estimacio de les esmentades
despeses d'urbanitzacid. El preu total de venda definitiu i de caracter fix va ser de 35.352 milers d'euros.
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Addicionalment, el contracte de compravenda establia:

a. lapossibilitat que s’hagués de fer alguna regularitzacié que comportés la venda de metres addicionals per part del Futbol Club Barcelona
valorats a un preu similar al fixat en aguesta operacio, en funcié de 'edificabilitat definitiva establerta pel projecte de “Modificacio del PGM
Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de ' Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas” i,

b. dur atermetots els actes que fossin necessaris per possibilitar la redaccid i la posterior aprovacio del projecte de reparcellacié.

El13 de desembre del 2007 va ser aprovat definitivament el Pla de Millora Urbana (PEMU) per part de la Generalitat de Catalunya, i el 18 de
juny de 2009 es va constituir la junta de compensacio que s’havia dencarregar de gestionar el projecte. A data actual es troba en fase d'ela-
boracié l'esmentat projecte de reparcellacio.

El contracte no va preveure una data limit per a lobtencié de l'edificabilitat futura, motiu pel qual el 10 de desembre del 2012 el comprador va
instar un procediment arbitral sollicitant que es fixés la data maxima. El procediment arbitral va finalitzar mitjancant laude de 30 de abril del
2013, quevafixarel 31 dejuliol de 2014 com a data maxima en la qual les parts havien de donar compliment a totes les obligacions pendents.

Endata30dejuliolde 2014 no s'havien pogut completar totes les actuacions necessaries per a l'obtencid de ledificabilitat esperada (redaccio
del projecte de reparcellacio, aprovacié del projecte per 'Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat, execucio d'obres d’urbanitzacio i trasllat
de la Central Técnica Eléctrica), ja que 'execucid final de les citades actuacions no depenien del Club sind de 'Ajuntament de 'Hospitalet de
Llobregat, les entitats propietaries de la Central Electrica i la Junta de Compensacié del Sector Can Rigalt en la qual el Club tenia una parti-
cipacidé minoritaria. No obstant, el Club preveia que, per part dels organismes i entitats corresponents, es portarien a terme les actuacions
pendents que comportarien l'obtencié de ledificabilitat prevista en el contracte de compravenda.

Almes de novembre del 2014, basant-se en el laude arbitral de 30 d'abril del 2013, Inmobiliaria Mar, S.L. va instar una nova demanda arbitral,
sollicitant el compliment del contracte o, en el seu cas, la resolucié d'aquest amb restitucié de les respectives prestacions. E1 18 de juny del
2015esvacelebrar ales oficines del Tribunal Arbitral de Barcelona lacte d'inici de 'arbitratge, en el qual es van pactar les regles i el calendari
d'actuacions. En data 1de juliol de 2016, el Club va ser notificat del laude resolutori de l'arbitratge que concloia que el Club havia incomplert
l'obligacid essencial de procurar l'adquisicié per part de La Llave de Oro de la finca finalista en la data fixada (31 de juliol del 2014) pel primer
laude, i declarava la compravenda resolta, tot condemnant el Club a retornar el preu pagat, més interessos, i La Llave de Oro a transmetre
lafinca venuda i a canceldar la hipoteca amb qué estava gravada, imposant les costes al Club. Es a dir, la condemna implicava la necessitat
que el Club recomprés la finca venuda en el seu dia.

La Junta Directiva i els assessors legals del Club van considerar i consideren que aquesta segona demanda arbitral no hauria d’haver
prosperat. Per tant:

a. Eltermini fixat pel laude no tenia caracter essencial i, per tant, l'obtencid del reaprofitament amb posterioritat a 31 de juliol del 2014 no
hauria d'afectar la validesa de la compravenda ni el seu compliment.

b. Les Uiniques obligacions establertes en el contracte de compravenda que tenia el Club eren dues: dur aterme els actes que fossin necessa-
ris per possibilitar la redaccio i la posterior aprovacio del projecte de reparcellacid i assumir els costos que per a lexecucio del planejament
fins a l'adjudicacid de les futures finques.

c. Les obligacions a dur a terme pel Club establertes en el Laude eren condicions consistents en esdeveniments futurs, el compliment dels
guals no depenien Unicament de la voluntat del Club.

Durant 'exercici 2016/2017, es va materialitzar l'operacié d'adquisicio dels terrenys en els termes establerts en el laude arbitral i, en conse-
gliéncia, les altes de l'epigraf "Inversions immobiliaries" incloien un import net de 8.440 milers d'euros, que corresponien al valor raonable
establert per un expertindependent a 30 de juny del 2017.

Al tancament de l'exercici 2017/18 la Junta Directiva del Club ha encarregat una actualitzacié de la taxacio dels terrenys a un tercer
expertindependent. En aquesta taxacid s'ha posat de manifest la necessitat de registrar una reversio del deteriorament per unimport
de 165 milers d'euros.

Viladecans

La temporada 2007/08, el Club va adquirir uns terrenys en el terme municipal de Viladecans (Barcelona), amb una superficie de 278.544
metres quadrats i per unimport de 18744 milers d'euros.

Al tancament de l'exercici 2017/18 la Junta Directiva del Club ha encarregat una actualitzacio de la taxacio dels terrenys a un tercer

expertindependent. En aquesta taxacio s'ha posat de manifest la necessitat de registrar una reversié del deteriorament per un import
de 98 milers d'euros.

MEMORIA FC BARCELONA




BALANC ECONOMIC

9.1 Arrendaments operatius en qué el Club actua com a arrendador

En la seva posicié d'arrendador, el concepte més significatiu pel qual el Club registra ingressos per arrendaments sén el lloguer de les
installacions on esta ubicada la Botiga i els lloguers puntuals de les diferents installacions de qué disposa el Club per a la celebracié
d'esdeveniments organitzats per tercers, com concerts o altres. Els cobraments percebuts daquests esdeveniments varien segons la
negociacio realitzada amb els organitzadors. Al tancament de l'exercici el Club no té contractats amb els arrendataris quotes d'arren-
dament minimes no cancellables significatives.

9.2 Arrendaments operatius en qué el Club actua com a arrendatari
El Club lloga locals, installacions i equipaments diversos amb lobjectiu de realitzar activitats relacionades amb la seva activitat nor-

mal. El Club no té contractades amb els arrendadors quotes d'arrendament minimes no cancellables significatives. Addicionalment,
limport de les despeses per arrendaments operatius de |'exercici no és significatiu.

10. Actius financers

10.1. Inversions financeres a llarg termini

Elsaldo dels comptes de l'epigraf “Inversions financeres a llarg termini” a 30 de juny de 2018 2017 és el seglient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Categories Credits a tercers Agrgnig::s Total Credits a tercers Ag:gni‘gjgs Total
Credits a entitats esportives 11.852 - 11.852 8.842 - 8.842
Altres actius financers - 10726 10726 - 9917 9917
Total 11.852 10.726 22578 8.842 9.917 18.759

Credits a entitats esportives:

L'epigraf “Crédits a entitats esportives” a 30 de juny de 2018 i 2017 recull, principalment, els comptes a cobrar d'entitats esportives per
traspas o cessid de jugadors amb el detall seglient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Chelsea Football Club (Pedro Rodriguez) - 1.000
Arsenal, FC. (Alexis Sanchez) - 3542
Santos, F.C (Gabriel Barbosa) 2900 2900
Real Betis Balompié (Cristian Tello) B 1.200
Besiktas Futbol Yatirimlari, S.A.(Adriano Correia) - 200
Real Betis Balompié (Marc Bartra) 333 -
Sevilla, FC. (Manuel Agudo) 22 -
Girona, F.C. (Marc Muniesa) 97 -
Watford, F.C. (Gerard Deulofeu) 8500 -
Total 11.852 8.842

El detall per venciments de les partides que formen part dels epigrafs de “Credits a entitats esportives a llarg termini” a 30 de juny de
20182017 és el seglient:

30 de juny del 2018: Milers deuros

2019/20 2020/21i segiients Total
Credits a entitats esportives a llarg termini 4801 7051 11.852
Total 4.801 7.051 11.852
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30dejuny del 2017: Milers d'euros
2018/19 2019/20 i segiients Total
Credits a entitats esportives a llarg termini 5942 2900 8.842
Total 5.942 2900 8.842
Altres actius financers:

Els altres actius financers corresponen principalment a un préstec concedit el 26 d'octubre del 2016 per un import de 12.000 milers
d'euros,amb un termini d'amortitzacié de 6 anys, amb amortitzacions trimestrals de 500 milers d'euros. Eltipus d'interes és el 3%.A 30
de juny de 2018 l'amortitzacio del préstec ha estat de 3.000 milers d'euros i limport total d'interessos imputats al compte de perduesi
guanys de 303 milers d'euros (241 milers d'euros a 30 de juny de 2017).

10.2.Empreses del Grup, multigrup i associades

Eldetall de l'epigraf al 30 de juny de 2018 2017 és el seglient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Instruments de patrimoni 310 10
Credits a empreses (Nota 18.2) 770 198
Valor nominal 7831 5145
Deteriorament (7061) (4.947)
Total 1.080 208

Lepigraf “Instruments de patrimoni”inclou a 30 de juny de 20182017 les participacions a les societats del grup FCBarcelona HK Limi-
ted i FCB North America LLC. Tanmateix, en data 23 de marg de 2018 es va constituir una nova societat anomenada Barga Licensing &
Merchandising, S.L.U., la qual esta integrament participada pel Club, i gue a 30 de juny de 2018 encara no ha comencat la seva activitat.

Lepigraf “Credits a empreses” inclou a 30 de juny de 2018 i 2017 aportacions realitzades a les societats del grup FCBarcelona HK
Limited i FCB North America LLC per fer front, principalment, a les despeses incorregudes en les seves oficines a Hong Kong i Nova
York, respectivament.

Amb la informacié disponible a la data de formulacid dels presents comptes anuals, a causa de les pérdues generades per les
esmentades filials, el Club ha decidit registrar un deteriorament d'aquests credits perimport de 2.114 milers d’euros (2.238 milers
d'euros a 30 de juny de 2017), registrats a l'epigraf “Deteriorament i resultat per alienacié d' instruments financers” del compte
de perdues i guanys adjunt.

Lainformacié més significativa relacionada amb els instruments de patrimoni corresponents a empreses del grup, multigrup i asso-
ciades és la seglient:

30 de juny del 2018:

L o % Participacio Milers d'euros
Rer}qmmacw / Domicili /
ctivitat 5 . . Resultat Resta de Total Valor en Llibres
Directa Indirecta Capital Explotaci6 Net Patrimoni | Patrimoni Cost Deteriorament
FCBarcelona HiK Limited 100% 10 543 543 1966 2509 10
(Hong Kong) (*) 0 - (543) (543) (1966) (2.509) -
FCB North America LLC
0, - -
(Estats Units d America) (9 100% 0,09 (2.241) (2241) (1958) (4199) 0,09
Barca Licensing &
Merchandising, S.L.U. 100% - 300 (35) (35) [0} 264 300 -
(Espanya) (*)
Total 310 (2.819) (2.819) (3.925) (6.444) 310 -

(*) Xifres no auditades
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30 de juny del 2017:

L . % Participaci6é Milers d'euros
Rer)qmlnacm/ Domicili / l l m
ctivitat . . . Resultat Restade Total Valor en Llibres
Directa Indirecta Capital Explotacié Net Patrimoni Patrimoni Cost Deteriorament
FCBarcelona HK Limited
0, — _
(Hong Kong) (¥ 100% 10 289 289 (2.255) (1.966) 10
FCB North America LLC 100% 0,09 1860 1860 98 1958 0,09
(Estats Units d’Ameérica) (¥) 0 B ' (1860) (1860) (8) (1958) ' B
Total 10 (1.571) (L571) (2.353) (3.924) 10 -

(*) Xifres no auditades
10.3.Deutors comercials i altres comptes a cobrar

Eldetall de l'epigrafa 30 de juny de 2018 2017 és el seglient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Deutors comercials no corrents (Nota 13.3) 104.251 107.330
Entitats esportives, deutores 15716 30562
Deutors diversos 94.049 34.484
Personal esportiu (Nota 13.3) 61926 46798
Personal no esportiu 678 195
Bestretes a proveidors / creditors 104 126
Actius per impost corrent (Nota 14.1) 17840 680
Altres credits amb les Administracions Publiques (Nota 14.1) 130 48
Deutors comercials corrents 190.443 112.893
Total 294.694 220.223

Entitats esportives, deutores:

A30dejuny de 2018 2017 en el capitol "Entitats esportives, deutores” es troben registrats comptes a cobrar d'entitats esportives pel
traspas o cessio de jugadorsi altres segons el seglient detall:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Comptes per cobrar a la “Lliga Nacional de Futbol Professional” 4524 5.822
Comptes per cobrar d'entitats esportives pel traspas o cessid de jugadorsii altres:
Futbol:
Everton FC. (Gerard Deulofeu) - 1996
Arsenal FC. (Alexis Sanchez) ) (85)
Manchester City F.C. (Claudio Bravo) 190 8.645
Manchester City FC. (Eric Garcia) - 1630
Manchester City FC. (Manuel Agudo 'Nolito') - 77
Besiktas Futbol Yatirimlari, S.A.(Adriano Correia) 200 650
Rubin Kazan (Ruben Rochina) 49 49
Real Betis Balompié (Cristian Tello) 1.200 3640
Real Betis Balompié (Marc Bartra) 182 -
AS.Roma (Thomas Vermaelen) - 2.000
Fluminense Football Club (Gerson Santos da Silva) - 3200
Chelsea Football Club (Pedro Rodriguez) 2.000 171
Granada C.F. (Sergi Samper) - 303
ACF Fiorentina, S.PA (Cristian Tello) - 1940
Girona, FC. (Anthony Rubén Lozano) 788 -
Girona, F.C. (Marc Muniesa) 97 -
Cadiz Club de Futbol, S.A.D. (Daniel Romera) 424 -
Sevilla, F.C. (Manuel Agudo) 22 -
Watford Football Club (Gerard Deulofeu) 4500 -
9.645 24.216
Altres seccions 872 50
Total comptes per cobrar d'entitats esportives 10.517 24.266
Altres federacions i associacions 675 474
Total 15716 30.562
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Deutors diversos:

A30dejuny de 201812017 el detall del capitol “Deutors diversos” és el segiient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Contractes dexclusiva i patrocinadors 74116 29729
Comptes a cobrar per retransmissions televisives i programes esportius 7000 2151
Altres 12933 2604
Altres 94.049 34.484

Les correccions valoratives per deteriorament registrades a 30 de juny de 2018 i 2017 a l'epigraf “Deutors diversos” del balanc adjunt
sénde 4.435i2.689 milers d'euros, respectivament. Al compte de perdues i guanys adjunt del present exercici s'han registrat despeses
per deteriorament per import de 1746 milers d'euros nets (1.494 milers d'euros de despeses a lexercici 2016/17).

10.4.Informacié sobre la naturalesai el nivell de risc dels instruments financers
La gestid dels riscos financers del Club esta centralitzada en la Direccié Financera i la Junta Directiva, la qual té establerts els mecanis-
mes necessaris per controlar l'exposicio a les variacions en els tipus d'interés i els tipus de canvi, aixi com als riscos de credit i liquiditat.
A continuacio s'indiquen els principals riscos financers que impacten al Club:

1. Risc de credit

Amb caracter general el Club manté la seva tresoreria i actius liquids equivalents en entitats financeres d'elevat nivell creditici. El Club
realitza una analisi individualitzada dels seus deutors que redueix el risc de crédit.

2.Risc de liquiditat

Per tal d'assegurar la liguiditat i poder atendre tots els compromisos de pagament que es deriven de la seva activitat, el Club disposa
de la tresoreria i altres actius liquids equivalents que mostra el seu balang, aixi com també de les linies crediticies i de finangament
gue es detallen ala Nota 13.

3. Risc de mercat (inclou tipus d'interes i tipus de canvi)

Tant la tresoreria com el deute financer del Club estan exposats al risc de tipus d'interés, el qual podria tenir un efecte advers en els

resultats financers i en els fluxos de caixa. La Junta Directiva del Club estima que el risc no hauria de tenir un impacte significatiu en
els presents comptes anuals.

Les operacions amb moneda estrangera estan exposades al risc de tipus de canvii s'ha ajustat el valor dels passius monetaris aplicant
el tipus de canvi vigent a 30 de juny de 2018, imputant a l'epigraf “Diferéncies de canvi” del compte de pérdues i guanys el resultat
derivat daquesta valoracio.

11. Patrimoni net
A30dejunyde 2018 el fons social del Club és positiu perimport de 114.902 milers d'euros (96.767 milers d'euros a 30 de juny de 2017).

11.1. Patrimoni net a efectes de la Lleide I Esport

La Llei de 'Esport, de 15 d'octubre de 1990, estableix que els clubs que participin en competicions esportives de caracter professional
adoptaran la forma de Societat Anonima Esportiva. Com a excepcio a aguesta norma, sestableix que els clubs que participin en com-
peticions oficials de caracter professional en la modalitat de futbol i que segons les auditories realitzades per la LFP haguessin obtingut
des de l'exercici 1985/86 un saldo patrimonial net positiu, poden mantenir lactual estructura juridica, condicié que es compleix en el
cas del Futbol Club Barcelona. En aquest cas, la Llei esmentada preveu que s’haura de presentar per la Junta Directiva un aval del 15%
del pressupost de despeses del Club.

Enaplicacié de la normativa establerta en el Reial Decret1251/1999 de 16 de juliol, la Junta Directiva actual del Club no esta obligada ala

presentacio de lesmentat aval ates que els resultats econdmics positius acumulats durant la seva gestio superen el 15% del pressupost
de despeses per la present temporada.
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11.2. Subvencions

La informacio sobre les subvencions rebudes pel Club, les quals formen part del Patrimoni Net, aixi com els resultats imputables al
compte de perdues i guanys procedents de les mateixes, sén els seglients:

30 de juny del 2018:

Milers d'euros (*)
; Ambi Traspasa Efecte Fiscal
Organisme Ambit 30/06/2017 Resultats (Nota 14.3) 30/06/2018
Generalitat de Catalunya Public 117 ) 1 112
“Lliga Nacional de Futbol Professional” (Nota 7) Privat 1870 (102) 26 1794
Obres dart Privat 598 - - 598
Total 2.585 (108) 27 2504
(*) Imports nets de l'efecte impositiu
30 de juny del 2017 Milers deuros (*)
Organisme Ambit 30/06/2016 | Naspasa E{ﬁgﬁg ﬁf_g?‘ 30/06/2017
Generalitat de Catalunya Public 121 6) 2 117
“Lliga Nacional de Futbol Professional” (Nota 7) Privat 1948 (103) 25 1870
Obres dart Privat 598 598
Total 2.667 (109) 27 2585
(*) Imports nets de lefecte impositiu

A30dejuny de2018i2017 el Club havia complert tots els requisits necessaris per a la percepcid de les subvencions detallades
anteriorment.

12. Provisions i contingéncies
12.1. Provisions a llarg termini

El detall de les provisions a llarg termini del balang al 30 de juny de 2018 i 2017, aixi com els principals moviments registrats durant
l'exercici, son els seglients:

30dejuny del 2018: Milers d'euros
Provisions a Llarg Termini 30/06/2017 Dotacions Aplicacions Cancellacié Traspassos 30/06/2018
Provisié per a impostos (Nota 147) - 12.854 - - 441 14.295
Provisid per altres responsabilitats 3433 - - - (1520) 1913
Total 3.433 13.854 - - (1.079) 16.208
30 de juny del 2017: Milers d’euros
Provisions a Llarg Termini 30/06/2016 Dotacions Aplicacions Cancellacio Traspassos 30/06/2017
Provisio per a impostos (Nota 147) 4573 (162) - (4.411) -
Provisio per altres responsabilitats 5.624 (191 (2.000) 3433
Total 10.197 - (162) (191) (6.411) 3.433
12.2. Provisions a curt termini
A30dejunyde2018i2017 el detall de provisions a curt termini és el seglient:
30 de juny del 2018: Milers d’euros
Provisions a Curt Termini 30/06/2017 Dotacions Aplicacions Canceldacio Traspassos 30/06/2018
Provisié per a impostos (Nota 14.7) 13.266 - - - (12.392) 874
Total 13.266 - - - (12.392) 874
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30 dejuny del 2017: Milers d'euros

Provisions a Curt Termini 30/06/2016 Dotacions Aplicacions Cancellacié Traspassos 30/06/2017
Provisio per a impostos (Nota 147) - 6.855 - - 6.411 13.266
Provisio per altres responsabilitats 40.628 - (32.607) (8.021) - -
Total 40.628 6.855 (32.607) (8.021) 6.411 13.266

Elsaldo d'aquest capitol del balang de situacié al 30 de juny de 2018 esta compost per una provisio per a futures responsabilitats fiscals.

A30dejuny de 2017 es va cancellar la provisié corresponent a la sancio interposada per la Comissié Nacional de la Competéncia per
import de 3,6 milions d'euros, ja que es va resoldre a favor del Club.

A30dejunyde 2016, aquest capitolincloia la provisié en relacié amb el laude dels terrenys de Can Rigalt (Hospitalet del Llobregat) per
import de 32.607 milers d'euros. Aquesta provisio es va aplicar per la recompra dels terrenys per part del Club.

Els membres de la Junta Directiva, aixi com els seus assessors, consideren que no es derivaran riscos significatius addicionals als que
es troben registrats en els presents comptes anuals.

12.3. Contingéncies
A continuacio es detallen les contingéncies del Club a 30 de juny de 2018:

- Durant l'exercici 2015 es van obrir diligéncies prévies al Jutjat central d'instruccio nim. 5 de 'Audiéncia Nacional derivada de la
querella formulada per DIS-Esportes y Organizagao de Eventos LTDA contra el Club i altres membres. La querella es fonamenta en
els suposats delictes per simulacié contractual amb origen en els contractes signats pel Club en la contractacié de Neymar da Silva
Santos Jr. Per mitja de la interlocutoria de data 8 de juliol de 2016, el Jutjat Central d’ Instruccid 5 de 'Audiéncia Nacional va dictar
el sobreseiment provisional de la causa. Posteriorment, en data 23 de setembre de 2016, la sala penal de I'Audiéncia Nacional va
acordar la continuacio de les actuacions. Posteriorment, en data 3 de novembre de 2016, es va dictar per part del Jutjat Central d'Ins-
truccié 5de 'Audiencia Nacional interlocutoria d'obertura de judici oral contra el Clubi altres persones fisiques per la comissié de dos
delictes de corrupcid entre particulars i estafa impropia. LaJunta Directiva i els assessors legals del Club consideren que el risc derivat
delfutur judici és baix. Per tant, el Club no manté cap provisio registrada al tancament del present exercici per aquest concepte.

- En data 2 d'octubre de 2013, la societat MCM Publicidad, S.L. va interposar una demanda contra el Club, exercitant acci civil de
resolucié de contracte i reclamacié de 99 milions d'euros en concepte de danys i perjudicis per suposat incompliment de contracte
pel qual cediaa MCM Publicidad, S.L. el dret d'explotacié comercial—mitjancant insercié de publicitat—de la facana de la Masia, a la
Ciutat Esportiva de SantJoan Despi (Barcelona). En data 8 de gener del 2014, el Club va sollicitar la desestimacio de la demanda, per
considerar que en cap moment va incomplir el contracte. Al mes de marg del 2015 es va celebrar judici, havent-se obtingut al maig
d'aquell mateix any senténcia que desestima integrament lademanda de MCM. El 12 de juny de 2015 es va notificar al Club la interpo-
sicio per part de lademandant de recurs d'apellacié davant ['Audiéncia Provincial, havent presentat el Club el corresponent escrit de
contestacio a l'esmentat recurs. En data 30 de juny de 2017 'Audiéncia Provincial de Barcelona va desestimar integrament el recurs
d'MCM, i contra aquesta senténcia MCM va interposar el 30 d'octubre del 2017 recurs de cassacio per infraccid processal, havent-se
oposat el Club a la seva admissi6 el 19 de desembre del 2017 Les interlocutories es troben pendents d'admissid pel Tribunal Suprem.
La Junta Directiva i els assessors legals del Club consideren que, en el cas que es formulés recurs de cassacié contra la sentencia
esmentada, el risc que en aquesta instancia es modifiqui la senténcia desestimatoria és remot.

- Al novembre del 2009 la Comissid Europea va rebre una denuincia sobre un possible tracte preferent pel que fa a l'impost de socie-
tats en quatre clubs esportius espanyols: Reial Madrid CF, Athletic Club Bilbao, Club Atlétic Osasuna i FC Barcelona, pel que fa a les
societats anonimes esportives.

En aquest sentit, la Llei de 'Esport de 1991 va obligar tots els clubs esportius professionals espanyols a reconvertir-se en societats
anonimes esportives. La justificacio de la mesura era que molts clubs havien estat mal gestionats perqué ni socis ni administradors
assumien cap responsabilitat patrimonial per les perdues que poguessin generar-se. L'objectiu era establir amb la nova societat
anonima esportiva un model de responsabilitat economica i juridica per als clubs que exerceixen activitats professionals, per aug-
mentar les seves possibilitats de bona gestio.

El possible tracte fiscal presumptament preferent als esmentats quatre clubs esportius espanyols, que podria constituir ajuda es-
tatal, es basava en la «disposicié addicional setena» de la Llei de I'Esport de 1990. L'esmentada disposicid eximeix de la reconversio
obligatoria aquells clubs de futbol que havien tingut un saldo positiu en els 4-5 exercicis anteriors. Segons 'exposicié de motius de la
Llei, l'exempcio esta basada en el fet que aquests clubs han demostrat «una bona gestié amb el régim associatiu» i no necessitaven
el canvi. En lallei i la seva exposicid de motius no es donen altres justificacions.

La situacio especifica dels clubs descrita constitueix ajuda estatal a tenor de l'article 107, apartat 1, del TFUE, si dona suport, mitjangant

MEMORIA FC BARCELONA



BALANC ECONOMIC

fons estatals, a una determinada activitat economica, que obté aixi un avantatge selectiu que podria afectar la competéncia i el
comerc entre estats membres. El concepte d'ajut estatal abasta tant la despesa financera com els ingressos no percebuts per una
autoritat publica en favor de les empreses.

La Comissid Europea considera que no pot justificar-se d'acord amb l'article 107 apartat 3, lletra c), niamb cap de les normes d'apli-
cacid de larticle esmentat. La Junta Directiva i els seus assessors consideren que han realitzat les seves declaracions segons la
normativa vigent i existeixen altes probabilitats que prosperi el recurs presentat pel Club.

- L'11 d'agost del 2017 el Club va interposar una demanda contra | exjugador Neymar Jr davant el jutjat del Social 15 de Barcelona,
per incompliment del contracte. Tanmateix, l'exjugador Neymar Jr va demandar el Club davant el jutjat del Social 32 de Barcelona, i
l'objecte de la demanda és una reclamacié de la quantitat basada en lapartat 4.11 del contracte signat entre el Club i el jugador el dia
1dejulioldel 2016. La Junta Directiva i els assessors legals del Club consideren que el risc derivat del futur judici és baix, en tant que
el Club hareclamat la totalitat del bonus signat peljugador, i el jugador ha reclamat la part del bonus no pagat, i per tantla posicio del
Club relativa a la necessitat de determinar lobligacio de pagament de la part proporcional del bonus corresponent a les temporades
disputades pel demandant/demandat és la que es considera més plausible de ser decretada pel jutjat, fet que generaria un saldo
favorable al Club.

13. Passius financers

El detall dels passius financers a 30 de juny de 2018 2017 és el seglient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Deutes Deutes Deutes Deutes
Categories ent?tg]tl; de pearg:)g al Altres Total ent?t?tl; de pea:g:)'ra] al Altres Total
crédit esportiu crédit esportiu
Debits i partides a pagar:

Deutes a llarg termini 16177 57635 98.505 172.317 20.000 15982 11232 47214
Llarg termini 16.177 57.635 98.505 172.317 20.000 15.982 11.232 47214
Debits i partides a pagar:

Deutes a curt termini 49,050 - 1.969 51.019 8132 - 22,646 30778

Creditors comercials i altres comptes a pagar - 198186 241783 439969 - 186.390 208.645 395.035
Curt termini 49.050 198.186 243752 490.988 8.132 186.390 231.291 425813
Total instruments financers 65.227 255.821 342.257 663.305 28.132 202.372 242523 473.027

13.1. Deutes a llarg termini

El detall per venciments de les partides que formen part dels epigrafs de “Deutes a llarg termini” és el seglient:

30 de juny del 2018: Milers d’euros
Llarg Termini
2019/20 2020/21 202122 zgéﬁéﬁs' Total
Deutes amb entitats de credit 3909 3998 4089 4181 16177
Deutes amb entitats esportives (Nota 13.3) 30.667 26.667 39.999 - 97333
Altres passius a llarg termini:
Indemnitzacions per finalitzacié de contracte 41779 2744 13.062 50 57635
Altres 98 - - 1074 1172
Total 76.453 33.409 57.150 5.305 172.317
30dejuny del 2017 Milers d’euros
Llarg Termini
2018/19 2019/20 2020721 32;}’5,,%; Total
Deutes amb entitats de credit 3823 3909 3998 8.270 20.000
Deutes amb entitats esportives (Nota 13.3) 8.000 - - - 8.000
Altres passius a llarg termini:
Indemnitzacions per finalitzacié de contracte 9.807 5.056 1119 - 15982
Proveidors d'immobilitzat 1333 - - - 1333
Altres 99 99 - 1701 1.899
Total 23.062 9.064 5.117 9.971 47214
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Deutes amb entitats de credit:

El Club va signar 'l de juny de 2017 un préstec per valor de 20 milions d'euros, per un termini de 6 anys amb venciment ['1de juny de
2023, amb amortitzacions trimestrals i 1 any de caréncia referenciat a leuribor a 12 mesos més un diferencial.

Les condicions del préstecinclouen el compliment d'una série de ratios calculades sobre la base dels estats financers del Club. En data
de formulacié d'aquests comptes anuals el Club ha complert amb totes les condicions derivades de l'esmentat contracte.

13.2. Deutes a curt termini

El detall dels comptes de l'epigraf “Deutes a curt termini” a 30 de juny de 2018 2017 és el seglient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Deutes amb entitats de credit 49.050 8132
Altres 1969 22,646
Total 51.019 30.778

Deutes amb entitats de crédit:

El detall de l'epigraf de “Deutes amb entitats de crédit” a 30 de juny de 2018 2017 és el segiient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Valor nominal | Costamortitzat | Valornominal | Costamortitzat
Préstecs a curt termini amb entitats de credit 3823 3823 - -
Deutes a curt termini per credits disposats 44,304 44304 1213 1213
Deutes per operacions de confirming 841 841 6.890 6.890
Interessos pendents de pagament i altres 82 82 29 29
Total 49.050 49.050 8.132 8.132
Polisses de crédit;
El Club té concedides polisses de credit a 30 de juny de 2018 2017 amb els segtients limits:
Milers d'euros
Limit Igi?::sgto Import disposat
30 dejuny de 2018 134500 90196 44304
30 de juny de 2017 84500 83.287 1213

Durant l'exercici el Club ha formalitzat tres noves polisses de credit. Les polisses de crédit tenen actualment un venciment entre setem-
bre 2018 i novembre de 2020, i moltes estan referenciades a l'euribor més un diferencial de mercat. La concessié d'aquestes polisses
i del préstec és sense garanties.

13.3. Creditors comercials i altres comptes a pagar

Eldetall dels comptes inclosos en aquest epigraf a 30 de juny de 20181 2017 és el seglient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Proveidors 67960 63789
Creditors diversos 8425 9431
Creditors, empreses vinculades (Nota 18.2) 4127 3322
Deutes amb entitats esportives 45,076 55793
Personal esportiu 198.186 186.390
Personal no esportiu 1388 3937
Altres deutes amb les Administracions Publiques (Nota 14.1) 114577 72144
Bestretes de clients 230 229
Total 439.969 395.035
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Deutes amb entitats esportives:

El detall dels deutes amb entitats esportives, els quals s’han generat principalment per l'adquisicio de drets federatius de jugadors, a
30dejuny de 2018i2017 és el seglient:

30de juny del 2018: Milers d’euros
Curt termini Llarg termini (Nota 13.1)
Costnominal | Costamortitzat | Costnominal | Costamortitzat
Clubs de futbol:
Sport Lisboa e Benfica (Nelson Semedo) 15.000 14943 - -
Club Deportivo Olimpia (Anthony Rubén Lozano) 500 500
Everton Football Club (Gerard Deulofeu) 4.000 3940 4.000 4.000
Liverpool Football Club (Coutinho) 25.408 25.408 93333 93333
Altres 285 285 - -
Total deutes amb entitats esportives 45.193 45.076 97.333 97.333
30de juny del 2017: Milers d'euros
Curt termini Llarg termini (Nota 13.1)
Costnominal | Costamortitzat| Costnominal |Costamortitzat
Clubs de futbol:
The Arsenal FC PLC (Thomas Vermaelen) 1255 1255 - -
Valencia CF (Paco Alcacer) 15.000 14.897 - -
Valencia CF (André Gomes) 18710 18614 - -
Sevilla Club de Futbol, SA.D. (Aleix Vidal) 605 605 - -
AFC Ajax NV (Jasper Cillessen) 8102 8102 - -
Santos, FC. (Neymar Junior) 2.000 2.000 - -
Olympigue Lyonnais, SAS.U. (Samuel Umtiti) 3.000 2956 - -
Paris Saint Germain FC (Lucas Digne) 5.890 5.890 - -
Lille Olympique Sporting Club (Lucas Digne) 184 184 - -
GNK Dinamo Zagreb (Alen Halilovic) 425 425 - -
Everton Football Club (Gerard Deulofeu) - - 8.000 8.000
Altres 865 865 - -
Total deutes amb entitats esportives 56.036 55.793 8.000 8.000
Personal:

Eldetall dels saldos a curt i llarg termini amb el personal esportiu és el segiient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Sa(lﬂgtsadlte&l-;’(;rs Saldos creditors Sa(lﬂgtsadﬁ]"_‘;‘)"s Saldos creditors

Llarg termini

Jugadors del primer equip 102.827 56.478 106.641 15718
Jugadors d'altres seccions 1424 1157 689 264
Total llarg termini 104.251 57.635 107.330 15.982
Curt termini

Jugadors del primer equip 58.877 195119 45934 183343
Jugadors d'altres seccions 3.049 3067 864 2310
Resta de personal esportiu - - - 737
Total curt termini 61.926 198.186 46.798 186.390
Total 166.177 255.821 154.128 202.372

A principis del mes de juliol de 2018 s’ha procedit al pagament de les remuneracions pendents de pagament del personal esportiu
més significatives.

Els saldos deutors a llarg terminii curt terminiinclouen, principalment, les primes de fitxatge pels imports pendents de meritar perun

importde104.251i61.926 milers d'euros, respectivament (107330 i 46.783 milers deuros a 30 de juny de 2017, respectivament). Les altes
de l'exercici han estat de 152742 milers d'euros, mentre que les baixes han estat de 74.600 milers d'euros.

MEMORIA FC BARCELONA



BALANC ECONOMIC

Addicionalment, han estat traspassats a lepigraf “Despeses de personal” i “Serveis exteriors” els imports meritats per lesmentat con-
cepte perimports de 60.467 i 6.376 milers d'euros, respectivament.

13.4.Informacio sobre el periode mitja de pagament als proveidors
Acontinuacio es detalla la informacid requerida per la Disposicié addicional tercera de la llei 15/2010, de 5 de juliol (modificada a través

de la Disposicio final segona de la Llei 3172014, de 3 de desembre) preparada d'acord amb la Resolucié de I'ICAC de 29 de gener de 2016,
sobre lainformacié aincorporar als estats financers en relacié amb el periode mitja de pagament a proveidors en operacions comercials.

30/06/2018 30/06/2017
Dies Dies
Periode mitja de pagament a proveidors 75 73
Ratio d'operacions pagades 74 73
Ratio d'operacions pendents de pagament 85 70

Milers d'euros

Milers d'euros

Total pagaments realitzats

213764

157286

Total pagaments pendents

24.581

22764

Conforme a la Resolucié de 'ICAC, per al calcul del periode mitja de pagament a proveidors s'han tingut en compte les operacions
comercials corresponents a l'entrega de béns o prestacions de serveis meritats des de la data d'entrada en vigor de la Llei 31/2014, de
3dedesembre.

Es consideren proveidors, als exclusius efectes de donar la informacio prevista en aquesta resolucio, aquells creditors comercials per
deutes de subministraments de béns o serveis inclosos a la partida Proveidors del passiu corrent del balang de situacio.

S'entén per “Periode mitja de pagament a proveidors” el termini que transcorre des de l'entrega dels béns o la prestacid de serveis a
carrec del proveidor i el pagament material de loperacid.

Els saldos amb entitats esportives i amb proveidors d'immobilitzat es liquiden segons els acords entre les parts, i es pot superar el

termini establert legalment per les operacions comercials.

14. Administracions publiques i situacié fiscal

14.1. Saldos corrents amb les administracions publiques

La composicid dels saldos corrents amb les administracions publiques a 30 de juny de 201812017 és la segiient:

Saldos deutors: Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Hisenda Publica deutora per [TVA 130 48
Hisenda Publica deutora per Impost sobre Societats 17840 680
Total 17970 728

Saldos creditors:

Milers d'euros

30/06/2018 30/06/2017
Hisenda Publica creditora per ['TRPF corrent 95742 64.038
Organismes de la Seguretat Social creditors 1316 1234
Hisenda Publica creditora per Impost sobre Societats - 1429
Hisenda Publica creditora per [TVA 3901 5443
Hisenda Publica creditora per altres conceptes 147 -
Hisenda Publica creditora per actes inspeccio en conformitat 13471 -
Total 114.577 72144
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14.2. Conciliacié entre el resultat comptable i la base imposable fiscal

La conciliacié entre el resultat comptable i la base imposable de [Tmpost sobre Societats és la seglient:

30 de juny del 2018: Milers deuros
Augments Disminucions Total

Resultat comptable abans d'impostos 20.148
Diferencies permanents:

Multes, sancions, donatius i liberalitats 632 - 632

Altres 7836 (671) 7165
Diferencies temporals:

Provisio de riscos i despeses 49986 (25.036) 24950

Operacions a termini 1651 - 1651

Amortitzacié fiscalment no deduible - (4765) (4765)
Compensacio de bases imposables negatives - (10.935) (10.935)
Base imposable fiscal 60.105 (41.407) 38.846
30 de juny del 2017 Milers d'euros

Augments Disminucions Total

Resultat comptable abans d'impostos 31385
Diferencies permanents:

Multes, sancions, donatius i liberalitats 213 - 213

Altres 31581 (11.675) 19.906
Diferencies temporals:

Provisio de riscos i despeses 27772 (40.302) (12.530)

Operacions a termini 2.838 - 2.838

Amortitzacié fiscalment no deduible - (6.984) (6.984)
Compensacio de bases imposables negatives - (8707) (8707)
Base imposable fiscal 62.404 (67.668) 26.121

Les principals diferéncies entre la base imposable del impost sobre beneficis i el resultat comptable corresponen a les provisions
registrades durant el present exercici, aixi com a la regularitzacio de determinades despeses considerades fiscalment no deduibles
en exercicis anteriors.

El Club s'ha acollit al que disposa l'article 11.4 de la Llei de limpost de societats, de manera gue les rendes s'entenen obtingudes pro-
porcionalment en la mesura que s'efectuin els corresponents cobraments. Durant lexercici anual acabat el 30 de juny de 2018 s'han
revertit diferéncies temporals corresponents a vendes de jugadors de temporades passades que han suposat un augment de la base
imposable perimportde 1.651 milers d'euros, que han passat a serimposables en la mesura en qué s'han anat produint els cobraments
establerts contractualment.

Per als periodes impositius iniciats a partir dels exercicis 2013 i 2014, l'amortitzacié comptable de limmobilitzat material, intangible i
de les inversions immobiliaries eren deduibles amb un limit del 70% de la que hauria estat fiscalment deduible de no aplicar aquest
percentatge, d'acord amb que disposa larticle 7 de la Llei 16/2012. L'amortitzacié comptable que no resultés fiscalment deduible en
virtut del que disposa aquesta Llei es dedueix de manera lineal durant un termini de 10 anys o opcionalment durant la vida util de
l'element patrimonial a partir del primer periode impositiu que s'inicii dins de l'any 2015. La reversié de l'amortitzacié fiscalment no
deduible del periode anual acabat el 30 de juny de 2018 ascendeix a 4.765 milers d'euros.

14.3. Impostos reconeguts en el patrimoni net

El detall dels impostos reconeguts directament en el patrimoni neta 30 de juny de 20182017 és el seglient:

30 de juny del 2018: Milers d'euros

Augments Disminucions Total

Per impost diferit:
Amb origen a lexercici-
Subvencions (Nota 11.2) 27 - 27

Totalimpost reconegut directament en el patrimoni en lexercici 27 - 27
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30 de juny del 2017: Milers d'euros

Augments Disminucions Total

Per impost diferit:
Amb origen a lexercici-
Subvencions (Nota 11.2) 27 - 27

Total impost reconegut directament en el patrimoni en lexercici 27 - 27

14.4.Conciliacio entre el resultat comptable i la despesa per Impost sobre Societats

La conciliacid entre el resultat comptable i la despesa per Impost sobre Societats és la seglient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Resultat comptable abans d'impostos 20.148 31.385
Diferencies permanents 7797 20119
Total Base 27945 51504
Tipus impositiu 25% 25%
Quota 6986 12.876
Deduccions (1152) (975)
Altres regularitzacions 268 1350
Regularitzacio bases imposables negatives 1116 -
Total despesa per impost reconegut en el compte de pérdues i guanys 7218 13.251

14.5.Desglossament de la despesa per Impost sobre Societats

El desglossament de la despesa per Impost sobre Societats és el seglient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Impost corrent
Per operacions continuades 8559 6785
Impost diferit
Per operacions continuades (1.341) 6.466
Total despesa per impost 7218 13.251

A30dejunyde 2018, lepigraf “Hisenda Puiblica deutora per Impost de Societats” correspon a les retencions i pagaments a compte per
import de 26.399 milers d'euros minorat per limpost corrent (8.559 milers d'euros).

14.6.Actius i passius per impost diferit

El detall dels saldos d'aquests comptes al tancament de l'exercici 2017/18 i de l'exercici 2016/17 és el seglient:

30 dejuny del 2018: Milers d'euros

Actius per impost diferit Passius per impost diferit
Descripcié R . R .

Import Efecte impositiu Import Efecte impositiu
Subvencions - - 2540 635
Diferéncies temporaries 82933 20733 - -

82.933 20.733 2540 635
30dejuny del 2017: Milers d’euros

Actius per impost diferit Passius per impost diferit
Descripcié K . R .

Import Efecte impositiu Import Efecte impositiu
Credits per perdues a compensar 15.664 3916 - -
Subvencions - - 2652 663
Diferencies temporaries 62744 15.686 1648 412

78.408 19.602 4.300 1.075

A30dejuny de 2018 no existeixen bases imponibles pendents de compensar.
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14.7.

A30dejuny 2017 les bases imposables negatives eren els segiients:

Exercici Milers d'euros
Pendent de Crédit fiscal Crédit fiscal
compensar activat no activat
2009/2010 15113 3778 -
201072011 551 138 -
Total 15.664 3916 -

En lestimacid provisional de l'impost de l'exercici 2017/18, shan compensat bases imposables negatives per 10.935 milers d'euros,
importque no supera el limit del 25% de la base imposable previa agregada. El limit del 25% es va introduir pel Reial Decret Llei 3/2016,
de2dedesembre, pel qual s'adopten mesures tributaries dirigides a la consolidacid de les finances publiquesi altres mesures urgents
en matéria social. Tanmateix, amb efectes per als periodes impositius que s'iniciin a partir de I'1 de gener de 2015, va estar aprovada
per la Llei 27/2014, de 27 de novembre, la desaparicié del limit temporal en el termini de compensacié de bases imposables negatives.
Exercicis pendents de comprovacié i actuacions inspectores

En data 18 de febrer de 2016, el Club va rebre notificacio per part de l/Agéncia Tributaria de linici d'actuacions de comprovacid i inspeccio
relatives als seglients impostos i periodes:

a. Impost sobre Societats de les temporades 2011/12, 2012/13 i 2013/14.

b. Impost sobre el Valor Afegit del periode comprés entre el gener del 2012 i el desembre del 2014.

¢. Retencions/Ingressos a compte del capital mobiliari del periode comprés entre el gener del 2012 i el desembre del 2014.

d. Retencions/Ingressos a compte de rendiments deltreball/ professional del periode comprés entre el gener del 2012 el desembre del 2014.
e. Retencions/Ingressos a compte d'arrendaments immobiliaris del periode compres entre el gener del 2012 i el desembre del 2014.
f. Retencions a compte d'imposicio a no residents del periode comprés entre el gener del 2012 el desembre del 2014.

En data 17 de novembre de 2016 s'amplia 'extensio de les actuacions inspectores als segtients periodes:

a. Impost sobre societats de la temporada 2014/2015.

b. Impost sobre el Valor Afegit del periode compreés entre el gener del 2015 el juny del 2015.

¢. Retencions a compte d'imposicid a no residents del periode compres entre gener 2015 juny 2015.

d. Retencions/Ingressos a compte de rendiments del treball / professional del periode comprés entre el gener del 2015 el juny del 2015.
Les actuacions inspectores sén de caracter general d'acord amb el que disposa larticle 148 de la Llei general tributaria i en l'article 178
del Reglament General de les Actuacions Tributaries, i es van tancar, en data 4 de maig de 2018, amb notificacions d'actes de confor-
mitat per quotes en ['Impost de Societats, Impost sobre el Valor Afegit, retencions de 'IRPF i retencions de no residents per import de
10.288 milers d'euros, interessos de demora per import de 2.383 milers d'euros i sancions per 800 milers d'euros, les quals figuren

registrades en l'epigraf “Altres deutes amb les Administracions Publiques” del passiu del balang de situacio.

Aixi mateix, lepigraf “Provisions a curt termini” del balang de situacié a 30 de juny de 2018 inclou l'estimacid de la sancid en relacid amb
les actes de conformitat de 'Tmpost de Societats.

Tanmateix,amb data 29 dejuny de 2018 es van notificar acords de liquidacid derivats d'actes de disconformitat en relacido amb els ma-
teixos impostos esmentats anteriorment, perimport de 13.496 milers d'euros i interessos de demora de 3.298 milers d'euros. Totique la
inspeccid fa constar en les actes subscrites en disconformitat que, al seu judici, existeixen indicis de comissié d'infraccions tributaries,
adata de formulacio dels presents comptes anuals no s'ha comunicat l'inici de cap expedient sancionador.

La Junta Directiva del Club, conjuntament amb els seus assessors fiscals, considera que la provisié registrada a 30 de juny de 2018 en
l'epigraf “Provisions a llarg termini” del balang de situacid és suficient per fer front als passius que es puguin derivar de les actes de
disconformitat (veure Nota 12).

Segons estableix la legislacio vigent, els impostos no poden considerar-se definitivament liquidats fins que les declaracions presen-
tades hagin estat inspeccionades per les autoritats fiscals o hagi vencut el termini de prescripcio de quatre anys. Al tancament dels
comptes anuals acabats el 30 de juny de 2018, el Club té oberts a inspeccid els seglients impostos i periodes:
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i) Impost sobre Societats dels exercicis 2015/16 a 2016/17.

ii) IVA, retencions sobre rendiments del treball i professionals, retencions sobre el capital mobiliari i retencions sobre la renda de no
residents del periode comprés entre el juliol del 2015 i el maig del 2018.

LaJunta Directiva del Club considera que s'han practicat adequadament les liquidacions dels esmentats impostos, aixi que, en el cas
que sorgissin discrepancies en la interpretacié de la normativa vigent per al tractament fiscal atorgat a les operacions, els eventuals
passius resultants, en el cas de materialitzar-se, no afectarien de manera significativa els presents comptes anuals.

15. Periodificacions

e

El detall dels epigrafs de “Periodificacions a llarg termini” i “Periodificacions a curt termini” a 30 de juny de 2018 i 2017 és el segtient:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Actiu Passiu Actiu Passiu
Curt termini Curt termini Llarg termini Curt termini Curt termini Llarg termini

Contractes plurianuals - 178.966 11.000 - 136763 -
Abonaments i carnets de socis - 8.654 - - 8.539 -
Altres periodificacions 2439 3200 5186 2280 3488 5.261

2439 190.820 16.186 2.280 148.790 5.261

Contractes plurianuals:

El Club ha atorgat diferents contractes d'exclusivitat que s'estima que suposaran uns ingressos futurs per al Club d'aproximadament
976.874 milers d'euros a 30 de juny de 2018 (424.978 milers d'euros a 30 de juny del 2017). Els ingressos meritats en 'exercici correspo-
nents a aquests contractes s'inclouen en el capitol “Import net de la xifra de negocis” del compte de pérdues i guanys adjunt. Elsimports
facturats i no meritats es registren dins de les partides del passiu del balang adjunt “Periodificacions” a llarg o curt termini depenent del
termini estimat de meritament.

El reconeixement com a ingrés d'aquests contractes s'efectuara les temporades vinents segons l'estimacio segtient:

Exercici Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017 (*)
2017/2018 - 196.275
2018/2019 332134 100709
2019/2020 301437 70.691
202072021 284528 57303
2021/2022 i seglients 58775 -
976.874 424978

(*) No s'inclouen ingressos pels drets de retransmissié televisiva

La comercialitzacio dels serveis dels quals és titular el Club ha continuat sent progressivament instrumentada, en linia amb anys anteriors,
mitjangant contractes especifics de durada plurianual. Addicionalment, a continuacio es detallen els béns o drets subjectes a comercialit-
zacio més significatius i el periode per al qual s'han formalitzat els contractes.

a. Patrocini de material esportiu

Contracte de 25 d'octubre de 2006 amb Nike European Operations Netherlands, BV (d'ara endavant, Nike), a través del qual el Club va nome-
nar NIKE patrocinador técnic exclusiu i subministrador dels productes orientats a la practica esportiva. Aixi mateix, el Club va anomenar Nike
com adjudicatari de la llicéncia exclusiva i no exclusiva per vendre productes de patrocini que incorporen drets de propietat. El contracte va
entrar en vigor ' de juliol del 2008 i tenia una durada inicial de cinc anys, si bé s'establia, reciprocament entre el Club i Nike Europe BV, una
possible prorroga de cinc anys addicionals que va ser aprovada per [Assemblea General de Socis de 29 d'agost del 2007.

Endatalde generdel 2011 el Club i Nike van formalitzar una addenda a l'acord de patrocini per mitja de la qual es prorrogava la durada del
contractefins al juny del 2018.

En data 20 de maig del 2016, el Club va formalitzar una addenda al contracte ampliant-ne la vigéncia, i es va aprovar la prorroga a [Assem-
blea General de Socis Compromisaris fins al 30 de juny del 2028.
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b. Retransmissions televisives

L'1de maig del 2016 va entrar en vigor el Reial Decret que regula la venda centralitzada de drets televisius del futbol (Reial decret-Llei 5/2015,
de 30 d'abril, de mesures urgents en relacié amb la comercialitzacié dels drets d'explotacié de continguts audiovisuals de les competicions
de futbol professional). El principal objectiu d'aquest reial decret és l'establiment d'un sistema de comercialitzacié conjunta dels drets audi-
ovisuals del futbol professional.

Amb la nova norma, cap club professional pot comercialitzar directament els seus drets d'explotacié de continguts audiovisuals. La participacio
en una competicio oficial de futbol professional comporta necessariament la cessio d'aquests drets a l'organitzador de la competicio: la Lliga de
Futbol Professional -LFP-,en el cas dela Lliga de Primeraila Segona Divisi¢, i la Reial Federacid Espanyola de Futbol -RFEF-, per a la Copa del Rei.

c. Patrocinador oficial

El19 de gener del 2017 el Club vaformalitzar un acord amb Rakuten INC, mitjancant el qual li atorga, entre d'altres, el dret de patrocinii explo-
tacid de la samarreta en lambit mundial. El contracte va entrar en vigor 1 de juliol del 2017 i finalitza el 30 de juny del 2021.

Abonaments i carnets de socis:

Elsaldoregistraten aquest capitol a 30 de juny de 2018 2017 correspon, basicament, a la part diferida dels carnets de soci dels anys naturals
201812017 respectivament.

El Club no realitza transaccions significatives recurrents en moneda estrangera.

17.1. Import netde la xifra de negocis

La distribucié de l'import net de la xifra de negocis a 30 de juny de 2018 i 2017, distribuida per categories d'activitats i per mercats
geografics, és la seglient:

30 de juny del 2018: Milers d'euros
Activitats Pra";fﬂﬁ%{'p gse#ﬁ'&'::,; Total
Ingressos per competicions:
Taquilles Lliga 38447 908 39.355
Taquilles altres competicions nacionals 13.683 15 13.698
Taquilles competicions internacionals 9768 734 10.502
Amistosos i altres 17523 3627 21150
Hospitality 18.990 306 19.296
Total ingressos per competicions 98.411 5590 104.001
Ingressos per socis i abonats 41137 18.871 60.008
Ingressos per retransmissions i drets televisius 175.564 11.819 187383
Ingressos per comercialitzacié i publicitat (¥):
Comercialitzacio 49731 59.247 108978
Esponsoritzacio 214583 10.844 225427
Publicitat i altres 461 213 674
Total ingressos per comercialitzacio i publicitat 264775 70.304 335079
Total 579.887 106.584 686.471
(*) Inclou els ingressos de comercialitzacié per la participacio a la Champions League
" Percentatge
Mercats geografics i i ionsi
o8 ot e Total
Mercat nacional 63% 7% 70%
Mercat exterior 27% 3% 30%
Total 90% 10% 100%
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30de juny del 2017: Milers d'euros
- Primer equip Seccions i
Activitats de futbol estructura Total
Ingressos per competicions:
Taquilles Lliga 45319 678 45997
Taquilles altres competicions nacionals 7482 - 7482
Taquilles competicions internacionals 11.860 676 12536
Amistosos i altres 7303 693 7996
Hospitality 18.673 270 18943
Total ingressos per competicions 90.637 2317 92954
Ingressos per socis i abonats 32416 18.467 50.883
Ingressos per retransmissions i drets televisius 171437 6.522 177959
Ingressos per comercialitzacié i publicitat (*):
Comercialitzacid 43,889 64.773 108.662
Esponsoritzacio 197513 8.388 205.901
Publicitat i altres 718 1112 1.830
Total ingressos per comercialitzacio i publicitat 242120 74.273 316393
Total 536.610 101.579 638.189
(*) Inclou els ingressos de comercialitzacié per la participacio a la Champions League
Percentatge
Mercats geografics Primer equip Seccionsi
de futbol estructura Total
Mercat nacional 49% 6% 55%
Mercat exterior 42% 3% 45%
Total 91% 9% 100%
17.2. Altres ingressos d’explotacio
El detall d'altres ingressos d'explotacid a 30 de juny de 2018 i 2017 és com segueix:
Milers d'euros
Mercats geografics
30/06/2018 30/06/2017
Altres explotacions 3300 9.660
Subvencions dexplotacio 528 369
Total 3.828 10.029

17.3. Despeses de personal

Elsaldo de l'epigraf “Despeses de personal” dels exercicis acabats el 30 de juny de 2018 i 2017 presenta la seglient composicio:

30 de juny del 2018: Milers d’euros
Sous i salaris Indc‘ezzgrr:istza- coi[tienc}?\?es Sesgol::rigtlat Altres (*) Total

Sous i salaris personal esportiu:

Jugadors i tecnics primer equip 303227 - 88.087 366 20712 412392

Jugadors i tecnics segon equip 10.164 257 944 341 33 11739

Resta de personal técnic i de seccions 50.097 1444 5378 4.027 604 61.550
Total sous i salaris personal esportiu 363.488 1701 94.409 4734 21.349 485.681
Sous i salaris personal estructura 33294 1726 - 6.372 2048 43440
Total 396.782 3427 94.409 11106 23.397 529.121

(*) Lapartat "Altres” dels sous i salaris del personal esportiu es correspon, entre daltres, a retribucions meritades pel personal esportiu addicionals a les
nomines anuals que no suposen pagament a lexercici.

Milers d'euros

. ;. | Indemnitza- Primes Seguretat
Sous i salaris cions collectives Social Altres (*) Total
Import Plantilla Esportiva Inscriptible LFP 313.391 257 89.031 707 20745 424131
Import Plantilla Esportiva No Inscriptible LFP 50.097 1444 5378 4.027 604 61.550
Total 363.488 1701 94.409 4734 21349 485.681
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30 de juny del 2017 Milers d’euros
Sous i salaris Indt‘e:ingﬂistza- coi[ggt?\fes SesgoL::rigtlat Altres (*) Total

Sous i salaris personal esportiu:

Jugadors i tecnics primer equip 225517 1150 45417 342 5258 277684

Jugadors i tecnics segon equip - - - - - -

Resta de personal tecnic i de seccions 51.001 874 4.889 4127 60.891
Total sous i salaris personal esportiu 276.518 2.024 50.306 4.469 5.258 338.575
Sous i salaris personal estructura 31516 519 - 5490 1.834 39359
Total 308.034 2543 50.306 9.959 7.092 377934

(*) Lapartat "Altres” dels sous i salaris del personal esportiu es correspon, entre daltres, a retribucions meritades pel personal esportiu addicionals a les
nomines anuals gque no suposen pagament a l'exercici.

Milers d'euros
. ;. | Indemnitza- Primes Seguretat
Sous i salaris cions collectives Social Altres Total
Import Plantilla Esportiva Inscriptible LFP 225517 1150 45417 342 5258 277684
Import Plantilla Esportiva No Inscriptible LFP 51.001 874 4.889 4127 - 60.891
Total 276.518 2.024 50.306 4.469 5.258 338.575

Eltotal de despeses associades a la plantilla esportiva dels exercicis acabats el 30 de juny de 2018 i 2017 presenta la seglient composicio:

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Import plantilla | Import plantilla Import plantilla | Import plantilla
Esportiva Esportiva No Total Esportiva Esportiva No Total
Inscriptible LFP | Inscriptible LFP Inscriptible LFP | Inscriptible LFP
Sous i salaris personal esportiu 424131 61550 485.681 277684 60.891 338575
Drets d'imatge a societats 31.568 935 32503 16.544 900 17444
Despeses associades a plantilla esportiva:
Amortitzacié de jugadors 116537 2139 118,676 64.510 2535 67045
Despeses por deteriorament de jugadors 12.042 - 12.042 8.564 - 8.564
Reversio deteriorament jugadors (9.542) - (9.542) (3.609) - (3.609)
Perdua/benefici per alienacié de jugadors (206129) (1.648) (207777) (15902 (5.812) (21714)
Perdua/benefici per cessio de jugadors 285 626 911 477) 2054 (2717)
Altres 891 1716 2.607 5.894 2.805 8.699
Total Cost Plantilla Esportiva 369.783 65.318 435.101 348.150 64.137 412.287

Eltotal de despeses de personal es mostra al detall segiient, incloent-hi els imports que es detallen en el calcul de l'indicador de des-
peses de personal associats a la plantilla esportiva inscriptible a la LFP, tal com es defineixen en el Reglament de Control Economic de
la LFP, aixi com els imports associats a la plantilla no inscriptible LFP:

Milers d'euros
2017/18 2016/17
Sous i salaris personal 529121 377934
Drets d'imatge a societats 32503 17444
Altres 2607 8.699
Total 564.231 404.077

17.4. Serveis exteriors

Aquest capitol del compte de pérdues i guanys adjuntinclou, entre altres, els imports incorreguts pel Club en concepte de drets d'imat-
ge dejugadorsitecnics que formen les plantilles esportives del Club, perimport de 32.503 milers d'euros en el present exercici i 17444
milers d'euros en latemporada 2016/17. El detall d'aquestes despeses és el segiient:

2017/18 2016/17
Termini mitja Milersd'euros | Termini mitja Milers d'euros
Futbol 4.8anys 31568 5anys 16,544
Basquet 4,5anys 859 38anys 821
Handboli altres 4anys 76 4 anys 79
32,503 17444
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Amb referencia als jugadors amb cessid d'imatge a Societats de Gestio d'imatge, el Club abona per aquest concepte a aguestes un
import maxim del15% de la totalitat de les retribucions del jugador. Durant el present exercici, el Club ha registrat una despesa per
valor de 2.607 milers d'euros en concepte de retribucid d'agents esportius (8.699 milers d'euros a l'exercici 2016/17). Aquest import
inclou, en el seu cas, el pagament d'impostos que siguin d'aplicacio.

17.5. Dotacions i aplicacions de provisions i altres

Aquest capitol del compte de perdues i guanys dels exercicis anuals acabats el 30 de juny de 2018 i 2017 adjunt inclou la segtient

composicio:
Milers d'euros

2017/18 2016/17
Dotaci¢ de provisions (8.463) (6.663)
Altres - -
Dotaci6 de provisionsi altres despeses excepcionals (8.463) (6.663)
Reversio de provisions 265 28953
Aplicacié de provisionsi altres ingressos excepcionals 265 28.953
Total (8.198) 22.290

L'apartat “Dotacions de provisions” esta compost principalment per una provisio per a futures responsabilitats fiscals.

L'apartat “Reversid de provisions” inclou els efectes en relacio amb la nova taxacié dels terrenys de Can Rigalt (UHospitalet de Llobregat)
i de Viladecans, que ha suposat un increment del valor raonable dels terrenys esmentats, fet que ha generat una reversié per import
de 16699 milers d'euros, respectivament, al tancament del exercici acabat el 30 de juny de 2018.

L'apartat "Reversio de provisions” de l'exercici 2016/17 inclou els efectes en relacié amb la demanda interposada al Club per part de
la Comissid Nacional de la Competéncia per import de 3.600 milers d'euros, ja que es va resoldre favorablement a favor del Club, i la

cancellacié de la provisid en relacié al laude dels terrenys de Can Rigalt (Hospitalet de Llobregat) per import de 25.353 milers d'euros,
en arribar el Club a un acord de recuperacié dels terrenys.

18. Operacions i saldos amb parts vinculades

18.1. Operacions amb parts vinculades

El detall d'operacions realitzades amb parts vinculades durant les temporades 2017/18 1 2016/17 és el seglient:

Milers d'euros
Societat 2017/18 2016/17
Aportacions | Serveis rebuts [Serveis prestats| Aportacions | Serveis rebuts Serveis prestats|

Fundacio Futbol Club Barcelona 4.886 15 585 4.278 - 162
FC Barcelona HK Limited - 1481 - - 1305 -
FCB North America LLC - 436 40 - 154 102
Barca Licensing & Merchandising, S.L. - B 1.021 - - -
Total 4.886 1932 1646 4.278 1459 264

18.2.Saldos amb parts vinculades

L'import dels saldos en balang amb parts vinculades és el segiient:

Milers d'euros

Societat

30/06/2018 30/06/2017
Credits a empreses del grup i associades a llarg termini
FC Barcelona HK Limited (Nota 10.2) 194 144
FC Barcelona North America LLC (Nota 10.2) 576 54
Creditors comercials i altres comptes a pagar:
Fundaci¢ Futbol Club Barcelona (Nota 13.3) (4127) (3.322)
Total (3.357) (3.124)
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18.3.Retribucions a la Junta Directiva i al Comité de Direccié

Tal com s'estableix en els estatuts del Club, els membres de la Junta Directiva no han rebut ni meritat cap tipus de retribucid, ni bestretes

o credits per part del Club, durant els exercicis 2017/18 i 2016/17.

Aixi mateix, les remuneracions rebudes pel Comité de Direcci6 del Club, les quals incorporen en el capitol de sous les retribucions

variables estimades a 30 de juny del 2018 i 2017 han estat les seglients:

30 de juny del 2018:

Milers d'euros

Sous

Indemnitzacions

Plans de Pensions per cessament

Comité de Direccid

3499

67 -

30 de juny del 2017:

Milers d'euros

Sous

Indemnitzacions

Plans de Pensions per cessament

Comite de Direccid

2.

888

27 94

Al30dejuny de 20182017 els membres del Comite de Direccié del Club no han rebut cap bestreta o credit per part del Club.

Durant la temporada 2017/18 s'han satisfet primes d'assegurances de responsabilitat civil de la Junta Directiva i el Comité de Direccio

per danys ocasionats en l'exercici del carrec per import de 310 milers d'euros (275 milers d'euros a latemporada 2016/17).

19.1.

Personal

Elnombre mitja de persones empleades durant el present exercici i lexercici anterior, detallat per categories, és el seglient:

MEMORIA

2017/18 2016/17
. - Nombre mitja ies Nombre mitja
Categories 'L%";';:g (;'r‘lgjsa de persones amb 'ﬁ)e'gg:‘:‘:‘lglsa de persones amb
empleades discapacitat > 33% empleades discapacitat > 33%
del total empleades del total empleades
Comite de Direccid 14 - 1 -
Personal esportiu professional 612 9 576 9
Personal de serveis administratius 433 1 420 3
Altres (installacions, Serveis Medics i daltres) 36 4 21 3
Total 1095 14 1028 15
Aixi mateix, la distribucid per sexes a 30 de juny de 2018 i 2017 detallada per categories, és la seglient:
30 de juny del 2018:
30/06/2018
Categories
Homes Dones Total

Comité de Direccid 14 - 14

Personal esportiu professional 617 46 663

Personal de serveis administratius 256 202 458

Altres (installacions, Serveis Medics i daltres) 27 9 36

Total 914 257 11711

30 de juny del 2017:

30/06/2017
Categories
Homes Dones Total

Comité de Direccid 1 - 1

Personal esportiu professional 581 46 627

Personal de serveis administratius 246 199 445

Altres (installacions, Serveis Medics i daltres) 13 8 21

Total 851 253 1104

LaJunta Directiva a 30 de juny de 2018 esta formada per 17 homes il dona (19 homesi1donaa 30 de juny de 2017).
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19.2. Honoraris d'auditoria

Els honoraris relatius als serveis d'auditoria de comptes i altres serveis prestats per l'auditor del Club en les temporades 2017/18 i

2016/17 han estat els seglients:

Milers d'euros
2017/18 2016/17
Serveis dauditoria 142 140
Altres serveis de verificacio 46 55
Total serveis d'auditoria i verificacio 188 195
Altres serveis 91 66
Total serveis professionals 279 261

19.3. Garanties compromeses amb tercers i altres passius financers

A30dejunyde2018i2017 el Club tenia constituits avals per import de 10.803 1 16.987 milers d'euros, respectivament.

LaJunta Directiva estima que els passius no previstos a 30 de juny de 2018 que, en el seu cas, poguessin ser originats per aquests avals,

no serien significatius.

19.4. Ratios de control d'organismes esportius

A continuacid s'exposen les principals ratios establertes en el Reglament de Control Economici altres normes d'obligat compli-

ment de la LFP:

Indicador del punt dequilibri

La diferéncia entre els ingressos rellevants i les despeses rellevants configura el resultat del punt dequilibri. El resultat total del punt
d'equilibri sera la suma dels resultats del punt d'equilibri de cada periode comptable cobert pel periode de seguiment, a saber, els
periodes comptables T, T-1i T-2, sent T el periode comptable anual, respecte del que s’hagi sollicitat els comptes anuals auditats:

Milers d'euros

T T-1 T-2

30/06/2018 30/06/2017 30/06/2016
Ingressos rellevants 881714 691.083 654.371
Despeses rellevants 778245 582.666 554.672
Punt dequilibri (+superavit, - deficit) 103.469 108.417 99.699
Punt dequilibri total 311585 - -
Punt dequilibri requerit >0 - -
Conclusié COMPLEIX - -

Elcalcul dels ingressos rellevants i la seva conciliacid amb els presents comptes anuals son els seglients:

Milers d'euros

T T-1 T-2
30/06/2018 30/06/2017 30/06/2016

Ingressos rellevants:

Taquilles 159.286 140211 138165

Patrocini i publicitat 216510 198.682 190.165

Drets de retransmissio 179.464 175.345 167798

Activitats comercials 108723 51203 50.024

Altres ingressos dexplotacid 1777 66.920 61100

Beneficis procedents de limmobilitzat intangible esportiu 203578 19.648 35364

Ingressos financers i diferéncies de canvi 1060 5.073 974

Imputacié de subvencions a lexplotacio 100 235 221

Altres ingressos no classificats dins dels epigrafs anteriors 11216 33766 10.552
Total ingressos rellevants 881714 691.083 654.371
Ingressos comptes anuals:

Total ingressos dexplotacio 913908 - -

Totalingressos financers 1.060 - -
Total ingressos estats financers 914.968 - -
Diferéncia 33.254 - -
Partides conciliatories

Ingressos d'operacions no vinculades a lactivitat del futbol professional 33254 - -
Total partides conciliatories 33.254 - -
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Elcalcul de les despeses rellevantsi la seva conciliacid amb els presents comptes anuals son els seglients:

Milers d'euros
T T-1 T-2
30/06/2018 30/06/2017 30/06/2016

Despeses rellevants:

Cost de vendes / materials 4525 3906 3890

Despeses en retribucions a empleats 462902 324.285 322.800

Altres despeses dexplotacio 164.009 137241 127338

Amortitzacio / deteriorament de drets federatius de jugadors 113503 64.510 61.386

Perdues per lalienacid de drets federatius de jugadors 200 3746 864

Cost financer i dividends 12912 4.607 14152

Altres despeses no classificades als epigrafs anteriors 20195 44370 24242
Total despeses rellevants 778.245 582.666 554.672
Despeses estats financers:

Total despeses dexplotacio 881.886 - -

Total despeses financeres 12935 - -

Total Impost de Societats 7218 - -
Total despeses estats financers 902.039 - -
Diferéncia 123793 - -
Partides conciliatories:

Amortitzacio / deteriorament d'immobilitzat material 13765 - -

Amortitzacio / deteriorament d'immobilitzat esportiu 5173 - -

Despeses fiscals (Impost de Societats) 7218 - -

270 Despeses en activitats de desenvolupament comunitari directament atribuibles 4886 - -

Altres despeses no classificades dins de les partides conciliatories anteriors 92751 - -

Total partides conciliatories 123793 - -

Indicador de despeses de personal associades a la plantilla esportiva inscriptible

Es considera indicatiu d’'una possible situacié de desequilibri economic financer futur quan l'import economic anual de les despeses
de personal associades a la plantilla esportiva inscriptible de futbol, dels jugadors i dels técnics del Club superi el 70% dels ingressos
rellevants de la temporada, tal com es defineixen en el Reglament de Control Economic de la LFP.

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Despeses de personal associades a la primera i segona plantilla de futbol (¥) 473419 304.995
Ingressos rellevants 881714 691.083
Indicador de despeses de personal plantilla esportiva inscriptible 54% 44%
Indicador de despeses de personal plantilla esportiva inscriptible requerit <70% <70%
Conclusié COMPLEIX COMPLEIX

(*) Inclou despeses en concepte de sou, societats d'imatge i retribucions a agents.

El calculila conciliacié dels ingressos es poden veure en el calcul del punt d'equilibri anterior.

La conciliacid de les despeses associades a la plantilla esportiva inscriptible de futbol amb el total de despeses de personal
és la segiient:

Milers d'Euros
30/06/2018 30/06/2017

Despeses de personal associades a la plantilla esportiva inscriptible de futbol (a) 456590 299.360
Despeses de personal no esportiu futbol i estructura associades a primera i la segona plantilla de futbol (b) 16.829 5635
Total despeses personal associat a la primera i segona plantilla de futbol 473419 304.995
Despeses plantilla esportiva no inscriptible a la LFP 47372 59723
Despeses de personal no esportiu a excepcid de les contemplades a lapartat (b) i despeses de

personal inscriptible a excepcid de les incloses a lapartat (a) 43440 39359
Total despeses de personal 564.231 404.077

Ratio de deute net sobre ingressos rellevants

Tal com es defineix en el reglament sera indicatiu d'una possible situacié de desequilibri economic financer quan el deute neta 30 de
juny de cada temporada esportiva superi el 100% dels ingressos rellevants de ['Entitat.
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Segons la normativa, l'import de deute net correspon a la suma del deute net per traspassos (és a dir, el net dels comptes a
cobrar i a pagar per traspassos de jugadors), dels imports pendents de pagament derivats de financaments rebuts d'entitats
financeres, parts relacionades o tercers, dels cobraments anticipats a meritar en un termini superior a1 any i del deute amb
proveidors d'immobilitzat minorats per la tresoreria, els actius liquids equivalents i les inversions financeres temporals. El deute
net no inclou deutes comercials ni altres comptes a pagar.

Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017
Deute net 157449 (8.190)
Ingressos rellevants 881714 691.083
Ratio deute net sobre ingressos rellevants 179% -1,2%
Ratio deute net sobre ingressos rellevants requerit <100% <100%
Conclusié COMPLEIX COMPLEIX
La composicio del deute net és la segiient:
Milers d'euros
30/06/2018 30/06/2017

Deutes a llarg termini

Deutes amb entitats de credit (Nota 13.1) 16177) (20.000)

Deutes amb entitats esportives per traspassos i cessions (Nota 13.3) (97333) (8.000)

Altres deutes (99) 197)

Periodificacions (Nota 15) (16.186) (5.261)
Total deutes a llarg termini (129.795) (33.458)
Deutes a curt termini

Deutes amb entitats de credit (Nota 13.1) (49.050) (8132)

Deutes amb entitats esportives per traspassos i cessions (Nota 13.3) (45193) (59792)

Altres deutes (1.333) (22.646)
Total deutes a curt termini (95.576) (90.570)
Total partides passives (225.371) (124.028)
Partides actives compensatories
Credits amb entitats esportives per traspassos i cessions a llarg termini (Nota 10.3110.1) 11.852 8.842
Credits amb entitats esportives per traspassos i cessions a curt termini (Nota 10.3110.1) 15723 30.562
Tresoreria i actius liquids equivalents 40347 92817
Total partides actives compensatories 67.922 132.218
Total (157.449) 8.190

20. Compte de Pérdues i Guanys Analitic per Seccions Esportives

En lainformacié complementaria del compte de pérdues i guanys analitic per seccions esportives, el Club ha aplicat els criteris seglients de
repartiment entre les diferents seccions:

- Els ingressos i despeses imputables, per la seva naturalesa, a cada activitat esportiva s’han imputat de manera directa a la seccié
corresponent.

Els comptes de pérdues i guanys analitics per seccions esportives corresponents als exercicis 2017/18 1 2016/17 es mostren en 'Annex [, que
forma partintegrant daquesta nota.

Liquidacié Pressupostaria

Al'Annex Il es mostren els pressupostos de les temporades 2017/18 i 2016/17 aprovats en les Assemblees Generals del 21 doctubre de 2017
i del 29 d'octubre de 2016, respectivament, comparats amb les liquidacions dels exercicis finalitzats a 30 de juny de 2018 i a 30 de juny de
2017. Les liquidacions mostren la mateixa estructura i estan preparades segons els mateixos criteris que els comptes de perdues i guanys
dels corresponents comptes anuals.

Amb posterioritat al 30 de juny de 2018 i fins a la data de formulacid dels presents comptes anuals no s’han produit transaccions o fets que
tinguin unimpacte rellevant en la lectura d'aquests, tret de lesmentat a la Nota 5.
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ANNEXI
COMPTE DE PERDUES I GUANYS ANALITIC PER SECCIONS ESPORTIVES DE 'EXERCICI FINALITZAT EL
30 DEJUNY DE 2018
(expressats en milers deuros)
Primer | Futbol Basauet | Handbol Hoquei | Futbol Altres Agit‘t,r.:;s Total
Equip Base q Patins Sala Seccions delClub
OPERACIONS CONTINUADES
Import net de la xifra de negocis 579.885 9.223 9.197 1740 537 892 897 84.098 686.471
Ingressos per competicions 98410 1853 1581 134 9 168 - 1845 104.001
Ingressos per abonats i socis 41137 - 921 29 1 25 - 17895 60.008
Ingressos per retransmissions i drets televisius 175564 5281 2191 447 - - - 3900 187383
Ingressos per comercialitzacié i publicitat 264774 2088 4503 1130 528 699 897 60459 | 335079
Treballs realitzats per lempresa per al seu actiu - - - - - - - 1209 1209
Aprovisionaments (2162) (964) (764) (a48) 197) (281) (692) (2.363) (7.871)
Consums de material esportiu (1375) (805) 652) (334) (165) ©33) (690) auy | (5365
Altres aprovisionaments (787) (159) (112) (115) (32) (48) @] (1.251) (2.506)
Altres ingressos d'explotacio (39) 1354 545 a9 9 67 - 1816 3.801
Ingressos accessoris i altres de gestid corrent (39) 1235 485 49 9 3l - 1530 3300
Subvencions dexplotacid incorporades al resultat de lexercici - 119 59 - - 37 - 286 501
Despeses de personal (420.669) | (23.641) | (28548)| (6921)| (2073)| (3748)| (1L288) | (42233)| (529.121)
Sous i salaris del personal esportiu (417293) | (20.690) (27718) (6293) (1727) (3340) (L.084) (2803) | (480947)
Sous i salaris del personal no esportiu (2473) (963) (265) (230) (83) (85) - (31421) | (35.520)
Carregues socials (852) (1955) (556) (389) (261) (321 (204) (7094) (11.631)
Provisions (51) (34) © (10) ] @ - (915) (L022)
Altres despeses d'explotacio (113.224) | (10.018) (6.954) (L708) (651) (1135) (L132) | (55.471) | (190.293)
Serveis exteriors (67301) (3982) |  (4406) (849) (303) (489) 57| 45104) | (122690)
Tributs @127) @) ® - - - - (364) @77)
Perdues, deteriorament i variacié provisions operacions comercials (990) - - - - - - (756) (1746)
Perdues per deteriorament de credits per operacions comercials (L190) - - - - - - (756, (1947)
Reversio del deteriorament de credits per operacions comercials 200 - - - - - - - 200
Desplacaments 3779) (2.441) 1237) (610) (230) (@41) (408) G0)| (9195
Despeses dadquisicié de jugadors - (425) (240) (32) - - (121) (30) (848)
Altres despeses de gestid corrent (37027 (2897) (L063) (218) (118) (205) (346) (9166) | (51.042)
Amortitzaci6 de 'immobilitzat (114.081) (3.326) (1.608) (368) - (132) -| (12925) | (132.441)
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financeri altres 100 39 - - - - - - 139
Excessos de provisions 2500 - - - - - - 465 2965
Deteriorament i resultat per alienacions de limmobilitzat 201.290 5.091 (643) (359) - - - (16) | 205.362
Deterioraments i pérdues (2190) (310) - - - - - - (2500)
Perdues per deteriorament dimmobilitzat intangible esportiu (11732) (310) - - - - - - (12.042)
Reversi6 del deteriorament de limmobilitzat intangible esportiu 9542 - - - - - - - 9542
Resultats per alienacionsi altres 203479 5401 (643) (359) - - - (16) 207862
Perdues procedents de limmobilitzat material (25) - - - - - - (16) 42
Beneficis procedents de limmobilitzat material 127 - - - - - - - 127
Perdues procedents de limmobilitzat intangible esportiu (200) (210) (643) (359) - - - - (1413)
Beneficis procedents de limmobilitzat intangible esportiu 203578 5611 - - - - - - 209189
Dotacions i aplicacions de provisionsi altres - - - - - - - (8.198) (8.198)
Dotaci¢ de provisions i altres despeses excepcionals - - - - - - - (8.463) (8463)
Aplicacio de provisions i altres ingressos excepcionals - - - - - - - 264 264
RESULTAT D'EXPLOTACIO 133599 | (22.243) | (28.776) (8.015) (2.374) (4.336) (2215) | (33.617) 32.023
Ingressos Financers 671 - - - - - - 43 715
De valors negociablesii altres instruments financers 671 - - - - - - 43 715
Atercers 671 - - - - - - 43 715
Despeses financeres (928) - - - - - - (9.172) | (10.100)
Per deutes amb tercers (928) - - - - - - (9172) |  (10100)
Variaci6 del valor raonable en instruments financers - - - - - - - - -
Diferéncies de canvi - - - - - - - (352) (352)
Diferencies positives de canvi - - - - - - - 345 345
Diferéncies negatives de canvi - - - - - - - (697) (697)
Deteriorament i resultat per alienacié d'instruments financers - - (24) - - - - (2115) (2138)
Perdues per participacions en actius financers - - (24) - - - - (2115) (2138)
RESULTAT FINANCER (256) - (24) - - - - (11.595) (11.875)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 133343 | (22.243) | (28.799) (8.015) (2.374) (4.336) (2.215) (45.212) 20.148
Impostos Sobre Beneficis - - - - - - - (7218) (7218)
RESULTAT DE L'EXERCICI 133343 | (22.243) | (28.799) (8.015) (2.374) (4.336) (2215) | (52.430) 12930

Aquest annex forma part integrant de la Nota 20 de la memoria dels comptes anuals, segons la Llei 10/1990, 15 doctubre, de I'Esport i RD 1251/1999, de 16 de juliol, sobre Societats

Anonimes Esportives.
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ANNEXI
COMPTE DE PERDUES I GUANYS ANALITIC PER SECCIONS ESPORTIVES DE L'EXERCICI FINALITZAT EL
30 DEJUNY DE 2017
(expressats en milers d'euros)
Primer | Futbol Basauet | Handbol Hoquei | Futbol Altres Acl:\tit\t/r'gts Total
Equip Base d Patins Sala Seccions delClub
OPERACIONS CONTINUADES
Import net de la xifra de negocis 544.171 1284 | 9430 1481 489 718 577 | 79979 | 38188
Ingressos per competicions 90636 33 1343 147 8 100 - 685 | 92952
Ingressos per abonats i socis 32416 - 735 8 - 3 - 17722 | 50883
Ingressos per retransmissions i drets televisius 171436 - 2350 253 10 - - 3909 | 177959
Ingressos per comercialitzacio i publicitat 249,683 1251 5002 1073 an 675 577 | 57663 | 316395
Treballs realitzats per lempresa per al seu actiu - - - - - - - 1116 116
Aprovisionaments (1.895) (932) (536) (440) (225) (314) (613) (2011) | (6.966)
Consums de material esportiu (897) (767) (313) (291) (152) (210) (598) (767) (3994)
Altres aprovisionaments (998) (165) (223) (149) (73) (103) (15) (1245) 2972)
Altres ingressos d'explotacié 4959 923 a3 300 39 m 236 3417 | 10.029
Ingressos accessoris i altres de gestid corrent 4959 840 32 294 39 9 235 3252 9.660
Subvencions dexplotacié incorporades al resultat de lexercici - 83 1 6 - 102 1 165 369
Despeses de personal (286906) | (15357) | (24.620) | (6.443) | (1921) | (4188) | (L121) | (37379) | (377935)
Sous i salaris del personal esportiu (283521) | (12609) | (23.820) (5817) (1598) (3775) (923) (2043) | (334100)
Sous i salaris del personal no esportiu (2436) (882) (229) (222) 79 (78) - | (28108) | (32035)
Carregues socials (895) (1833) (562) (394) (242) (333) (198) (6184) | (10642
Provisions (53) (32 &) C) @ @ - (1043) (115)
Altres despeses d'explotacié (91318) | (9.959) | (7.091) | (2.206) (751) (942) | (L043) | (50.114) | (163.422)
Serveis exteriors (53479) | 4475) | (@70)) (1123) (373) (448) ©25) | (39.628) | (104452
Tributs (2780) (302) @) - - o] - (420) | (3508)
Perdues, deteriorament i variacié provisions operacions comercials (1182) - - - - - - 312 (1494)
Pérdues per deteriorament de crédits per operacions comercials (1182) - - - - - - (400) (1582)
Reversio del deteriorament de crédits per operacions comercials - - - - - - - 88 88
Desplacaments (3.606) (2039) (1.250) (843) (190) (314) (334) (20) (8.596)
Despeses dadquisicid de jugadors - (1629) (341) (18) - - (120) (30) (2138)
Altres despeses de gestio corrent (30.272) (1515) (792) (221 (188) 17 (363) (9704) | (43234)
Amortitzacié de limmobilitzat (65.343) (867) (L637) (244) - (78) (1) | (12054) | (80.224)
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 70 39 - - - - - - 109
Excessos de provisions - - - - - - - - -
Deteriorament i resultat per alienacions de limmobilitzat 10.947 4.634 1178 - - - - | (28952 | (12193)
Deterioraments i pérdues (4954) - - - - - - | (28952 | (33907
Perdues per deteriorament d'immobilitzat intangible esportiu (8564) - - - - - - - (8.564)
Perdues per deteriorament d'immobilitzat material - - - - - - - | (28952 | (28952
Reversio del deteriorament d'immobilitzat intangible esportiu 3609 - - - - - - - 3609
Resultats per alienacions i altres 15902 4634 1178 - - - - - 21714
Perdues procedents de limmobilitzat intangible esportiu (3746) (75) (542) - - - - - (4.364)
Beneficis procedents de limmobilitzat intangible esportiu 19.648 4709 1720 - - - - - 26,078
Altres - 192 - - - - - 22.098 22.290
Perdues extraordinaries - 192 - - - - - (6.855) (6.663)
Altres ingressos extraordinaris - - - - - - - 28953 28953
RESULTAT D'EXPLOTACIO 114.685 | (20.043) (23.233) (7.552) (2.368) (4.633) (1964) | (23.900) 30.993
Ingressos financers 436 - - - - - - 4438 4.874
De valors negociablesi altres instruments financers 436 - - - - - - 4438 4.874
Atercers 436 - - - - - - 4438 4874
Despeses financeres (L.067) - - - - - - (929) (1.996)
Per deutes amb tercers (L067) - - - - - - (929) (1.996)
Diferéncies de canvi - - - - - - - (174) @178)
Diferéncies positives de canvi - - - - - - - 200 200
Diferéncies negatives de canvi - - - - - - - (373) (373)
Deteriorament i resultat per alienacié d'instruments financers - - (50) 3) - (20) - (2.238) (2.311)
Perdues per participacions en actius financers - - (50) 3 - (20) - (2238) (2311)
RESULTAT FINANCER (631) - (50) 3) - (20) - 1097 393
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 114.055 | (20.043) (23.283) (7.555) (2.368) (4.653) (1964) | (22.803) 31385
Impostos Sobre Beneficis - - - - - - - (13.251) (13.251)
RESULTAT DE L'EXERCICI 114.055 | (20.043) (23.283) (7.555) (2.368) (4.653) (L964) | (36.054) 18.134

Aquest annex forma part integrant de la Nota 20 de la memoria dels comptes anuals, segons la Llei 10/1990, 15 d'octubre, de I'Esport i RD 125171999, de 16 de juliol, sobre
Societats Anonimes Esportives.



BALANC ECONOMIC

ANNEXII
PRESSUPOSTI LIQUIDACIf) PRESSUPOSTARIA PER A L'EXERCICI ANUAL FINALITZAT EL
30DEJUNY DEL 2018
(expressats en milers deuros)
REAL 2017/18 PPT2017/18
OPERACIONS CONTINUADES
Import net de la xifra de negocis 686.471 638.546
Ingressos per competicions 104.001 107022
Ingressos per abonats i socis 60.008 59.847
Ingressos per retransmissions i drets televisius 187383 186151
Ingressos per comercialitzacié i publicitat 335.079 285526
Treballs realitzats per 'empresa per al seu actiu 1209 1330
Aprovisionaments (7.871) (9.055)
Consums de material esportiu (5.365) (5423)
Altres aprovisionaments (2.506) (3.632)
Altres ingressos d'explotacio 3.801 63.975
Ingressos accessoris i altres de gestid corrent 3300 63193
Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de l'exercici 501 782
Despeses de personal (529.121) (490.679)
Sous i salaris del personal esportiu (480.947) (443.079)
Sous i salaris del personal no esportiu (35.520) (33.834)
Carregues socials (11.631) (12.498)
Provisions (1.022) (1.267)
276 Altres despeses d'explotacié (190.293) (189.656)
Serveis exteriors (122.690) (119.226)
Tributs 477) (5.202)
Perdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions comercials (L746) (1.250)
Perdues per deteriorament de credits per operacions comercials (L947) (1250
Reversio del deteriorament de credits per operacions comercials 200 -
Desplacaments (9.195) (10.305)
Despeses d'adquisicio de jugadors (848) (808)
Altres despeses de gesti¢ corrent (51.042) (52.864)
Amortitzaci6 de l'immobilitzat (132.441) (124.380)
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 139 109
Excés de provisions 2965 -
Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobilitzat 205.362 188.593
Deterioraments i perdues (2500) -
Perdues per deteriorament d'immobilitzat intangible esportiu (12042 (2.628)
Reversio del deteriorament de limmobilitzat intangible esportiu 9542 2628
Resultats per alienacions i altres 207862 188,593
Perdues procedents de limmobilitzat material 2 -
Beneficis procedents de limmobilitzat material 127 -
Pérdues procedents de limmobilitzat intangible esportiu (L413) (1353)
Beneficis procedents de limmobilitzat intangible esportiu 209189 189946
Dotacid i Aplicacié de Provisions (8.198) (47.150)
Dotacio de Provisions (8.463) (47150)
Aplicacié de Provisions 264 -
RESULTAT D'EXPLOTACIO 32.023 31.635
Ingressos financers 715 85
De valors negociables i altres instruments financers 715 85
Atercers 715 85
Despeses financeres (10.100) (L453)
Per deutes amb tercers (10.100) (1453)
Diferéncies de canvi (352) (60)
Diferencies positives de canvi 345 420
Diferencies negatives de canvi (697) (480)
Deteriorament i resultat per alienaci6 d'instruments financers (2138) (2.881)
Perdues per participacions en actius financers (2138) (2.881)
RESULTAT FINANCER (1..875) (4.309)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 20148 27326
Impostos sobre beneficis (7.218) (6.632)
RESULTAT DE L'EXERCICI 12930 20.695

Aquest annex forma part integrant de la Nota 21 de la memaria dels comptes anuals.



BALANC ECONOMIC

ANNEXII

PRESSUPOST I LIQUIDACIO PRESSUPOSTARIA PER A L'EXERCICI ANUAL FINALITZAT EL 30 DE JUNY DEL 2017

(expressats en milers d'euros)

REAL 2016/17 PPT 2016/17
OPERACIONS CONTINUADES
Import net de la xifra de negocis 579.480 590.421
Ingressos per competicions 91705 84531
Ingressos per abonats i socis 50.883 45489
Ingressos per retransmissions i drets televisius 177959 181585
Ingressos per comercialitzacié i publicitat 258933 278816
Variaci6 de les existéncies de productes acabats i en curs de fabricacio - -
Treballs realitzats per lempresa per al seu actiu 1116 -
Aprovisionaments (6.966) (7.952)
Consums de material esportiu (3.994) (4158)
Altres aprovisionaments (2972) (3794)
Treballs realitzats per una altra empresa - -
Deteriorament de mercaderies, materies primeres i altres aprovisionaments - -
Altres ingressos d'explotacio 68738 64.613
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 68369 64.265
Subvencions dexplotacio incorporades al resultat de lexercici 369 348
Despeses de personal (377.934) (400.719)
Sous i salaris del personal esportiu (334.106) (356.873)
Sous i salaris del personal no esportiu (32.035) (31767)
Carregues socials (10.642) (11.094)
Provisions (L151) (984)
Altres despeses d'explotacio (163.423) (155.591)
Serveis exteriors (104.452) (108.160)
Tributs (3.509) (2.848)
Perdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions comercials (L494) (1876)
Perdues per deteriorament de crédits per operacions comercials (1582) (1876)
Reversio del deteriorament de credits per operacions comercials 88 -
Desplacaments (8.596) (9.413)
Despeses dadquisicio de jugadors (2138) (2008)
Altres despeses de gestid corrent (43.234) (31.285)
Amortitzacié de limmobilitzat (80.224) (88.116)
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 109 109
Excessos de provisions - -
Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobilitzat (12.193) 32245
Deterioraments i perdues (33.907) 4528
Perdues per deteriorament d'immobilitzat intangible esportiu (8564) (371
Perdues per deteriorament d'immobilitzat material (28952 -
Reversio del deteriorament de limmobilitzat intangible esportiu 3609 3711
Resultats per alienacions i altres 21714 277
Pérdues immobilitzat material - -
Beneficis immobilitzat material - -
Pérdues immobilitzat intangible - -
Beneficis immobilitzat intangible - -
Perdues procedents de limmobilitzat intangible esportiu (4.364) (3.821)
Beneficis procedents de limmobilitzat intangible esportiu 26078 31538
Altres 22.290 (3.500)
Perdues extraordinaries (6.663) (3500)
Altres ingressos extraordinaris 28953 -
RESULTAT D'EXPLOTACIO 30.993 31510
Ingressos financers 4.873 n
De participacions en instruments de patrimoni - -
En empreses del grup i associades - -
Atercers - -
De valors negociables i altres instruments financers 4.873 n
Atercers 4873 271
Despeses financeres (L996) (2.264)
Per deutes amb tercers (1.996) (2.264)
Diferencies de canvi (174) (200)
Diferéncies positives de canvi 200 750
Diferencies negatives de canvi (374) (950)
Deteriorament i resultat per alienacié d'instruments financers (2.311) (1.435)
Pérdues per participacions en actius financers (2.311) (1435)
RESULTAT FINANCER 392 (3.628)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 31.385 27.882
Impostos Sobre Beneficis (13.251) (6731)
RESULTAT DE LEXERCICI PROCEDENT D’'OPERACIONS CONTINUADES 18.134 21151
RESULTAT DE LEXERCICI 18.134 21151

Aquest annex forma part integrant de la Nota 21 de la memoria dels comptes anuals.
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Futbol Club Barcelona

Informe de gestid de l'exercici acabat
el30 dejunyde 2018

L'exercici 2017/18 ha estat marcat per una serie de fets i circumstancies excepcionals que han tingut un impacte notable en l'activitat economica
del Club i que han afectat les diferents magnituds economiques.

Ingressos d'explotacié

Elsingressos dexplotacio d'aquesta temporada 2017/2018 han superat la xifra dels nou-cents milions d'euros. Lexercici s'ha tancat en 913.908
milers d’euros, fet que suposa un increment de 205.739 milers d'euros respecte de la temporada passada (un 29% més).

Aquest creixement es produeix en totes les arees de Negoci, Estadi, Media, Marqueting, i de manera excepcional en els ingressos procedents de
traspassos de jugadors a causa de la baixa del jugador Neymar Jr, que ha suposat uningrés net de prop de 190 milions d’euros.

En el capitol d'Estadi, l'assistencia als partits i, en conseqtiencia, els ingressos, s’han vist afectats per 'atemptat patit per la ciutat de Barcelona
al mes d'agosti per la situacid politica catalana, que va ocasionar que el partit Barca-Las Palmas de 'l d'octubre es jugués a porta tancada amb
la consegiient pérdua d'ingressos. Tot i aix0, la baixada en el taquillatge de partits de Lliga respecte de la temporada anterior ha quedat com-
pensada pel majoringrés del partit de la Supercopa d'Espanya disputat contra el Reial Madrid, en el qual es va assolir un récord de recaptacio.

AMedia hem incrementat ingressos per la comercialitzacio dels drets televisius del primer equip i el Bar¢a B, i en Comercial principalment per
l'entrada en vigor del contracte amb el nou patrocinador principal.

Tot i l'excepcionalitat dels ingressos per traspassos de jugadors d'aquesta temporada, cal tenir en compte que, excloent-ne els traspassos i
altres ingressos no recurrents, els ingressos d'explotacié haurien estat de 686.471 milers d'euros, superant clarament els 638.189 milers d’euros
de latemporada anterior.

En el grafic seglient, que mostra l'evolucid retrospectiva dels ingressos d'explotacid, veiem el creixement sostingut dels ingressos any rera any
i limportantincrement de la temporada 2017/2018.

EVOLUCIO INGRESSOS ULTIMS 5 EXERCICIS

MILIONS D'EUROS

Socis
679 Estadi
608
530 Meédia
Marqueting
Trapassos i altres
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
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Inversions

Aguesta temporada hem invertit 26.684 milers d'euros, dels quals 12.813 milers d'euros corresponen al projecte Espai Barca. També s’han
realitzat inversions en millores a ['Estadi principalment per aconseguir que la gespa estigui sempre en un estat optim. Respecte de la Ciutat
Esportiva, també s’han fet millores a la gespa dels camps, s'ha invertit en nous sistemes de gravacié esportiva i s'han adequat les oficines per
acollir les seccions professionals, entre d'altres. En Tecnologies de la Informacié hem invertit en millores als sistemes de gestio médicaien la
transformacio d'aplicatius i desenvolupament de la web.

Lesinversions en Espai Barga s'han concentrat principalment en el desplegament de IMPGM, el desenvolupament de l'Estadi Johan Cruyffala
Ciutat Esportiva i a la realitzacié de treballs preliminars a la zona de les Corts.

La solidesa patrimonial del Club es continua incrementant com a conseqiéncia de les inversions realitzades en la millora de les nostres ins-
tallacions i actius.

Drets federatius i traspassos

Durant aquesta temporada 2017/2018, s’han adquirit principalment els drets federatius d'Ousmane Dembélé, Paulinho, Semedo, Coutinho i
Mina amb una inversié total de 355.743 milers d’euros. Per altra banda, el Club ha fet vendes per valor de 251.330 milers d'euros com a conse-
quencia de les baixes dels jugadors Neymar, Deulofeu, Mascherano i Sergi Gomez, entre d'altres. També en aquest capitol la temporada es pot
considerar excepcional tant pel que fa a la quantia de les inversions com als ingressos obtinguts per les baixes.

Despeses de personal esportiu sobre ingressos d'explotacié

Les despeses de personal esportiu també han estat afectades per circumstancies extraordinaries. Laimportant inversié en adquisicié de juga-
dors ha suposat que les amortitzacions hagin crescut fins a gairebé duplicar la xifra de temporades anteriors, cosa que ha fet incrementar de
manera molt notable el cost de personal esportiu considerat en el seu conjunt. Addicionalment, la situacid d'inflacié en el mercat futbolistic ha
afectat el cost dels nous contractes i renovacions, juntament amb el nou criteri de 'administracié tributaria respecte del tractament dels agents
com a retribucid en especie als jugadors. El Club, tot i discrepar d'aquest criteri, per minimitzar els riscos fiscals ha optat per incorporar aquest
cost al salari dels jugadors, amb l'increment de despesa que aixo implica.

Amb tot aix0, les despeses salarials de personal esportiu d'acord amb la ratio definida per la Lliga de Futbol professional (LPF), que considera
els costos salarials de futbol sense amortitzacions, respecte dels ingressos d'explotacio rellevants, és del 54% i es manté clarament per sota de
la ratio maxima de compliment, que és del 70%.

EBITDA i Deute Net

El resultat d'explotacié abans de les amortitzacions, deterioraments i provisions (EBITDA) d'aquesta temporada 2017/2018 ha estat de 176.910
milers d'euros, xifra record a la historia del Club.

El deute net, segons estableix la definicio de la LFP (deute net per traspassos de jugadors, més imports pendents de pagament derivats de
financament rebut per entitats financeres, propietaris, parts relacionades o tercers, els cobraments anticipats a meritar en un termini superior
aunany minorat per la tresoreria, els actius liquids equivalents i les inversions financeres temporals i incrementat en els imports pendents de
pagament amb proveidors de immobilitzat), és de 157449 milers d'euros a 30 de juny de 2018.

Descomptant el financament de projectes extraordinaris d'inversio en immobilitzat material (Espai Barga), tal com estableix l'article 67 dels

Estatuts del Club, el deute net és de 120.561 milers d'euros. Aixo fa que la ratio de deute sobre EBITDA hagi estat del 0,68, clarament per sota del
maxim permes, que per a aquesta temporada esta establert en 2,00.

MEMORIA FC BARCELONA
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Resultat de l'exercici

Els beneficis obtinguts abans d'impostos sén de 20.148 milers d'euros i de 12.930 milers d'euros després d'impostos. Aquests resultats suposen
ja la setena temporada consecutiva en qué el Club tanca amb resultat positiu l'exercici acumulant uns fons propis positius de 125.693 milers
d'euros i un patrimoni net total de 128.197 milers d'euros.

BENEFICIS OBTINGUTS DESPRES D'IMPOSTOS

MILIONS D'EUROS

M Benefici
[l Fons propis

126

LLE]

1/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

Investigacid i desenvolupament

Durant l'exercici el Club ha portat a terme activitats d'investigacid i desenvolupament en 'ambit de la tecnologia de la informacid i ciencies
de l'esport.

Informacid sobre el periode mitja de pagament als proveidors

El periode mitja de pagament de a proveidors en l'exercici acabat el 30 de juny de 2018 és de 75 dies. Els saldos amb entitats esportives i amb pro-
veidors d'immobilitzat es liquiden segons els acords entre les parts, i es pot superar el termini establert legalment per les operacions comercials.

Fets posteriors

Amb posterioritat al 30 de juny del 2018 no s'han produit transaccions o fets que tinguin un impacte rellevant en la lectura d'aquestes, tret de
l'esmentat en la Nota 5 de la memoria.
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FORMULACIO DELS COMPTES ANUALS
En data 16 de juliol de 2018, la Junta Directiva formula aquests comptes anuals a 30 de juny de 2018, que consten del balang, el compte de
perdues i guanys, l'estat de canvis en el patrimoni net, l'estat de fluxos d'efectiu i la memoaria (pagines 1 a 58), els annexos a la memoria i II,

aixi com l'informe de gestié.

En representacio de la Junta Directiva signen tots i cadascun dels fulls que formen aquests comptes anuals:

Sr.Josep MarigfBartomeu i Floreta Sr.Jordi Calsamiglia i Blancafort
President Secretari

Sr.Enrique Tombas i Navarro
Tresorer

MEMORIA FC BARCELONA




EMPRESES I PATROCINADORS

- ABINBEV - GMODELO

- ABANTIA - DOMINION

- ABERTIS

- ABILLE EUROPA

-ACB

- ACCORD - HEALTHCARE

- ACROSS SPAIN

- ADECCO

- ADIDAS (REEBOK)

-AGBAR

- AGGITY

- AGM ABOGADOS

- AIMSUN

- ALBIO FERM

- ALD AUTOMOTIVE

- ALFA DYSER

- ALFIL LOGISTICS

- ALMAQUIM SA

- ALTIMA MARKETING

- AMIANTIT SPAIN

- ANDBANC

-APPCO

- AGLOMERATS GIRONA

- ARAMARK

-ARCO

- ATRADIUS CREDITO Y
CAUCION

- AUTODESK

- BANC SABADELL

- BARNA PORTERS

- BASF

- BEDDING INDUSTRIAL
BEGUDA

- BEFIGHTER BUSINESS
GROUP

- BERNAT FAMILY

- BIOSYSTEMS

- BIOVET

-BNP - THE CORPORATE
GYM

- CHAMPIONS TRAVEL

- CIRSA

- COFIDIS

- COMERCIAL ARQUE

- CONCENTROL

- CONTANK

- COS SERVEIS
INFORMATICS DE
CATALUNYA

- COSCO IBERIA S.A.

- CREDIT ANDORRA

-CTS

- DAMM

- DELTATECNIC S.A

- DISBESA

- DOYEN

- DS SMITH

- DSV - LOGISTICS

- E&TB

- EDEN

- ELECTROSTOCKS

- ELSAMEX

- EPICENTRK

-ERNESTO VENTOS

- ESMALTADO DE ENVASES

- ESTHER GARCIA

- ESTRUCTURAS ARQUE

- ETNIA BARCELONA

- EURODETACH HOLLAND

- EUROFRAGANCE

- EUROFRED

- EVERIS

- EVERRIS

- EXIN GROUP

- F. INICIATIVAS

- FANATIC SPORTS

-FANUC

- FARM FRITES

- FCB MERCHANDISING

- FEDEX

- FOOTBALL & MUSIC

- FOOTY LEGEND

- FUTURECO BIOSCIENCE
- GARCIA MUNTE ENERGIA
- GAS NATURAL

- GASSO EQUIPMENTS SA
- ARROW

- VERITAS TECHNOLOGIES
- GENERAL GROWTH

- GESTAMP

- GFT

- GLENS FALLS

- GRAFICAS VARIAS

- GRAMMER

- GRIFERIA TRES

- GRUPO ALDESA
-GRUPO BBDO

- GRUPO ESCUDERO

- GRUPO EULEN

- GRUPO GRIFOLS

(MOVACO)

- GRUPO ORONA
- GRUPO PERALADA

- GRUPO SABICO

- GRUPO SANTANDER

- GUROK TURIZM - LAV
- GUY REYNIERS - MGR
- HAVAS

-HCC GLOBAL (ALL 4

EXPATS)

- HEINEKEN

-HELM

- IBERENT

- ILUMINACION DISANO
- IMAGE LABORATORIES-

DELUXE

- IMEDIAMATCH
- INDUSTRIES MUNTANYA
- INFINITY MEDIA

COMMUNICATIONS

- IVASCULAR
- JC DECAUX
- JEDDAH SAUDI ARABIA -

MAMDOUH ABDULFREEI

-JETCOM

- JRINVESTMENTS ROS, SL
- JTINTERNACIONAL

- KASPERSKY

- KERN PHARMA

- KNAUF

- KOALA FINANCIAL

- LA LIGA

- LABORATORIS HIPRA

- LACTALIS

- LACTALIS NESTLE

- LACTALIS PULEVA

- LAND ROVER - JAGUAR
- LC PACKAGING

- LERMON PLASTICS

- LIBERTY SEGUROS

- LIFESTYLE

- LLUCH ESSENCE

- LOGICALIS

- LOGINPLAST

- LOTO CATALUNYA

- LUCTA

- MAGNA TRAVEL AGENCY
- MARINA BARCELONA 92
- MAT HOLDING

- MAYSTAR

- MERCHANSERVIS

- MESOESTETIC PHARMA

GROUP

- METALQUIMIA

- MIGUEL TORRES
- MITSUBISHI

- MORABANC
-MS FOOT LTD

- MULTITUBO

- MYBCN EVENTS

- NECTAR SPORTS

- NEOLITH

- NIFCO SPAIN

- NOATUM MARITIME
- NOREL ANIMAL

NUTRITION

- OCIO Y TICKETS SL
-OMEGA

- ONE FORALL

- ORANGE

- OSAHANDLING

- OSBORNE CLARKE

- OTHER DIRECTION

- PANASONIC

- PASINO DE LA GRANDE

MOTTE

- PEKOS

- PHILIP MORRIS

- PIRELLI

- PLAYTECH

- PLUS ULTRA SEGUROS
- PRIVALIA

- PROLOGIS

- PUBLICIDAD.NET

- PUIG

-RACC

- RAKUTEN

- RANDSTAD

- RAUL ZAMUDIO

- REALE SEGUROS
-ROBERLO

-ROCA

- RUBI

- SANGULI SALOU - ARSOPA
- SANITAS

- SCHIBSTED

- SERIGRAFIA PORTAL
- SERPREGEN

- SERUNION

- SFIABOGADOS

-SOLER & PALAU
- SOLVETIA
- SOPRIMA

INTERNACIONAL

- SPECIAL CHEMICALS

- SPORTIUM - CIRSA DIGITAL
- SPORTS INTERNATIONALAB
- SPORTS TRAINING CAMPS
- SSERRI

- STANLEY BLACK &

DECKER

- SUPERSTARS

- SURIS SL

- TECNITASA

- TEPSA

- TICKMEIN - EVERTICKET
- TOSHIBA

- TRANSCOMA GLOBAL

LOGISTICS, SAU

- TRANSPORTES J.CANO
- TRANSPORTES Y

CONSIGNACIONES
MARITIMAS SA.

- TRAVEL CLICK
- TRAVEL CONNECTION
- TRAVEL GUIDE - HADI

REPORT

- TRAVEL2 FOOTBALL

- TURISME DE BARCELONA
- U FIRST SPORTS

- URIACH

-VASA GROUR INC

- WE WILL GUIDE YOU

HONESTLY IN SPAIN

- WERK & IK AIRPORT

SERVICES

- WILLIAM HILL

- WORLD HUAXIA

- XAVIER ROSSINYOL
- ZARDOYA - OTIS

- BRITISH AMERICAN - FIELDTURF POLIGRAS - INOXFORMA - NADAL FOWARDING SL - SHANKAI SPORTS
TOBACCO - FLASH FORWARD - INVERNANDEZ - NAMA SPORTS INTERNATIONAL
- CAST-INFO - FLEX LOGISTICS SPAIN - IT'S SPORTS - NAPA HOTELS AFRICA - SOLARCA
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